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INTRODUCTION 

I 
1 

1 - -  Le point de départ de ce travail a étd fourni par MM. J. CHEVAÇÇU 
I 
I et A. VALETTE (1); il s'agissait d'enquêter dans les industries d'Abidjan 

1 - pour determiner l'importance du facteur travail dans le developpement de 

l'industrie ivoirienne. Nous avons choisi corne axe dt6tude le problème de 

la comp6tence et les differentes attitudes et opinions des protagenistes. 

Le réseau de ces protagonistes ne pouvait être Btudié statistiquement 

l faute de te,mps et de moyens. Nous nous sommes contentés de multiplier des 

l entretiens peu orientés, dans toutes.les positions intéressantes de ce rdseau. 

1 D'autre part, nous avons essay6 de couvrir l'échantillon d'entreprises 
I 
I représentatives fournies par nos commanditaires, mais le résultat n'est pas 
i suffisamment fin pour pouvoir établir des "ratios" selon la taille et 

l'ancienne'té des entreprises : seules quelques' différences trbs significatives 
1 

, nous ont frappés. 

Prdlever l'information dans les points pertinents du réseau est 

difficile, car les canaux sont asymétriques : ainsi toutes les directions 

europdennes sont reliees entre elles par un.réseau d'anecdotes, de relations, 

de rencontres, qui la fait circuler à grande vitesse et la rend facile B 

capter. - 
I 

(1) ~nquête sur le systhme industriel ivoirien, mende au Centre ORSTOM 
de P e t i t  Bassarn, 1972-1 975. 



Une c o n n i v e n c e  s r 6 t a b l i t  q u i  r e n d  d i f f i c i l e m e n t  a u d i b l e  ce q u i  ee 

d i t  a i l l e u r e  d a n s  lee  a u t r e s  c i r c u i t s .  T o u t e s  les  r e l a t i o n s  t r a n s v e r s a l e s  : p a r  

exemple ,  a l ler  v é r i f i e r  d a n s  l ' u s i n e  a u p r è s  d ' u n  c o n t r e m a î t r e  ou  même d ' u n  .. 
c a d r e  ce q u ' o n  v i e n t  d e  n o u s  d i r e  d e  l u i ,  e s t  ex t r êmemen t  d i f f i c i l e  : l a  

c h a l e u r ,  les  l i e u x  d e  r e n c o n t r e ,  l a  l a n g u e ,  l a  c o u l e u r ,  l a  m é f i a n c e ,  etc... 

D 8 0 ù  l a  n 6 c e s s i t 6 ,  p o u r  p a r l e r '  a v e c  l e s  t r a v a i l l e u r s  d e  t r a v e r s e r  

ce mur de b r u i t  q u i  i so le  l ' o u v r i e r  d a n s  une  coque  d e  s i l e n c e .  

Or, t o u s  l e s  e f f o r t s - i n s u f f i s a n t s -  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t s  p o u r  c a p t e r  

a i l l e u r s  d e s  i n f o r m a t i o n s ,  n o u s  o n t  c o n v a i n c r d e  l a  c o m p l è t e  h é t é r o q é n é i t é  d e s  

d i f f é r e n t s  d i s c o u r s  q u i  c i r c u l e n t  A b i d j a n  s u r  l a  compé tence ,  s a n s  jamais s e  

'mêler.. Nous n o u s  sommes t o u t  d e  s u i t e  a p e r ç u s  q u e  ces d i s c o u r s  hé t é rogé 'nes  

r é p o n d a i e n t  à d e  t o u t  a u t r e s  q u e s t i o n s  q"e ce l les  q u e  n o u s  n o u s  p o s i o n s .  

Nous a v o n s ,  s . e u l s  ou à deux,  i n t e r r o g é ,  i n d i v i d u e l l e m e n t  e n v i r o n  

1 3 0  p e r s o n n e s ,  ,à r a i s o n  de .  2  h 1 / 2  B 3 h e u r e s  c h a c u n e  e n  moyenne, e t  e n  g roupe  

une  t r e n t a i n e .  Nous a v o n s  d ' a u t r e ,  p a r t  du é t e n d r e  n o s  e n t r e t i e n % p o u r  un q u a r t  

e n ~ i r o n ~ a u  . s e c t e u r  commerc i a l .  L ' ensemble  s e  r é p a r t i t  a i n s i  : 

E n t r e p r i s e  : d i r e c t e u r s  e u r o p é e n s  1 0  

c a d r e s  e u r o p é e n s  2 0  

c o n t r e m a î t r e s  e u r o p é e n s  1 5  

d i r e c t e u r s  a f r i c a i n s  4 

c a d r e s  a f r i c a i n s  2  5 
I 

c o n t r e m a î t r e s  a f r i c a i n s  1 0  

o u v r i e r s  a f r i c a i n s  2 5 

E c o l e  : p r o f e s s e u r s  du t e c h n i q u e  1'0 

r e s p o n s a b l e s  du m i n i s t è r e  1 1  

é l è v e s  u n e  t r e n t a i n e  

- A d m i n i s t r a t i o n  ( p l a n ,  OPE1 , . . . ) 1 0  

Ce p r e m i e r .  p o i n t  a p o u r  b u t  d e  s i g n a l e r  q u ' i l  n e  f a u t  a t t e n d r e  d e  

c e t t e  é t u d e  aucun  r é s u l t a t  s t a t i s t i q u e .  Des e n t r e t . i e n s  l i b r e s  s o i g n e u s e m e n t  

c h o i s i s  e t  l u s  a v e c  l a  g r i l l e  l o g i q u e  l a  p l u s  c o h é r e n t e  e t  l a  p l u s  e x p l i c i t e  



. . 
p o s s i b l e ,  v o i l i  s o n  s e u l  i n t é r ê t .  En r e v a n c h e  e l l e  p e u t  f o u r n i r  une  i n t r o d u c t i o n  

m6 thodo log ique  e t . u n e  p r é e n q u ê t e  a c c e p t a b l e  pou r  un  t r a v a i l  s c i e n t i f i q u e  

r i g o u r e u x .  

La q u e s t i o n  p o s é e  p a r t a i t  d ' u n  m i l i e u ,  c e l u i  d e s  d i r e c t i o n s  
. 

e u r o p é e n n e s  i n t e r r o g é e s  p a r  ~ h & a s s u  e t  Valette : - " l e s  I v o i r i e n s  p e u v e n t - i l s  

d e v e n i r  c o m p é t e n t s  pour  g é r e r  l e s  e n t r e p r i s e s  i n d u s t r i e l l e s  ?", q u e s t i o n  q u i  

s ' e x p l i c i t e  : " l e s  I v o i r i e n s  s e n t  a c t u e l l e m e n t  i n c o m p é t e n t s ;  peu t -on  t r o u v e r  

l e s  c a u s e s  d e  c e t t e  i ncompg tence ,  e t  e s p é r e r  y r e m é d i e r ,  d e  f a ç o n  à c e  q u e  

l ' i v o i r i s a t i o n  i n é v i t ~ b l e  s e  r é a l i s e  s a n s  q u e  l e s  e n t r e p r i s e s  f a s s e n t  

f a i l l i t e  7" Ou, p l u s  c rûment  : "si l ' o n  i v o i r i s e  t r o p  v i t e ,  q u ' e s t  c e  q u i  v a  

s e  p a s s e r  ? S i  l ' o n  n ' i v o i r i s e  p a s  a s s e z  v i t e ,  q u ' e s t  c e  q u i  v a  s e  p a s s e r  ?"  

C e t t e  q u e s t i o n  a v a i t  1 ' i n c o n v é n i e n t  d e  c h e r c h e r  1' i n t e r p r é t a t i o n  

d ' u n  f a i t  ( p o u r q u o i  s o n t - i l s  i n c o m p é t e n t s  ? )  s a n s  m e t t r e  e n  q u e s t i o n  l e  f a i t  

lui-même ( l e  s o n t - i l s  ?). A c e  moment l à ,  d e  t o u t  a u t r e s  q u e s t i o n s  se p o s e n t ,  

beaucoup  p l u s  p e r t i n e n t e s  : q u ' e s t - c e  que  la compé tence  ? Comment se c o n s t r c i t  

l e  d i s c o u r s  s u r  l a  compé tence . ?  P o u r q u o i  c e r t a i n s  d i s e n t - i l s  q u ' i l s  l e  s o n t  

e t  d ' a u t r e s  q u ' i l s  n e  l e  s o n t  p a s  ? 

Nous avons  donc ,  a p r è s  a v o i r  d é p l a c é  l a  q u e s t i o n ,  c h e r c h é  à s a v o i r  

s u r  q u o i  r e p o s a i t  l e  f a i t  " é v i d e n t "  de  l a  compé tence ;  nous  n ' a v o n s  pas trouvé-  

d e  r e n s e i q n e m e n t s  o b j e c t i f s  n i  d a n s  un s e n s ,  n i  d a n s  l ' a u t r e .  Nous e n t e n d o n s  

p a r  " o b j e c t i f 1 ' ,  s e l o n  l a  d é f i n i t i o n  c l a s s i q u e ,  l e  d i s c o u r s  q u i  p r o d u i t  un o b j e t  

i n d e p e n d a n t  du s u j e t  g r â c e  à l a  c o n s t r u c t i o n  d ' u n  a p p a r e i l l a ' g e  - i c i  s t a t i s t i q u e -  

d o n t  les  r é s u l t a t s  s o i e n t  l i s i b l e s  d e  f a ç o n  i n t e r c h a n g e a b l e  p a r  n ' i m p o r t e  q u i  

e t  d o n t  t o u s  l e s  p r é s u p p o s é s  s o i e n t  e x p l i c i t e s .  O r ,  il n ' y  e n  a pas .  On t r o u v e  

d e s  a n e c d o t e s  t r b s  nombreuses ,  on t r o u v e  q u e l q u e s  b a t t e r i e s  d e  tes ts  f a i t s  p a r  

l lOSDI  ou  p a r  d e s  s o c i o l o g u e s  d ' e n t r e p r i s e s ,  mais l e u r  méthodo1agi .e  est 

d i s c u t a b l e ;  d e  t o u t e s  f a ç o n s ,  l e s  a n e c d o t e s ,  comme l e s  t es t s ,  o n t  d e s  b u t s  

p r a t i q u e s  e t  i n t é r e s s é s  t r o p  é v i d e n t s , p o u r  q u ' o n  p u i s s e  l e s  u t i l i s e r  d a n s  un 

t r a v a i l  a u s s i  d é l i c a t .  P o u r  n e  p a s  tomber  dans. l e  r i d i c u l e  d e  c h e r c h e r  d a n s  

*'llâme a f r i c a i n e "  l ' e x p l i c a t i o n  d e  c e  q u i  n ' e s t  p a s  d t a b l i , '  n o u s  a v o n s  dû 

. ' r e n o n c e r  à r 6 p o n d r e  à l a  q u e s t i o n  p a r  d e s  c h i f f r e s  sGrs. L e s  s e u l s  r e n s e i g n e m e n t s  

c h i f f r e s  d o n t  n o u s  avons  pu d i s p o s e r  ou b i e n  i m p o s e n t  d ' a u t r e s  c o n c l u s i o n s ,  ou - 

b i e n  a ' i n t e r p r b t e n t  a u t r e m e n t .  . I  . . . . . . ... . . 1. :  . :. -4,,-, !:.:! .. , . . 
, . r  



R a i s  q u e  f a i r e  du  f l o t  d e  d i s c o u r s  s u r  l e  s u j e t  ? Nous p r e n d r o n s  

" d i s c o u r s w  a u  s e n s  non p a s  r h é t o r i q u e  mais moderne du t e r m e  : e n s e m b l e  c o h é r e n t  

d e  s t é r é o t y p e s .  S ' i l s  n e  s o n t  p a s  o b j e c t i f s ,  i l s  s o n t ,  au  s e n s  p r o p r e ,  i d é o l o -  

g i q u e s ;  s ' i ls  n e  r é v è l e n t  p a s  l a  n a t u r e  d ' u n  o b j e t  e x t é r i e u r ,  i ls  r 6 v h l e n t  

i n d i r e c t e m e n t  l ' é t a t  d e  c e l u i  q u i  p a r l e  à t r a v e r s  un p s e u d o - o b j e t ,  qu 'on  p r o j e t t e  

à l ' e x t é r i e u r  e t  s u r  l e q u e l  l ' a t t e n t i o n  d e  l ' a u d i t e u r  se p o l a r i s e .  Un exemple  

e x t r ê m e  : d a n s  u n e  e n t r e p r i s e ,  l e s  c o n t r e m a î t r e s  b l a n c s  se p l a i g n e n t  de  

l ' a b s e n t é i s m e  : "on n e  p e u t  r i e n  f a i r e  a v e c  e u x ,  i l s  s o n t  t o u j o u r s  a b s e n t s 1 ' ;  

v o i l à  un f a i t  q u ' c n  se met a u s s i t ô t  à i n t e r p r é t e r  : " o u i ,  i ls  s o n t  t o u j o u r s  

a b s e n t s  à c , ause  d e  l a  p a r e s s e ,  ou d e  l a  f a m i l l e ,  ou d e s  p a r a s i t e s ,  etc...". Or 

une  e n q u ê t e  i n d i s c u t a b l e  f a i t e  p a r  l ' e n t r e p r i s e  elle-même a p r o u v é  q u e ,  d a n s  
T 

les  t r o i s  mo i s  p r é c 6 d e n t s ,  l e  t a u x  d ' a b s e n t é i s m e  ne  s ' & a i t  t5levé q u ' a u  t a u x ,  

i n c r o y a b l e  e n  F r a n c e ,  d e  0,s $. Devant '  d e  t e l s  é n o n c é s ,  il f a u t  se  demander 

, . a u s s i t ô t  non p a s  ' ' e s t - c e  - vcai" , .  mais "qu i -Le - -  d i t . - , e t  pourquoi- ?"s- - - - - - 

i r, : .. ,- .,.. , ~ - J ; . : C ,  j : ~ - . ~ . - ~ y ~ - ~ ~ : . - ~ . i  8 - -  -.,- . - r ?  - -, - - . .-. b. :; - , 

C'est p o u r q u o i  d a n s  l ' a t t s n t e  d ' u n e  e n q u ê t e  g é n é r a l e  c o n c e r n a n t  

l e s  Q.I., l e s  n i v e a u x  d e  f o r m a t i o n ,  l a  r a p i d i t é ,  l a  t é n a c i t é ,  etc..., - en  

a d m e t t a n t  qu 'une  t e l l e  é t u d e  s o i t  f a i s a b l e -  il nous  a f a l l u  d é p l a c e r  l a  q u e s t i o n  

e t  p r e n d r e  t o u s  l e s  d i s c o u r s  entendus,comme r é v é l a t e u r s  d e  c e u x  q u i  p a r l a i e n t .  

C 'é ta i t  l e  s e u l  moyen, vu l e  temps i m p a r t i ,  d e  f a i r e  un t r a v a i l  a u s s i  o b j e c t i f  

que  p o s s i b l e .  

Nous a v o n s  p r o c é d é  comme s u i t  : a u  b o u t  d e  p l u s î e u r s  mois  d ' e n q u ê t e ,  

nous  avons  pu g r o u p e r  les  e n t r e t i e n s  e n  g r a n d s  t y p e s  r e c o n n a i s s a b l e s  à q u e l q u e s  

m o t s - c l e f s ,  à q u e l q u e s  i m a g e s  f o n d a m e n t a l e s ,  à q u e l q u e s  f o r m e s  d ' a r g u m e n t s  s a n s  

' p o u v o i r  p r o c é d e r  à u n e  é t u d e  q u a n t i t a t i v e  r i g o u r e u s e  des ' f ' réquences.  E n s u i t e  nous  

avons  e s s a y é  d ' e x p l i c i t e r  c e s  images ,  c e s  a r g u m e n t s  e t  c e s  mo t s ,  c a r  l a  p l u s  

g r a n d e  p a r t i e  e s t  g é n é r a l e m e n t  s o u s - e n t e n d u e .  I c i  s e u l e  l ' a n a l y s e  q u a l i t a t i v e  

est  p o s s i b l e  e t  il f a u t  t e n i r  compte  d a n s  c e s  i n t e r p r é t a t i o n s  d e  n o t r e  p r o p r e  

p o s i t i o n  c o n c r è t e ,  q u i  c o n d i t i o n n e  a u s s i  n o t r e  d i s c o u r s  : ( p o s i t i o n  m a r g i n a l e  

e t  p r o v i s o i r e  d s  c o o p é r a n t  m i l i t a i r e ) ,  t o u t  comme chaque  l e c t e u r  e s t  i n f l u e n c e  . 
p a r  l a  s i e n n e .  Le r é s u l t a t  e s t  un t a b l e a u  p r o b a b l e m e n t  a s s e z  c o m p l e t  d e  ce q u i  

s e - d i t .  s u r ' l a  q u e s t i o n  e t  d e s  . é l é m e n t s  d e  c h a q u e  d i s c o u r s .  . - . -. . 

. . . . .  . - . - : .  
-.*  : :  . . . . .  - .  . . . . .  

C ' e s t  i c i  l e  p o i n t  l e  p l u s  d é l i c a t ;  n o u s  avons  dû p a s s e r  d e s  

r e n s e i g n e m e n t s  o b j e c t i f s  - i m p o s s i b l e s  à o b t e n i r - . à  une  é t u d e  d e  c e  q u e  p e n s e n t  

l e s  gens .  R i e n  d e  ce q u ' o n  t r o u v e r a  d a n s  c e  r a p p o r t  .rite$+. 



p r i s  à ' n o t r e  compte.  Nous n e  s a v o n s  p a s  s i  c e  q u e  d i k e n t  l e s  g e n s  es t  " v r a i " ,  
I> 

mais  il est  v r a i  q u ' i l s  p e n s a n t  c e  que  n o u s  r a p p o r t o n s  i c i .  O r  nous  a v o n s  

remarqué  que  n o s  i n t e r 1 o c " t e u r s  t r o u v e n t  i n v r a i s e m b l a b l e s  l é s  a u t r e s . f a ~ o n s  d e  
. . . : .. 

r é f l é c h i r  que  nous  a v o n s  m i s e s  i c i  en p a r a l l è ~ e . . I l . n o u s - a  donc  f a l l u  v o l o n t a i -  
- .  . . 

rament  d u r c i r  l e s  t r a i t s  de  c h a q u e  d i s c o u r s  pour  b i e n  en  f a i r e  r e s s o r t i r  l e s  

t r a n c h a n t s .  ,, . ' .  

En même temps ,  nous  a v o n s  t e n t é  d e  r a p p o r t e r  chacun  d e  c e s  t y p e s  à 

un g r o u p e ,  c a r a c t é r ï s é  p a r  s o n  n i v e a u  h i é r a r c h i q u e ,  s o n  p o s t e  da t r a v a i l ,  l a  

t a i l l e  d e  l ' e n t r e p r i s e ,  s a  r a c e ,  son  p l a n  d e  c a r r i è r e ,  s e s  moyens d e  t r a n s p o r t s ,  

sa f o r m a t i o n ,  sa  n a t i o n a l i t é ,  v o i r e  même s e s  f r é q u e n t a t i o n s ,  m a i s  s a n s  d i s p o s e t  

d e  moyens s t a t i s t i q u e s  s u f f i s a n t s .  Ce q u i  l a i s s e  c e s  r e n s e i g n e m e n t s  à l ' é t a t  

d e  c o n j e c t u r e s .  . 

Dans une  t r o i s i è m e  é t a p e ,  il f a u t  B t u d i e r  l e s  " p s e u d o - f a i t s "  q u i  

s e r v e n t  d e  p r e u v e  à c h a q u e  p r o j e c t i o n ,  c a r  un d i s c o u r s ' n ' e s t  j a m a i s  é t a b l i  

s u r  l e  v i d e  e t ,  pour  c e l a ,  c o n f r o n t e r ,  d a n s  t o u s  l e s  c a s  où c ' e s t  p o s s i b l e ,  

l e s  mêmes a n e c d o t e s  d é c o u p é e s  e t  i n t é g r é e s  d a n s  deux d i s c o u r s  d i f f é r e n t s ;  d e  

18 n o t r e  i n t é r ê t  pour  les  r é c i t s  d e  c r i s e s ,  d e  l i c e n c i e m e n t s  e t  d e  f o r m a t i o n .  

I l  f a u t  a u s s i  demonter  l e s  mécanismes p a r  l e q u e l  un Bnonc6 s a n s  p r e u v e s  s ' e n  

/ f a b r i q u e  a p r è s  coup : p a r  exemplo comment l ' a c c u e i l  d ' u n  c a d r e  a f r i c a i n  p a r  

i u n e  e n t r e p r i s e  d a n s  l a q u e l l e  t o u t  l e  monde a t t e n d  s o n  d c h e c ,  e n t r a î n e  en  e f f e t  

î s o n  d é p a r t  p o u r  i n e f f i c a c i t d  n o t o i r e .  

Nous a l l o n s  donc  c o n f r o n t e r  c h a c u n  d e s  q u a t r e  g r a n d s  d i s c o u r s  s u r  l a  

compétence .  I l s  s o n t  r e c o n n a i s s a b l e s  à u n e  s e r i e  de  t e r m e s - c l e f  S. 

Le p r e m i e r  p a r l e  d e  " r a c e " ,  d e  " n a t u r e " ,  d e  " c u l t u r e 1 ' ,  d e  l ' courage" ,  

x d e  " s o u f f r a n c e " ,  d e  " b ê t i s e " ,  de  " t a l e n t " ;  c ' e s t  c e l u i  que  n o u s  a v o n s  t r o u v é  

s u r t o u t  c h e z  l e s  " P e t i t s  B lancs"  et l e s  c a d r e s  eu ropéens .  

Le s e c o n d  p a r l e  d e  "racetv, d e  "domina t ion" ,  d ' o b s t r u c t i o n "  d e  

"mauva i se  volonté1 ' ;  n o u s  l ' a v o n s  t r o u v é  s u r t o u t  c h e z  l e s  c a d r e s  i v o i r i e n s ;  

Le t r o i s i è m e  u t i l i s e  l es  t e r m e s  d:"organigramrnen, " d ' e n t r e p r i s e " ,  

d e  n f o r m a t i o n " ,  d e  "promotion",  # * d ' i n s e r t i o n ,  d o  " s t i m u l a t i o n " ;  c'est c e l u i  

q u e  n o u s  ' auons  pu r a p p o r t e r  aux  d i r e c t e u r s  e t  f o r m a t e u r s .  d e s  g r a n d e s  s o c i é t é s  

m u l t i n a t i o n a l e s ;  

e n f i n  l e  q u a t r i a m e  p a r l e  " h o r a i r e U , " s a l a i r e " ,  l t t r a n s p o r t s w ,  

" logements" ;  c'est c e l u i d e s  o u v r i e r s ' .  : . 



Ier c h a p i t r e  : Le d i s c o u r s  t e n u  e n  t e r m e  d e  races p a r  una m n j o r i t 6  d v E u r o p C c n s s  

Le pkemier  d i s c o u r s  à é t u d i e r  p a r c e  q u ' i l  est c e l u i  q u i  a c c u e i l l e  

t o u t  n o u v e l  a r r i v a n t  e t  q u ' i l  es t  e n c o r e  m a j o r i t a i r e ,  es t  c e l u i  d e s  B l a n c s  q u i  

p e n s e n t  e n  terme B l a n c s - N o i r s .  Le j e u n e  cadre o u  l e  joune  p r o f e s s e u r  p d n è t r e ,  

dBs sa s o r t i e  d ' a v i o n ,  d a n s  c e t  ' u n i v e r s  où l ' o n  p a r l e  "d 'euxf1 .  I l  v a  e n t r e r  d a n s  

un s y s t è m e  d ' a n e c d o t e s ,  d e  s t é r é o t y p e s ,  d ' a r g u m e n t s  q u i  v o n t  s e r v i r  à a d m i n i s t r a r  

l a  p r e u v e  s u b j e c t i v e  q u e  l e s  I v o i r i e n s  s o n t  i n c o m p é t e n t s .  Sans  cesse il es t  

sommé d e  v é r i f i e r  c e t t e  p r é t e n d u e  i n c a p a c i t é .  

Dans l e  d i s c o u r s  q u e  l e s  B l a n c s  t i e n n e n t  s u r  l e s  c a d r e s ,  c o n t r e m a î t r e s  

- e t  o u v r i . e r s  n o i r s ,  on p e u t  d i s t i n g u e r  deux  g r a n d e s  v a r i a n t e s . &  l ' i n t é r i e u r  

d e s q u e l l e s  s ' é c h e l o n n e n t  d e  nombreuses  n u a n c e s .  

La forme g é n é r a l e  est  t o u j o u r s  l a  même : l ' I v o i r i e n  est  i n c o m p é t e n t  

p a r  e s s e n c e ,  c e t t e  i n c o m p é t e n c e ,  nous  n ' y  sommes pour  r i e n ,  e t  c ' e s t  à c a u s e  

d ' e l l e  q u e  nous  sommes l à ;  n o u s  r e m p l i s s o n s  un v i d e .  

Mais  il y  a deux j e u x  d i f f é r e n t s  d ' é l é m e n t s  pou r  r e n d r e  compte  d e  

c e l a  : un j e u  p s y c h o l o g i q u e ,  e t  un j e u  p s e u d o - s c i e n t i f i q u e .  

Io Le d i s c o u r s  à fo rme  p s y c h o l o g i q u e  . 

A La c r u d i t é  d e s  e n t r e t i e n s  r e p r é s e n t a t i f s  d e  c e t t e  m e n t a l i t é ,  nous  

i n t e r d i t  d e  l e s  r e p r o d u i r e  t e l  q u e l  i c i .  Nous nous  c o n t e n t e r o n s  d ' e n  a n a l y s o r  

l a  f o r m a t i o n .  En v o i c i  un é c h a n t i l l o n  p r é s e n t a b l e  : 

Ce d i r e c t e u r .  commande un a t e l i e r  d e  mécanique .  11 

c r o i t  p o s e r  s u r  l e s  " l o c a u x "  un r e g a r d  d i f f é r e n t  d e  c e l u i  d e  s e s  c o m p a t r i o t e s  

e m p l o y e u r s , d ' o ù  s o n  i n t é r ê t  s'il c o n s t a t e  l e s ~ i n s u f f i s a n c e s  d u  p e r s o n n e l ,  il 

c r o i t  p o s s i b l e ,  e t  r e n d  e f f e c t i v e  une  f o r m a t i o n ,  d o n t  il e s t  à l a  f b i s  l e  

c o n c e p t e u r  e t  l e  r e a l i s a t e u r ;  pou r  l u i ,  t o u t  e s t  "dans  l a  manière" .  A q u i  

s ' a d r e s s e - t - o n  ? A d e s  A f r i c a i n s ;  il f a u t  donc  s a v o i r  s ' y  p r e n d r e .  I l .  s e  v e u t  

humain e t  p r è s  d e  s e s  hommes : " l e s  f o r m e r ,  c 'es t  a imer" ,  d i t - i l .  I l  s ' a g i t  

a v a n t  t o u t  d e  m o n t r e r  l ' i n t é r ê t  p e r s o n n e l  q u e  l ' o n  p o r t e  à l ' i n d i v i d u  que  l ' o n  

v e u t  f o r m e r ,  p e r s o n n a l i s e r  l e  c o n t a c t  a u  maximum en  f a i r e  une  " h i s t o i r e  
0 .  

d'hommesa1, c ' e s t  l à  t o u t  l e  s e c r e t .  C e r t e s  l a  m a i n - d ' o e u v r e  e s t  r é t i v e  à 



assimiler u n e  t e c h n i q u e ;  au  n i v e a u  d e s  s a v o i r - f a i r e  q u ' i l  e n s e i g n e ,  une  g r a n d e  

r i g u e u r  m a t h h a t i q u e  e s t  n é c e s s a i r e  : les p i è c e s  s o n t  e x é c u t é e s  au m i c r o n  p r è s ;  

p o u r t a n t ,  d i t - i 1 , ' u n  A f r i c a i n  non f o r m é  e k t  p l u s  f a c i l e  à é d u q u e r  q u ' u n  a p p r e n t i  

f r a n ç a i s  : il es t  " p l u s  d o c i l e " .  

I l  p r é f è r e  d ' a i l l e u r s  e n g a g e r  d e s  o u v r i e r s  non f o r m é s ;  m a i s - a u - t a n t  

a u p r h s  d ' e u x ,  il s e  s e n t  pédagogue ,  a u t a n t  l e  moind re  d i p l ô m e  d ' u n e  é c o l e -  

t e c h n i q u e  l e  r 6 v u l s e ;  " l a  f o r m a t i o n  d i s p e n s é e  i c i ,  n ' a  a u c u n s  v a l e u r ,  un 

A f r i c a i n  d ip lômé  n ' e s t  p a s  p l u s  q u a l i f i é  q u e  c e l u i  q u i  v i e n t  d e  sa b r o u s s e ,  

m a i s  s a  p r d t e n t i o n  à c o n n a î t r e  e s t  p rop remen t  i n t o l d r a b l e ,  comme l e s  r e v e n d i -  

c a t i o n s  d e  s a l a i r e  e t  d e  s t a t u t  q u ' i l  se c r o i t  a u t o r i s é  à é m e t t r e " ;  "ils 

monna ien t  i d i o t e m e n t  d e s  d i p l ô m e s  a u  r a b a i s " ;  " l ' A f r i c a i n ,  c ' e s t  d ' a b o r d  un 

e n f a n t ,  il a b e s o i n  d ' ê t r e  c o n d u i t ,  donc  d e  q u e l q u ' u n  q u i  pens.e. p o u r  l u i ;  

l ' A f r i c a i n  e s t  d é t a c h e  du . m a t 6 r i e l U  ( l e s  mBthodes d e  p e r s u a s i o n  n e  s e r o n t  donc 

p a s  l e s  mêmes q u e  p o u r d e s  o u v r i e r s  f r a n ç a i s ) .  De p l u s ,  i ls  n e  c o n n a i s s e n t  q u e  

l a  r o u t i n e ,  "il f a u t  a d m e t t r e  l e u r  i n a p t i t u d e  8. i n n o v e r ,  a u c u n ,  a p p o r t  p e r s o n n e l ,  

a u c u n e  i n g é n i o s i t é ;  ' s i  un p a t r o n  v e u t  a v o i r  du p e r s a n n e l  q u a l i f i é ,  il n ' y  a  

q u ' u n e  s e u l e  md thode  t p r e n d r e  un, manoeuvre e t  l e  d r e s s e r " .  
-----.--.-. .., ?. .-_.-- ' l. __,.---,-- -̂- --. 

"Ce q u ' i l  f a u t  donc ,  c ' e s t  l e u r  f a i r e  comprendre  q u ' u n e  compé tence  

s ' a c q u i e r t  à t r o i s  c o n d i t i o n s  : a v o i r  e n v i e  d ' a p p r e n d r e ,  a c c e p t e r  d e  t r a v a i l l e r  

d u r  e t  s u r t o u t  o b 6 i r .  Enco re  une  c h o s e  q u e  l e s  d i p l ô m e s  n ' a d m e t t e n t  p a s ;  s o u f -  

f r i r  p o u r  a c q u é r i r  une  compétence" .  C e l à  a B t é  l a  r è g l o  d e  l ' e x i s t e n c e  d e  c e  

p a t r o n ,  c ' es t  donc  l a  r h g l e  d e  t o u t e  e x i s t e n c e . ' I l  e s t  p r è s  à p a r d o n n e r  b i e n  

d e s  i n s u f f  i s a n c e ç ,  B comprendre  b i e n  d e s  compor t emen t s  " i l l o g i q u e s " ,  ma i s  il 

n e  t o l è r e  p a s  c h e z  l e s  A f r i c a i n s  l e u r  r e f u s  d e  j o u e r  l a  r é g l e  du j e u  du donnan t -  

donnan t  : "ils  n e  s o n t  p a s  d e s  hommes, ils n e  v e u l e n t  p a s  s o u f f r i r ;  a i n s i  ce 

j e u n e  muni d ' u n  CAP ( o n  l u i  demande une  o p é r a t i o n  d é l i c a t e  e x i g e a n t  beaucoup  

d e  p r d c i s i o n  m a i s  r é p é t i t i v e ,  d o n c  e n r u y e u s e ,  e t  demandan t  u n e  a t t e n t i o n  

s o u t e n u e ) ,  il a c raq ,ué ,  i l n t a  pu a s s u r e r  l a  c o n t i n u i t é  d e  l ' e f f o r t ,  e t  

p o u r t a n t  il c o n n a i s s a i t  p a r f a i t e m e n t  s o n  t r a v a i l " .  

P o u r t a n t  n o t r e  i n t e r l o c u t e u r  r e c o n n a i t  q u e  t o u t  n ' e s t  p a s  d e  " l e u r "  

f a u t e  : il fai t ,  une  a u t o - c r i t i q u e  d e s  B l a n c s ; , c e  s o n t  l e s  m a u v a i s  c a d r e s  q u i  

P o n t  l e s  mauva i s  o u v - r i e r s ;  les B l a n c e  a v a i ~ n t  ' a u p r b s  d e s  N o i r s  un  s k a t u t  

i n c o m p a r a b l e ,  i ls  B t a i e n t  d e s  d i e u x .  O r  q u ' a  f a i t  l e  B l a n c  : s o i t  il s'est 

enfs r rne  d a n a  s o n  s a v o i r ,  e n  r e f u s a n t  d ' e n s e i g n e r ,  d e  f o r m e r ;  s o i t  il a j o u e  

l a  carte des "intellectuels", d e s  d i p l ô m d s ,  d e l a i e s a n t  l es  manuels .  



Dans cz cas comme d a n s  l ' a u t r e ,  "les B l a n c s  o n t  r e n o n c é  B , l t e ? f o r t ,  . 

o n t  r e n o n c e  B se b a t t r e .  I l s  o n t  r e n o n c e  b g a g n e r  p o u r  les  B l a n c s  o t  l e s  Noirs" .  . 

C ' e s t  B p a r t i r  d e  ce moment q u ' i l s  o n t  pe rdu  l e u r  p r e s t i g e  : " l e  B l a n c  a 

f a i b l i  a u x  yeux d e s  N o i r s ,  il n ' a p p a r a î t  p l u s  comme i n v i n c i b l e ,  l e  N o i r  n' a  p l u s  

r i e n  B a d o r e r " .  C ' e s t  p o u r q u o i  il es t  perdu .  "Car comme l e s  e n f a n t s ,  il a 
., 

b e s o i n  d ' a d o r e r  q u e l q u e  c h o s e ;  d e  p l u s  l e s  p a t r o n s  b l a n c s  s o n t  s o u v e n t  b ê t e s  : 

l a  s a n c t i o n  d ' u n e  f a u t e ,  ça n e  d o i t  j a m a i s  ê t r e  l e  r e n v o i .  P o u r  l 'homme a f r i c a i n  

l e  r e n v o i ,  c ' e s t  l e  r e t o u r  B l a  b r o u s s e ,  c ' e s t  l a - l i b e r t é ,  ce n ' e s t  donc  p a s  

une  s a n c t i o n " .  A p p l i q u o n s  s c r u p u l e u s e ~ ~ e n t  l e  p r i n c i p e  " q u i  aime b i e n  c h â t i e  

b i e n "  : " j e  s u i s  t r h s  d u r ,  r e c o n n a i t - i l ,  j e  n ' h é s i t e  p a s  B l e s  f a i r e  t r a v a i l l e r  

10 h  p a r  j o u r " .  

Ce p r e m i e r  t y p e  d e  d i s c o u r s  u t i l i s e  un j e u  d ' é l é m e n t s  t o u j o u r s  

s e m b l a b l e s  q u i  s o n t  p s y c h o l o g i q u e s ,  c u l p a b i l i s a n t s  p o u r  l ' A f r i c a i n  e t  n e  l a i s s e n t  

aucun  a v e n i r  p o s s i b l e .  C e t t e  i ncompé tence  e s t  en  e f f e t  d a n s  l a  n a t u r e  i n d i v i d u e l -  

l e  e t  r a c i a l e  du N o i r ,  il est "f ~ u r b e " , ~ $ a r e s s e u x " ,  -- "p-erpersJ,,_. ym@U,!', t e r m e s  

q u i  s o n t  t o u s  empruntBs  p l u s  ou moins  aux  p é c h é s  p s y c h o l o g i q u e s .  De p l u s ,  c e t t e  

n a t u r e ,  il en e s t  p e r s o n n e l l e m e n t  r e s p o n s a b l e  : c ' e s t  d e  sa f a u t e  s a i l  es t  a i n s i .  

On r e t r o u v e  l à  e n c o r e  l e  v o c a b u l a i r e  m o r a l  : péch6  e t  v o l o n t é .  T o u t  ce q u ' i l  

f a i t  e s t ' l l o b j e t  d ' u n e  i n d é c r o t t a b l e  mauva i se  v o l o n t é .  " I l  n ' y  a p a r  c o n s é q u e n t ,  

aucun  a u t r e  a v e n i r  p o s s i b l e ;  nous  s e r o n t  t o u j o u r s  o b l i g é s  d ' ê t r e  i c i ,  à moins 

que ,  p a r  un e f . f e t  d e  l e u r  s u s c e p t i b i l i t é ,  i ls  n e  nous  m e t t e n t  à l a  p o r t e ;  mais 

ce s e r a i t  l e  chaos" .  

. . 

i ' ~ n s e r n b 1 e  d e  c e s  B lémen t s ,  d o n t  c e r t a i n s  s o n t  e x p l i c i t e s  t a n d i s  que  

d ' a u t r e s  s o n t  en  p o i n t i l l B s ,  c o n s t i t u e n t  a u t a n t  d e  c u b e s  q u i  p e r m e t t e n t  la c o n s -  

t r u c t i o n  d ' u n  d i s c o u r s  p a r f a i t e m e n t , m y t h i q u e ;  mais p a r f a i t e m e n t  c o h é r e n t ,  s e l o n  

l e  schéma : un s u j e t  - une  a c t i o n  - un c a d r e  d e  r é f é r e n c e  -un juge-  un v e r d i c t .  

Le p r o c é d é  d e  gommage.donne à c e t t e  c o n s t r u c t i o n . s o n  a s p e c t  s a n s  f a i l l e .  . 
- 
- - On p o s e  l ' A f r i c a i n  comme un s u j e t  l i b r e ,  non a f f e c t é  p a r  l o s  

c o n k l i t i o n s  m a t é r i e l l e s  o b ~ e c t i v e s  où on l e  p l o n g e  pour  l ' o b s e r v e r .  De même, 

l ' a c t i o n  c i tée  e s t  t o u j o u r s  a u t h e n t i q u e ,  m a i s  on omet  d e  d i r e  q u ' o n  a découpé  ' 

s o i q n e u s e m e n t  l a  r é a l i t é ;  on n s  men t ionne  p l u s  l e s  c o n d i t i o n s  m a t é r i e l l e s  qu'or1 

a ' c r 6 é e s ,  d ' o ù  l e  c a r a c t è r e  " d 6 r é a l i s é "  m a i s  c o h é r e n t  d e  l ' a n e c d o t e  r a p p o r t é e .  

On u t i l i s e  un c a d r e  d e  v a l e ù r  d e  r é f d r e n c e ,  m a i s  on omet  d e  d i r e  q u V i l . a p -  

p a r t i e n t  aux  Européens ,  q u ' i l  est donc  é t r a n g e r  a u x . A f ' r i c a i n s ;  c e  f a i s a n t , .  on 



" o u b l i e "  l a  p r e s s i o n  c u l t u r e l l e  q u e  c e t t e  a c t i o n  i m p l i q u e .  Le j u g e  est p o s é  

P a c e  a u  s u j e t ,  e n  o m e t t a n t  les  l i s n s  h i é r a r c h i q u e s  q u i  l e s  l i e n t ,  c e  q u i  p e r m e t  

. - .  d e ' p o s e r  l e  p r e m i e r  comme o b s e r v a t e u r  n e u t r e  e t  non  comme d o m i n a n t ,  e n c o r e  moins  

comme débe rmina r i t .  L1e"semble d e  ces c o n s t r u c t i o n - o m i s s i o n s  f o n d e n t  l e  d e r n i e r  

é l é m e n t  du d i s c o u r s  : l e  jugement ,  q u i  d a n s  ces e o n d i t 5 0 n s  n e  p e u t  e f f e c t i v e m e n t  

q u ' ê t r e  une  condamnat ion .  C e l l e - c i  p e u t  a i n s i  a p p a r a î t r e  p a r f a i t e m e n t  j u s t e  e t  

l o g i q u e ,  d ' q ù  1'â bonne  c o n s c i e n c e  . q u i  c a r a c t é r i s a  si s o u v e n t  n o s  i n t e r l o c u t e u r s .  

_- . Ce d i s c o u r s  e s t  donc ,  a u  s e n s  p r o p r e ,  t o t a l i t a i r e ;  il c o u v r e  l a  . . 1. 
\ .  

t o t a l i t é  d e  k ' e x p é r i e n c e  s a n s  l a i s s e r  l a  p o s s i b i l i t 6  d ' u n e  f a i l l e  : c ' e s t  _-_-_" _---..-.- --.--______ . --, - 
--->..-..----C- 

p o u r q u o i  t o u t e s  l e s  a n e c d o t e s  q u i  e . 0 u r e n t . à  A b i d j a n  s u r  l ' i n a d a p t a t i o n  d e s  

i v o i r i e n s  a u  t r a v a i l  i n d u s t r i e l  s o n t  p a r a d o x a l e m e n t  v r a i e s .  I l  e s t  e x a c t  q u ' u n  

o u v r i e r  a a r r o s e  un moteur  é l e c t r i q u e  pour  l e  n e t t o y e r ;  il e s t  v r a i  qu 'un  

m é c a n i c i e n  a amené une  . v i s  d e  12 p o u r  un bou lon  d ~ . l O ,  ou une  c l e f  d e  7 p o u r  

' . .  . . .  u n e , c l e f ! . d e  9; il e s t  a u t h e n t i q u e  q u o ' c e  p 1 a n t o n . a  f a i t  un  f i c h i e r  du  p e r s o n n e l  

e n  p r e n a n t  l e p r é n o m  coinme'. . l igne d i r e c t r i c e ;  il es t  e x a c t  q u e  c e  c h e f  . du . . , ,  

p e r s o n n e l .  a - c o n f a n d u .  sa $ c a i s s e  e t - c e l l e  d e  s o n  e n t r e p r i s e ,  etc. P.. ... . l il -- 

. . . . . r: :-,!-~.<:Ces - a n e o d o t e s  s o n t  ..!'vraies1! e n  - ce  s e n s  q u '  e l l e s  o n t  b i e n  :EU , l i e u ;  

mais .el les son t  ' s ans  c a r a c t b r e  s t a t i s t i q u e  e t  ' n é .  p e r m e t 5 e n t  a u c u n e  g é n 6 r a l i s a t i o n  

Or, - 1 , ' a c t e u r  d e  t o u t e s  ces a v e n t u r e s  e s t  u n i q u e  e t  m y t h i q u e  : c ' e s t  "ILLj", 

"EUX"; c'est l u i  s e u l ,  p l u r i e l - s i n q ~ l i e r ,  q u i  e n g a g e  l a  r a c e  t o u t  e n t i é r e  à 

c h a q u e  f o i s ;  ces h i s t o i r e s  s o n t  donc  so igneusement . t rava i~ lées  p o u r  en  t i r e r  

ce p e r s o n n a g e  my th ique  e t  e n  é l i m i n e r  t o u t e s  l e s  p e r t i c u l a r i t d s  q u i  p o u r r a i e n t  

s ' y  a t t a c h e r .  ')- manoeuvre v o l t a ï q u e ,  e n g a g e  l a , v e i l l e ,  q u i  n ' a v a i t  jamais vu 

d ' u s i n e  e t  a v a i t  r e ç u  l ' i n s t r u c t i o n  d e  l a v e r  c e t t e  c a r c a s s e ,  a noy6 ce q u ' i l  

n e  ' s a v a i t  même p a s  ê t re  un moteu r  Blectrique~' d e v i e n t  : "ilç ' von t  j u s q u ' à  l a v e r  

B l ' e a u  un  m o t e u r  é l e c t r i q u e " .  L 'escamotage  d e s . - p a r t i c u l a r i t é s  s e m b l e  n e  r i e n  

t o u c h e r  a u  Pond. A i n s i  ces a n e c d o t e s  s o n t  a u t h e n t i q u e s  mais t ra i tées ,  p o l i e s ,  

l i m d e s ,  g é n 6 r a l ï s d e s  e t  e n g l o b é e s  comme p r e u v e  de s l o g a n s  q u i  eux ,  e t  c 'est l a  

- deuxihme f o r m e  d e  v é r i f i c a t i o n ,  s o n t  v r a i s  p a r c e . q u ? i l s , s o n t  i n v é r i f i a b l e s .  P a r  

exemple ,  " le  n i v e a u  est p l u s  b a s  i c i  q u ' e n  France'!, " l a i t e n a c i t 6  au  t r à v a i l  e s t  

- i n f B r i e u r e " ,  "ils o n t  u n e  p e n s e e  g l o b a l e w ,  ou  enco re , . -de  simples .--- t a u t o l o g i e s  .--* . 
d o n t  Ro land  B a r t h e s  (1) a m o n t r e  q u ' e l l e s  s o n t  l e ' m o t e u r  d e s  d i s c o u r s . t o t a l i -  

. .  t a i r e s  : w l ' A f r i c a i n ,  c 'est l ' A f r i c a i n N ,  ou  b r i h v e m e n t . e n c o r e ,  a v e c  un 

s o u r i r e  d e  c o m p a s s i o n l  : . "c'est :1! Afrique'': LaBv.idence~.rnême d e * { l a ,  t a u t o l o g d e  
. . f o n d e  u n e  d t e r n e l l e  a u t o - v é r i f l i c a t i o n .  . . .  : . . . . . . .  . A  . ; .  . , . .  

t, . - .  

.. . . . . . . .  .:1.:.-'. . , ' . 

. - . . .. . 

(1) Ro land  B a r t h e s  : NFïythologies ' l  c o l l . P o i n t .  



' . E n f i n ,  - ~ t  - C I  e s t  l a  t r o i s i k m e - f o r m e  d e  "Gr i f  i c a t i o n ,  l e s  a n o c d o t c s  

s o n t  v r a i e s , : p a r c e , q i j e  l e . c a d r e ; o u  l ' o u v r i e r  a f r i c a i n  & q u i  l ' o n  ne d o n n e  q u e  

d e s  i n s t r u c t i a n s  t r o n q u 6 e s ;  d u . s i m p l e m e n t  d o n t  o n  se m é f i e ,  v a  e f f e c t i v e m e n t ,  

f a u t e  d m  i n f o r m a t i o n s ,  - commst t r e  d e s  bévuee  q u i  v o n t -  r e n f o r c e r  - l a  m é f i a n c e  e t  
. . . .  1 '  . i . . .  ! .  . .  

c o n f i r m e r  .son. . ' i ncompd tence  .. Ce c b r c l e  - \ j i c i e u x ,  que-ngu-ç - v e r r o n s  -si . b i e n  d é c r i t  ' .  . . . . . . , .  . 
les  c a d r e 9  i f  r i c a i n s  ~ u x - m ê ' m e s ~ , . a c h 8 v e . ~  ce d i s c q u r s  f-erm6 s u r  ' lui-mame,  
i . .. y ; ,  ! . .  . .  :;: . * .  

cons tamment  - v é r i f  ï 6  . . .  e t  ' e u i  s ' e n f l e  d ' a u t a n t  , . p lu s  q u ' i l  est p l u s  f r a g i l e . .  
... ! J ' .  .: . 

. . .  
. . . . . . . . . : , . . - . , .  - .  , . .- , . . , -. ., . . . 

. . .  . . . .  : .  . 
. . . . . . .  

, . . :  ) 

2 O  Le d i s c o u r s  à f o r m e  p s e u d o - s c i e n t i f i q u e  

Le s e c o n d  t y p e  d e  d i s c o u r s  b l a n c  est  beaucoup  p l u s  d i s t i n g u é ;  il e s t  

r é p a n d u  e n  p a r t i c u l i e r  p a r  l e  C e n t r e  I u o i r i e n  d e  G e s t i o n  d e s  E n t r e p r i s e s ,  q u i  

e n  f a i t  l a  b a s e  de ses "st$minaires'dlafricanisation" e t  q u i  c o n s i d è r e  s o n  t r a v a i l  

a c h e v é  quand l e s  c a d r e s  ou lss c o n t r e m a î t r e s  b l a n c s  s o n t  p a s s é s  du p r e m i e r  

d i s c o u r s  au socond .  D a n s c e l u i - c i , '  on c o n s i d è r e  o u v e r t e m e n t  les . t e n a n t s  .du 

p r e m i e r  .c'omme . r L a c i s t e s .  ' A f r i c a n i s e r ,  c ' es t  f b r m e r  d e s '  A f r i c a i n s ;  il s ' a g i t  donc  
. . . .  . . 

d  ' e n s e i g n e r  - u n e  ......... ; t & c h n i q u e , ,  e n  c b n f  r o n t a n t  trois é l .éments  : l e s  fo rma teu r s , , . .  l e s  . .: . ' 
f o r m é s ,  e t  l a  t e c h n i q u e .  . C ' e s t  d a n s  l e  d i s c o u r s  n e u t r e  du CIGE q u e  ces t r o i s  

é l é m e n t s  v o n t  se g r o u p e r .  

C o n s i d é r o n s  t o u t  d ' a b o r d  l e s  " f u t u r s  fo rmés"  : c e  s o n t  d e s  A f r i c a i n s ;  

o r  l ' A f r i q u e  e s t  un c o n t i n e n t  s o u s - d é v e l o p p é .  " I l  y a - d e s  r a i s o n s  h i s t o r i q u e s  

a u  s o u s - d é v e l o p p e m e n t ,  q u i  do ive .n t  6 t r e  c o n n u e s  d e s  f o r m a t e u r s .  

Ceux-c i ,  comme i e s  ê l è v e s ,  p o s e n t  un problbme.  I l  est  B v i d e n t  q u ' i l s  

s o n t  t o u s  t e c h n i q u e m e n t  c a p a b l e s ,  mais l e u r  c o m p o r t e n e n t  En e n t r e p r i s e  e s t  

n é g a t i f .  C e l a  v i e n t  e s s e n t i e l l e m e n t  d ' u n e  mauva i se  p e r c e p t i o n  d e  l a  r 6 a l i t é  

a f r i c a i n e .  I l  f a u t  a p p r e n d r e  à v o i r  : un même o b j e t  p e u t  'être vu d i f f é r e m m e n t  

s e l o n  l e s  i n d i v i d u s  q u i  l e  r e g a r d e n t .  I l  s ' z g i t  donc  d e  r e c t i f i e r  une  perception 

/ d é f o r p 5 e  d e  l a  r é a l i t é  a f r i c a i n e ,  p o u r  a d o p t e r  c e l l e ,  n e u t r e  e t  

i n d i s c u t a b l e  d e  " l a  s c i e n c e " .  T o u t  l e  p rob lème  d e s  e x p a t r i é s  se ramène  à une  

i g n o r a n c e  à l a q u e l l e  il f a u t  r e m é d i e r .  Car c ' e s t  c e t t e  i g n o r a n c e  q u i  i n t e r d i t  

un compor tement  m o r a l  s a t i s f a i s a n t .  I l  s u f f i t  d z  c o r r i g e r  sa p r o p r e  p e r c e p t i o n  

d e s  f a i t s ,  a f i n ' d e  mieux a p p r é h e n d e r  l a  r 0 a l i t é  a f r i c a i n e ,  p o u r  m e  m e i l l e u r e  

a p p l i c a t i o n  d e  l a  t e c h n i q u e .  L t a p p l i c a t i o n  d e  c e s  p r i n c i p e s  d e - .  b a s e  . . . . - . . .  err tr-a . îns ,  
.. . . . . . . .  . . . . . . .  . .- . . __ ,,-... -. ..-- . . . . . . . . .  

comme c o r o l l a i r e ,  l e s  corr iportements  moraux p o s i k , i f s  . : > l e  d é s i r  d ' e n s e i g n e r ,  d e  

f o r m e r .  



. . . . . . ::.':+: - . . 

Dans c e  t y p e  d e  d i s c o u r s ,  . . . . . . . _  1 a . n q t u r . e  p s y c h o l o ~ i q u e  d e s  I v o i r i e n s  z s t  
. . . . . . . .  . . 

bonne;  ce q u i  n e  v a  p a s ,  c ' e s t  l e u r  c u l t u r e . -  I n t e r v i e n n e n t  d e s  t r a v a u x  e t h n o -  

l o g i q u e s ,  p a s  t o u j o u r s , m a u v a i s ,  d o n t  René û u r o a u  est  l a  c a u t i o n  s c i e n t i f i q u e ,  . 

q u i  v i s e n t  à f a i r e  un t a b l e a u  d e  l ' A f r i c a i n  p r é - i n d u s t r i e l  : l ' A f r i c a i n  a un 

t emps  e t  .un e s p a c e  i m p r é c i s ;  sa  p e n s é e  e s t  g l o b a l e  e t .  non a n a l y t i q u e ;  l e  

t r a v a i l  e s t  un s e r v i c e  e t  non un m o y e n - d ' a v o i r  d e  l ' a r g e n t ;  l ' a u t o r i t é  o s t  

t o u j o u r s  à l ' a n c i e n n e t é ;  il n ' y  a p a s  d ~  v o l o n t é  d e  domine r  l a  n a t u r e ,  e t c . . .  

T o u t e s  c e s  r a i s o n s  e x p l i q u e n t  q u e  l ' f l f r i c a i n  a i t  d e  l a  p e i n e  à s t ô d a p t e r  au 

t r a v a i l  e n  u s i n e ,  B l ' a r g e n t ,  à l a  p r é c i s i o n .  C e t t e  e x p l i c a t i o n  nous  o b l i g r  3 

f a i r e  p r e u v e  d ' u n e  e x t r ê m e  compréhens ion  : I l i l s  s o n t  i n n o c e n t s  d e  c o  q u i  l e u r  

a r r i v e ,  il n e  s e r t  à r i e n  d e  l e u r  e n  v o u l o i r " .  I l  f a u t ,  a u  l i e u  d e  l e s  t r a i t e r  

d ' i n c a p a b l e s ,  l o s  a i d e r ,  C ' e s t  p o u r q u o i  l e  c o n s e i l  p r i n c i p a l  du C I G E  e s t  q u e  

c h a q u e  . comptab le , .  . chaque  m d c a n i c i e n ,  chaque  i n g é n i e u r  e u r o p é e n , . - s e , c o n s i d è r e  
. . . .  . . . .  . . , . - - . . .  . . . .  ....... .... .......... 

d o s o r m a i s  comme un a s s i s t a n t  t e c h n i q u e  c h a r g é  d e  f o r m e r . - . l e s  A f r i c a i n s . ,  ; .  .;,,,, 
, ..<. . . 

. ' .  .. . . . . . . . - . .  

Les c a d r e s  q u i  t i e n n e n t  c e  l a n g a g e ,  c o n s i d è r e n t  a v e c  une  s u p é r i o r i t 5  

c o n d e s c e n d a n t e  l e s  " B l a n c s  q u i  se c r o i e n t  e n c o r e  aux c o l o n i e s " ,  e t  " q u i  s o n t  

. t r o p  d u r s  a v e c  l e s  A f r i c a i n s " .  Leu r  s é r é n i t é  d e  t o n  v i e n t  du c a r a c t è r e  s é r i e u x  

d e s  t r a v a u x  d ' e t h n o l o g i e .  La l o g i q u e  d e  c e t t e  p o s i t i o n  p a r a î t  c o m p l è t e .  Exami-  

n o n s  l e s  choses .  d e  p l u s  p r è s ,  p o u r  b i e n  v o i r  e n  q u o i  - e l l e  ,est e x a c t e m e n t  l a  

même q u e  l a  p r e m i b r e .  

Tout  d ' a b o r d ,  on a c c e p t e  l e  p o s t u l a t  s e l o n  l e q u e l  l ' A f r i c a i n  e s t  

i n c a p a b l e  : l e  f a i t  p a r a î t  s u f f i s a m m e n t  B t a b l i .  S e u l e ,  v a r i e  s o n  i n t e r p r é t a t i ,  
/ 

c e t t e  i n c a p a c i t é  e s t  l e  f r u i t ,  n o n  d e  l e u r  - : n a t u r e , , m a i s  d e  l e u r  .+_____-..--- c u l t u r e .  

E n s u i t e ,  on a c c e p t e  l e  p o s t u l a t  s e l o n  l e q u e l  l ' E u r o p é e n , n t e s t  pou r  

r i e n  d a n s  ce t t e  s i t u a t i o n  : il es t  e n t i è r e m e n t  i n n o c e n t  d e  l ' i n c o m p é t e n c e  d e s  

I v o i r i e n s ;  il n ' e s t  p a s  p a r t i e  p r e n a n t e ;  il v i e n t  en a i d e  à d e s  g e n s  q u i  s o n t  

encore dane  l e  s t a d e  p r d - i n d u s t r i e l *  O r ,  nous  v e r r o n s  .que  c ' e s t , l à  l e  c a r a c t è r e  

même du d i s c o u r s  dominan t  q u e  d ' i n n r c e n t e r  l e s ' d o p i n a n t s  d e  t o u t e  i n f l u e n c e .  

. . .  . . . .  
. . . - . . 

' P u i s ,  o n  a c c e p t e  un t r o i s i è m e  p o s t u l a t  s e l o n ,  l o q u e 1  -le monde , 

. i n d u s t r i e l  r e p r d s e n t e  un  e n s e m b l e  r a t i o n n e l ,  d o n t  l e s  B l a n c s  s e r a i e n t  las  
. , 

a t h i h t e s  comple t s .  OB8 l o r s  t o u t e  i n a d a p t a k i o n  d e  l ' e n t r e p r i s e  a u  monde moderne 

(mauva i se  g e s t i o n ,  g a b e g i e ,  f r a u d e s ) ,  t o u t e  i n a d a p t a t i o n  qu , s t y l e  f r a n ç a i s  ou 

mil i tairs  ' d e  g e s t i o n ,  v a  ô t r e  c o n s i d é r é e  comme une  ~ r e u u . . d s  . ."primitivismef:.  



- .  

1 ( 

Oufiun j e u n e ,  f o r m e  d a n s  un IUT a u x  m6thodes  modernes  d e  g e s t i o n ,  n e  ~ ' a d a ~ t e ' ~ a s  

a u  s t y l e  s u r a n n e  d ' u n e  e n t r e p r i s e  c o m m e r c i a l e ,  on y  v e r r a  l a  d 6 m o n s t r a t i o n  q u e  

sa "pens6e  g l o b a l e "  o u  s o n  " s e n s  du  temps" l ' e m p ê c h e  d e  g e r e r  u n e  s o c i é t é  

e f f i c a c e m e n t .  On se g a r d e r a  de l u i  e n  v o u l o i r  ("on n ' e s t  p a s  r a c i s t e " ) ;  on  l e  

coinprendra e t  on  l ' a i d e r a .  P a s  u n  i n s t a n t  l e  p e t i t  c a d r e  n e  r e m e t  e n  c a u s e  l e  

f a i t  q u ' i l  es t  lui-même, d e  p a r t  -en p a r t ,  l ' e x p r e s s i o n  du c a r t é s i a n i s m e  l e  p l u s  

pur .  

E n f i n ,  e t  c 'est  l e  p l u s  g r a v e ,  t o u t e  ce t te  i n t e r p r e t a t i o n  r e p o s e  s u r  

une  e t h n o l o g i e ,  q u i  s a n s  ê t r e  e n t i è r e m e n t  f a u s s e ,  es t  l a r g e m e n t  m y t h i q u e  : l e  

t a b l e a u  q u i  est  f a i t  du p e t i t  A f r i c a i n  é l e v é  e n  b r o u s s e  d a n s  un  monde c o h é r e n t ,  

s a n s  a r g e n t ,  s a n s  images ,  a v e c  une  h i é r a r c h i e  a b s o l u e  e t  b a i g n é e  d e  my thes ,  

c o r r e s p o n d - i l  à l a  r éa l i t é  ? De p l u s ,  comment s a v o i r  s i  les  a t t i t u d e s  q u i  n o u s  

p a r a i s s e n t  a r c h a ï q u e s  n e  s o n t  p a s  d e s  r é s i s t a n c e s  n o u v e l l e s  à u n e  d o m i n a t i o n  

a n c i e n n e  au l i e u  d ' ê t r e ,  comme on l e  c r o i t ,  d e s  r é s i d u s  ? 

Ces q u a t r e  p o s t u l a t s  d e s s i n e n t  l a  même f i g u r e  que  l e  d i s c o u r s  

p s y c h o l o g i q u e .  "Nous sommes l à  p o u r  r e r n p l l ~ ~ n ~ v i d e  d a n s  l e q u e l  nous  n e  sommes - _ * _ - - _ . -  - -  
pour  r i e n  e t  m u s  resterons t a n t  que c e  v i d e  ne  s e r a  p a s  r empl i " .  

La g r o s s e  d i f f é r e n c e  t o u t e f o i s  e n t r e  l e s  deux o s t  q u e  l a  s e c o n d e  

o u v r e  s u r  un a v e n i r ,  a l o r s . q u e  l a  p r e m i è r e  es t  f e r m é e .  En e f f e t  s i  l ' A f r i c a i n  

es t  i n a d a p t é  à l ' u s i n e  du f a i t  d e  s a  c u l t u r e ,  on p e u t  l ' a d a p t e r  p a r  un p u i s s a n t  

e f f o r t  é d u c a t i f ,  v i s a n t  à r e n f o r c e r  ou à c r é e r  l e s  c o n t r a i n t e s  q u ' i l  n ' a  p a s  

connu d a n s  s o n  u n i v e r s  s a u v a g e  : " n o u r r i  a u  s e i n ,  i l . l u i  manque d e  n ' a v o i r  p a s  

eu  d e  b i b e r o n s  à h e u r e s  f i x e s " ;  s o u t e n u  p a r  s a  f a m i l l e ,  il l u i  manque d e  n ' a v o i r  

jamais s o u f f e r t  d e  l ' i s o l e m e n t ;  b a i g n é  d a n s  une  n a t u r e  g é n é r e u s e  e t  c l é m e n t e ,  

il l u i  manque d ' a v o i r  s o u f f e r t  d e  l a  fa im. . .  "Vous comprenez ,  d i t  un c a d r e ,  i l s  

n e  s o n t  j a m a i s  m o r t s  d e  faim".  . . I l s  n ' o n t  p a s  d ' i n d i v i d u a l i t é  ( "en  A f r i q u e ,  il 

n ' y  a  p a s  d ' i d 6 e  d e  p e r s o n n e " ) ;  p l o n g é s  d a n s  l e  monde myth ique ,  l e s  N o i r s  n e  

s a i s i s s e n t  p a s  l e s  l i e n s  d e  c a u s a l i t é  : "il f a u t  donc l e s  t e n i r  serrés p o u r  q u e  

les  Bchecs  s o i e n t  c u i s a n t s " .  H a b i t u é s  h a v o i r  t o u j o u r s  d e s  p o i n t s  d e  r e p è r e ,  d e s  - 

s o u t i e n s ,  il f a u t  l e s  i s o l e r  e t  l e s  s e c o u e r .  B re f  1 ' ~ ' f r i c a i n  est un  e n f a n t  

g â t 6  q u ' i l  , f a u t  d r e s s e r .  



I l  y a i c i  un c u r i e u x  t a b l e a u  my th ique  q u i  o p p o s e  l e  B l a n c ,  humble ,  

t r a v a i l l e u r ,  constamment v i o l e n t é , . r é p r i m é ,  q u i  g a g n e  s o u  à s o u ,  q u i  n e  monte 

q u ' à  l a  f o r c e  du p o i g n e t ,  q u i  n ' a  p a s  e u  l a  v i e  d r ô l e ,  à l ' I v o i r i e n  q u i  e s t  

.- ' s u p p o s é  ê t re  un v r a i  coq en  p â t e ,  à q u i  t o u t  a t o u j o u r s  é t 6  f a c i l e ,  s u r  q u i  l a  

, . n a t u r e  a t o u j o u r s  d é v e r s é  l a  c o r n e  d ' a b o n d a n c e  d e  ses b i e n f a i t s  I T a b l e a u  

v r a i m e n t  é t o n n a n t  quand on v o i t  l e s  c o n d i t i o n s  d e  v i e  d ' u n  c a d r e  i v o i r i e n  - s a n s  

p a r l e r  d e s  o u v r i e r s -  comparé B c e l l e  d ' u n  homologue e u r o p é e n .  N ' impor te  ! 

.. L ' i d é o l o g i e  f o n c t i o n n e  a i n s i .  I l  f a u t  f a i r e  l a  v i e  d u r e  à l ' I v o i r i e n  p a r  e s p r i t  

p a t e r n e l ,  p o u r  q u ' i l  p u i s s e  n o u s . r e r n p l a c e r .  

Ce d e r n i e r  t r a i t  n o u s  pe rme t  d e  s i t u e r ,  d ' a p r é s  un p o i n t a g e  r a p i d e  

d e s  c o n d i t i o n s  matérielles d e  n o s  i n t e r l o c u t e u r s ,  l e  m i l i e u  d a n s  l e q u e l  on p a r l e  

a i n s i  : p u i s q u ' i l  y  a un a v e n i r ,  q u i  e s t  l e  d é p a r t ,  e t  q u e  chacun  se c o n s i d è r e  

d a n s  c e  d i s c o u r s  comme u n  pédagogue ,  c ' e s t  q u e  p e r s o n n e  n ' e s t  l i é  à l a  C ô t e  

d ' I v o i r e .  Les t e n a n t s  du p r e m i e r  t y p e  d e  d i s c o u r s  s o n t ,  a u  c o n t r a i r e ,  b l o q u é s  

i c i  s a n s  p o s s i b i l i t é  d e  r e c o n v e r s i o n ,  e t  c ' e s t  p o u r q u o i  les  I v o i r i e n s  d o i v e n t  

ê t r e  i n c o m p é t e n t s  p a r  n a t u r e .  Les a u t r e s ,  employés  d e  s o c i 6 t é s  p l u s  i m p o r t a n t e s ,  

embauchés en  F r a n c e  a v e c  un ( p e t i t )  - d i p l ô m e  f a c i l e m e n t  r e n é g o c i a b l e ,  p e u v e n t  

se p a y e r  l e  l u x e  d ' u n e  c e r t a i n e  o u v e r t u r e  d ' e s p r i t  s u r  l a  c u l t u r e  du Nègre.  On 

a en e f f e t  l ' i d é o l o g i e  q u ' o n  p e u t  se p e r m e t t r e ,  e t  les  P e t i t s  B l a n c s  n e  p e u v e n t  
L e =  

g u é r é  / o f f r i r  une  p l u s  compr6hens ive  : les  - d j s c o u r s  c h a n g e n t  radicalement-felpn 
*---- 

q u e  l ' o n  p e u t  ou  non r e n t r e r  e n  F r a n c e .  D'où l a  n é c e s s i t e  r e c o n n u e  p a r  t ous ,  
-+ - -  --.--+.- -- - - 

d i r e c t e u r s  e t  c a d r e s ,  d e  t r o u v e r ,  a v a n t  t o u t e  i v o i r i a a t i o n ,  d e s  s o l u t i o n s  d e  

r e c h a n g e  pour  l e s  Européens ,  

30 La m e n t a l i t é  d e  c e r t a i n s  P e t i t s  B l a n c s  

Aucun d e  u s  l e c t e u r  n e  v a  n a t u r e l l e m e n t  se r e c o n n a î t r e  d a n s  l ' u n e  

ou  l ' a u t r e  d e s  v a r i a n t e s  d e  c e  d i s c o u r s .  I l  e s t  bon ,  p o u r t a n t ,  d e  s a v o i r  

e x a c t e m e n t  ce q u e  p e n s e  l a  m a j o r i t é  d e s  g e n s  c h a r g é s  d e  1 1 i n s e r t 3 0 n  d e s  

I v o i r i e n s  d a n s  l e  m i l i e u  t e c h n i q u e .  De p l u s  e n  p l u s  on  s9aperÇ&.t en  e f f e t  q u e  

l a  p r i n c i p a l e  u t i l i t d  d e s  p e t i t e s  e n t k e p r i s e s  - e u r o p é e n n e s  - du' p o i n t  d e  v u e  d e  

l a  Côte d ' I v o i r e  - es t  l a  fo rma t ion , .  a u - s e n s  l a rge , . du -max imum d . ' I v o i r i e n s .  Le 

problhme d e  l e u r  m e n t a l i t é  est donc  c a p i t a l  p o u r  s a v o i r  d a n s  q u e l l e  mesu re  

1 'E ta t  p e u t  a t t e n d r e  d ' eux  u n e  c o l l a b o r a t i o n  l o r s q u ' i l  f a u d ~ a  r é o r i e n t e r  

l ' t2conomie. Quel  ee t  l e u r  d e g r d  d e . c o n f i a n c e  e n  . l ' A f r i q u e  . ? En e f f e t  t o u t  s e  



j o u e r a  s u r  l a  c o n f i a n c e  : ou b i e n f i l s  p a r t e n t  a v e c  armes e t  b a g a g e s ,  ou b i e n  

ils changen t  l e u r  m e n t a l i t é  - c e l l e - c i  n ' e s t  évidemment p a s  i n n E e  (1) - On a. 
t r o p  s o u v e n t  b r o s s é  l e  t a b l e a u  d e  l a  m a n t a l i t é  a f r i c a i n e  p o u r  q u ' i l  n e  s o i t  p a s  

j u s t e ,  e n  r e t o u r  d e  m o n t r e r  c e l l e  d e s  B l a n c s ,  f u t - c e  a v e c  p e u t - ê t r e ,  q u ' o n  n o u s  

l e  pardonne ,  l e  même e s p r i t  d e  s i m p l i f i c a t i o n .  

de  
On a l ' i m p r e s s i o n  d ' u n e  u n a n i m i t é / t o u t e s  les c a t é g o r S e s  d e  B l a n c s ,  

du h a u t  e n  b a s  d e  l ' é c h e l l e  s o c i a l e  : il y a c e r t e s  d e s  d i v e r g e n c e s ,  m a i s  q u e  

l ' I v o i r i e n  s o i t  d a n s  t o u t  s o n  ê t re ,  e n  l a r g e u r ,  e n  l o n g u e u r  e t  e n  p r o f o n d e u r  - un 

manque, l à - d e s s u s  t o u t  l e  monde es t  unanime.  L ' o u v r i e r ,  l e  boy,  l ' é l è v e ,  

1 1 i n g 6 n i e u r  son t .  e n s e v e l i s ,  t r è s  l o i n ,  s o u s  c e  f l o t  d e  p a r o l e s ,  s o u s  c e t t e  

é v i d e n c e .  Eux-mêmes s o n t  mue t s ;  eux-mêmes n e  p a r a i s s e n t  d a n s  l ' u s i n e  ou d a n s  l e  

l y c é e  q u ' e n  n é g a t i f  : à c h a q u e  f o i s  q u ' i l s  p r e n n e n t  un p o s t e ,  q u ' i l s  e n t r e n t  ' 

d a n s  une c l a s s e  ou  d a n s  un b u r e a u ,  il l e u r  f a u t  p o u s s e r ,  en  même temps  q u e  l a  

p o r t e ,  c e  d i s c o u r s  q u i  l e s  s u r p l o m b e  e t  les  domine. 

C h o s e  curieuse, c ' e s t  une  é v i d , e n c e ,  mais  d o n t  il f a u t  s a n s  c e s s e  

a d m i n i s t r e r  l a  p r e u v e .  P a s  une  v o i t u r e  d e  Noir  n e  d e p a s s e  c e  p r o f e s s e u r  B l a n c  

q u ' i l n ' y  v o i t - u n e  v é r i f i c a t i o n  d e  l l l e u r l '  i n a p t i t u d e  à c o n d u i r e ;  il s ' é c r i t  

d e  c e  t o n  e x a s p é r é  q u i  ne v a  p l u s  q u i t t e r  l e  P e t i t  B l a n c  j u s q u ' à  s o n  r e t o u r  
$ 7  

e n  France  : " l ' i n c a p a b l e ,  a h  ! I l  f a u t  t o u j o u r s  p e n s e r  p o u r  eux". A i n s i ,  a v a n t  

d e  v o i r  d e s  A f r i c a i n s ,  l e  c o o p é r a n t ,  ou l ' a p p r e n t i - b o u c h e r ,  a u  la  d a c t y l o ,  

r e n c o n t r e  c e t t e  c o n t i n u e l l e  c o n n i v e n c e .  Dès qu 'un  B lanc  r e n c o n t r e  un a u t r e  

Blanc ,  il e x i g e  q u e  c e l u i - c i  communie d e  t o u t  s o n  c o e u r  à l ' é v i d e n t e  s u p é r i o r i t é  

d e  l a  r a c e .  Dès q u e  l a  b o u l a n g è r e ,  d é s  q u e  l e  p r o f e s s e u r ,  d è s  q u e  l e  c h e f  d e  

v e n t e  sa i s i t  c h e z  s o n  i n t e r l o c u t e u r ,  n e  f u t - c e  q u ' u n e  r é s e r v e ,  même p a s  un 

s o u r i r e ,  e n c o r e  molns  un mat ,  mais un s i m p l e  s i l e n c e ,  une  a b s t e n t i o n  d a n s  l e  

r e n c h é r i s s e m e n t ,  a u s s i t ô t  l a  c o n n i v e n c e  un peu p o l i s s o n n e  q u i  b r a s s e  g é n é r e u s e -  

ment l e s  c l a s s e s  e t  l e s  â g e s ,  se  mue e n  une ex t r ême  v i o l e n c e  j u s q u l à  c e  q u ' o n  

a i t  pu t r o u v e r  l ' a r g u m e n t  q u i  v a  r é d u i r e  d é f i n i t i v e m e n t  c e t t e  r é s e r v e  : "ah I 

on v o i t  q u e < S o u s  venez  d ' a r r i v e r  I Au d é b u t  on a  d e s  i d é e s ;  mais v o u s  s e r e z  

v i t e  d é ç u s  ! Vous y v i e n d r e z w !  L ' i n t e r l o c u t e u r  n ' a  p a s  o u v e r t  l a  bouche.  

(1)  Rappelons  l a  p r é s e n c e  t rès  i m p o r t a n t e  d e s  e u r o p é e n s  à t o u s  l e s  p o s t e s  d u  
s e c t e u r  i n d u s t r i e l .  Nous a v o n s  pu i n t e r r o g e r  d e s  e u r o p é e n s  a y a n t  t r a v a i l l é  
au Ghana, F o r t e m e n t  a f r i c a n i s é ,  i ls  é t a i e n t  e f f r a y k p a r  l e  n i v e a u  d e s  
r é a c t i o n s  d e  l e u r s  c o l l è g u e s  e n  Cô te  d ' I v o i r e .  I n v e r s e m e n t  c e u x  q u i  a v a i e n t  
pu a l l e t  d e  C ô t e  d q I v a i r e  a u  Ghana, a v a i e n t  complè t emen t  c h a n 9 6  l e u r  f a ç o n  
d e  p a r l e r  d e  l a  compétence  a f r i c a i n e .  



T r a i t e r  l e s  a n e c d o t e s  q u i  s o n t  e m p r u n t é e s  d a n s  c e  t o u r b i l l o n  mmme 

d e s  o b , i e t s  à i n t e r p r é t e r  s e r a i t  évidemment n a ï f .  L ' e s p è c e  d e  c e r t i t u d e  c o n c e r n a n t  

l ' i n c a p a c i t é  d e  l ' I v o i r i e n  e s t  r e n f o r c é e  p a r  l ' é t r o i t e s s e  d u  m i l i e u  e t  d e  l a  
_..__- ..--. -- - 

r a p i d i t é  a v e c  l a q u e l l e  c i r c u l e  c e s  a n e c d b t e s  : quand  on a e n t e n d u  t r o i s  f o i s  - L=I_-_XC--.*--- - _ .-_ - ----C- ----------- 
q u e  l e s  I v o i r i e n s  é t a i e n t  e n  r e t a r d ,  comment p o u r r a i t - o n  e n  d o u t e r  ? 

D ' a i l l e u r s ,  il n e  s ' a g i t  p a s  s e u l e m e n t  d t a n e c d o t e s ;  il s ' a g i t  d ' une  

n a t u r e ,  d ' u n e  a t rnosphèrc ,  d ' u n  monde. P o u r  l e  B l a n ~ ~ ~ l ' I v o i r i e n  manque. Quand 
+ 

ce t e c h n i c i e n  h o l l a n d a i s  s e  p o s e  s u r  l ' a é r o p o r t ,  c ' e s t  s u r  un c o n t i n e n t  q u i  n ' a  

r i e n ,  p a s  d e  c i v i l i s a t i o n ,  p a s  d ' h i s t o i r e ,  p a s  d e  t e c h n i q u e ,  p a s  d ' e s p r i t  
- -  - - 

d ' e n t r e p r i s e ,  p a s  d e  c a d r e s  v a l a b l e s .  

S ' i l  a l a  c h a n c e  d ' ê t r e  r e c y c l é  a u  CIGE pour  a p p r e n d r e  à c o n n a î t r e  

l ' A f r i q u e ,  il a s s i s t e r a  à un s p e c t a c l e  d e  d i a p o s i t i v e s  r e t r a ç a n t  l t h i s t o i r e  du 

monde : t o u t e s '  l es  c i v i l i s a t i o n s  p r o g r e s s e n t  e t  p r o d u i s e n t ,  e t ,  à i n t e r v a l l e  

r é g u l i e r ,  r e v i e n t  la  même d i s p o s i t i v e :  un b o u t  d e  s a v a n e  et un  v i l l a g e  t o u j o u r s .  

. a u  p o i n t  mort .  D ' a i l l e u r s  où s o n t  les  I v o i r i e n s  ? L 1 é t 6 ,  même s ' i l  y  a 800.000 
__CC_- 

A f r i c a i n s ,  on d i t  q " ' ~ b i d j â n  e s t  d é s e r t e .  O t h e  e n t r e p r i s e  i v o i r j s é e ,  on d i t  : 
-.-^.-CICI--_* ^ ..--.-.-" 

"il n ' y  a p l u s  d e  c a d r e s " .  Le N o i r ,  pour  l e  B l a n c ,  e s t  a b s e n t ,  a b s e n t  d e s  

c a p i t a u x ,  a b s e n t  d e s  u s i n e s . . .  " D f a i l l e u r s ,  s a n s  l e s  ~ l a n c s ,  i l s  n e  p o u r r a i e n t .  

r i e n  f a i r e " .  P a r a d o x a l e m e n t ,  pou r  l e  B l a n c ,  il n ' y  a i c i  q u e  l e s  B l a n c s ;  l e s  

N o i r s  s o n t  l e s  t r o u s ,  l e s  manques, l e  n é g a t i f  d e  l a  pho to .  

Qu 'on  n e  v o i t  p a s  l à  un r a c i s m e  b e s t i a l  d o n t  s e u l s  l e s  P e t i t s  B l a n c s  

\ s e r a i e n t  f r i a n d s ;  c a p  s i  l e  nouveau  venu e s t  " p r o g r e i i s i s t e l ' ,  v o i l à  les  I v o i r i e n s  

q u i  manquent d ' e s p r i t  r é v o l u t i o n n a i r e ,  ou  d e  s e n s  S i  l e  nouveau  venu 

aime " l ' A f r i q u e  d e s  p r o f o n d e u r s " ,  v o i l à  q u e  les  I v o i r i e n s  se m e t t e n t  &"mangua r  

d ' a u t h e n t i c i t i r W ; i l s  n e  s o n t  p l u s  v r a i m e n t  a f r i c a i n s .  

Non il n ' y  a r i e n  à f a i r e .  Pour  le  Blanc ,  c ' e s t  u n e  é v i d e n c e ,  

l ' I v o i r i e n  est  " i n c a p a b l e " .  A l a  p l a c e  d e  l a  t ê t e ,  l a  o ù  n o u s  a v o n s  un c e r v e a u  

p l e i n  d ' i d é e s ,  il a ,  l u i ,  un t r o u ,  l e  fameux " t r o u  a f r i c a i n ' '  q u i  est ,  -. . a u  f o n d ,  

. l ' u l t i m e  argument  du  d i r i g e a n t  d ' e n t r e p r i s e ,  ou du c a d r e  p o u s s e  d a n s  ses 

, d e r n i e r s  r e t r a n c h e m e n t s .  E" e f f e t  p a r  excmple ,  d a n s  t e l l e  u s i n e  ch imique ,  où 
. 

l e s  c h e f s  d e  q u a r t  e u r o p e e n s  e t  i v o i r i e n s  o n t  l e s  mêmes d i p l 6 m e s  e t  la même 

a n c i e n n e t d ,  on d o n n e r a  l a  r e s p o n s a b i l i t d  f i n a l e  à 11Europ6en .  P o u r q u o i  ? 



'!Parce qu 'on  p e u t  f a i r e  ' fond s u r  l u i ,  l t H f r i c a i n .  On n e  s a i t  jamais; il y a l e  
. % 

" t r o u  a f r i c a i n " ;  vous  s a v e z ;  il f e r a  une  c h o s e  b i e n  t r e n t e  s i x  f o i s  et . ,  la trente 
. . . . . , .  i .  

'sepkïbme,-31.' f e r a  u n e  p r o S i e  bgt'isel!,, 'Si '  l ' o n  insiste.%.- s i  l ' o n -  dem&ddé d a n s  . 
.* . 

. . 
: I  q u e l s  ces p r 6 ~ . i ' s  il a. fast  ides', b ê t i s e s ' ,  on  r épond  : .."non, . jamais. Piais il 

, . . < .  

p o l i r r a i t  i n .  f a ~ r e  ! Avec. eux , :  .on. n e  s a i t  ,jamais".. ' -  

- .  . .  . . . 

C e t t e  b r è v e .  d e s c r , i p t i o n  du d i s c o u r s  d e s  B l a n c s  p a r a î t r a  à c e r t a i n s  
, . 

exagérée:, . ? a  ~ l l e  . .  ne l ' e s t  p b , u r t a n t  pas :  quand .  on v o i t  l ' e n v e r s ,  l u  
. t -  

p o i n t  Ue  vue d u  c a d r e  a f r i c a i n  pour- .en m e s u r e r  1 '8normi té , l . ' omniprésence .  C'est 
8 .  , . . .  . 

ri ? 
' -une  i n s i n u a t i o " ,  . u n e - i n f i l t r a t i o n  ' le  rht. t r i ~ i a l  d e  r a c i s m e  n e  d é s i g n e  

. , 

, - q u ' i m p a r f a i t e m e n t .  Non, c ' e s t  p l u s  q u e  c e l a ,  c l é s t  t o u t e  une o n t o l o g i e .  P r è h i é r e  * 

- 
q u e s t i o n  o n t o l o q i q u e  : comment d e s  ê t res  a u s s i  n b a n t s ,  a b s e n t s ,  i m p u i s s a n t s ,  

o n t - i l s  pu t r a v e r s e r  l ' h i s t o i r e  j u s q u ' a u  moment où nous  l e s  avons  " r e m p l i s "  ? 

Car l e  N o i r  ( l ) ,  n l a ' d ' e x i s t e n c e . q u e  p a r  nous.  Ou p l u t ô t ,  il n ' e x i s t e  que  comme 

c a p a c i t é  n é g a t i v e  d e  r é s i s t e r  à l ' e x i s t e n c e  q u e  nous  p r o p o s m s  : on n e  l u i  

r e c o n n a î t  une d e n s i t é  q u e  d a n s  c e t t e  i n c a p a c i t é  b r u t a l e  f a i r e  "une  d i s s e r t a -  

t ion-aussi-bien-qu'un-éleve-français ' l ,  q u e  d a n s  c e t  e s p r i t  q u i  l ' empêche  d e  

"suivre-les-cadences-aussi-vite-qu'un-ouvrier-japonais". ~ u u r  l e  B l a n c ,  il 

n ' e x i s t e  p a s  e t ,  e n  p l u s ,  il r é s i s t e ;  d o u b l e  i m p u i s s a n c e ,  i m p u i s s a n c e  à ê t r e ,  

i m p u i s s a n c e  a r e c e v o i r  u n e , f o r m e .  S i  j a m a i s . i l  r é u s s i t  a d e v e n i r  compléternent  

i n g e n i e u r  c h i m i s t e ,  ou complètement s o c i o l o g u q ,  a lo r s . "de  deux c h o s e s  l ' u n e  :. 

ou b i e n  "il y a un p e t i t  q u e l q u e  c h o s e  q u i  f a i t  s e n t i r  que  s a  v r a i e  n a t u r e  va  

r e s s o r t i r " ,  ou b i e n  t o u t  s imp lemen t  " c e  n ' e s t  p l u s  un a f r i c a i n ,  d ' a i l l e u r s  il 

v i t  comme un Européen".  

P o u r t a n t ,  e t  c ' e s t  l e  s e c o n d  p rob lème  o n t o l o q i q u e  du n é o - c o l o n ,  l e  

N o i r  e s t  la : on l e  v o i t  r u i s s e l e r  d e  s u e u r  d a n s  les a t e l i e r s ,  on  l e  v o i t  c o u p e r  

l e s  ananas .  d i x  h e u r e s  p a r  j o u r .  m a i s  l a  s u e u r  n ' e s t  p a s  une p r e u v e  d ' e x i s t e n c e  : 

l ' o u v r i e r  e x i s t e  moins e n c o r e ,  d ' a b o r d  comme o u v r i e r ,  e n s u i t e ' c o m m e  o u v r i e r  

n o i r ,  e t  e n f i n  comme o u v r i e r  n o i r  n o n - i v o i r i e n .  I l  n ' a  p a s  v r a i m e n t  d e  r é a l i t é .  

. C ' e s t  un n é a n t  q u i  s u e .  I 

. . . . - I . . 

. . 

~. . . 

- 
.' (1) t 1 i d 4 0 1 0 g i e  f a i t  une  d i s t i n c t i o n  e n t r e  l ' A f r i q u e  d e s  Savanes  à l a q u e l l e  

on r e c o n n a î t  u n e  c o n s i s t a n c e ,  e t  c e l l e  d e s  F o r ê t s  où  il n 'y  a aucuno  t r a c s  
d e  c i v i l i s a t i o n .  



Mais il y  a  p o u r t a n t  u n e  c h o s e  q u i  c o n s o l e  l ' E u r o p é e n  e n  Côte ,  d l I v o i r a ,  

e t  q u i  l u i  f a i t  p r é f é r e r  c e  p a y s  à t o u s  Ies  a u t r e s ,  'malgrB c e  manque e t  ce p e u  

d e  f i a b i l i t d .  Q u e l q u e  c h o s e  q u i  b o u c l e  s o n  l a n g a g e  e t  l u i  a p p o r t e  sa  p r e u v e  

d é f i n i t i v e  : l ' I v o i r i e n  lui-même r e c o n n a î t  c e  manque e t  den iande  q u ' o n  l e  c o m b l e .  - -----~.----. - - -- ----- -- _ __. - .. - . -- 
C ' e s t  l e  t r o i s i è m e  e t  d e r n i e r  p r o b l è m e  o n t o l o q i q u e  d u  c a d r r i  b l a n c  : l ' I v o i r i e n  

e s t  un  v i d e  j u s t e  a s s e z  p l e i n  p o u r  r e c o n n a î t r e  ce manque a t  d e m a n d e r  q u ' o n  

l ' e n v a h i s s e .  C ' e s t  l e  s i g n e  d i s t i n c t i f  d e  l ' I v o i r i e n  p o u r  10 B l a n c ,  C E  q u i  
- .  

e n t r a î n e  à l a  f o i s  un m é p r i s  p o u r  c e  m a s o c h i s m e  e t  u n e  c o n n i v e n c e  : " e u x ,  a u  - 
m o i n s ,  i l s  se  s a v e n t  s o u s - d é v e l o p p é s " .  "Nous m a n q u o n s ,  d i s c i n t - i l s ,  d e  g o u d r o n ,  

d e  t é l é v i s i o n s  e n  c o u l e u r ,  d e  p r o f e s s e u r s  d e  m u s i q u i ,  d l i n c l u s t r i e  l o u r d e ,  d e  

b a r r a g e s ,  d e  t e c h n i c i e n s  d e  v a l e u r ,  etct ' . . .  S ' i l s  d i s e n t  aux-mêmes : " n o u s  

manquons  d e  s é r i e u x ,  d ' e s p r i t  d ' e n t r e p r i s e  e t  d ' é p a r g n e .  Nous a i m o n s  m i e u x  ê t r c  

c o m m a n d é ' p a r  u n  E u r o p é e n  q u e  p a r  un N o i r .  R e s t e z ,  a n c a d r e z - n o u s " .  S i  l e s  

I v o i r i e n s  l ' a v o u e n t ,  comment s e r a i t - i l  p o s s i b l e  d e s l e  n i e r  ? 

P o u r t a n t  c e r t a i n s  l e  n i e n t  e t  v i g o u r e u s e m e n t ;  



I I o  c h a p i t r e  : Le d i a ' cou r s  t e n u  p a r  les  c a d r e s  i v o i r i e n s  e n  t e r m e  d e  race 

1 D e s c r i p t i o n  - d u .  d i s c o u r s  - . 

S i  nous  p a s s o n s  m a i n t e n a n t  a u  d i s c o u r s  t e n u  p a r  l e s  c a d r e s  i v o i r i e n s ,  

on  tombe s u r  un d i s c o u r s  c o n t r a d i c t o i r e  mais q u i  r e s t e  s u r  l e  même t e r r a i n  q u e  
--_C__CI 

l e  d i s c o u r s  eu rop6en .  C e - t e r r a i n  e s t  d é t e r m i n é  p a r  l e  problème de  l a  c o m p é t e n c e  
r 

p a r  c e l u i  d e  l a  r a c e .  La compé tence  même e s t  t o u j o u r s  un problème;  e l l e  e s t  

q u e s t i o n ,  s o i t  pou r  ê t r e  n i é e ,  s o i t  pou r  ê t r e  r e v e n d i q u é e .  Mais  l e s  deux I 

a f f i r m a t i o n s  n e  s o n t  p a s  s imp lemen t  i n v e r s é e s  l ' u n e  p a r  r a p p o r t  à l ' a u t r e ,  c e  i 
q u i  e s t  n i é  d ' u n  c ô t é  B t a n t  af îbrné d e  l ' a u t r e  e t  v i c e - v e r s a .  L ' i d é o l o g i e  du 

c a d r e  e s t  p l u s  c o m p r é h e n s i v e  : en e f f e t  e l l e  u t i l i s e ,  pour  s ' e x p r i m e r ,  d e s  

e n s e m b l e s  beaucoup p l u s  complexes  q u e  ceux  du  B lanc  : p o u r  c e  d e r n i e r ,  il n ' y  

a en a c t i o n .  q u e  " l e  No i r " ,  p e r s o n n a g e  my th ique ,  d é t a c h é  d e  t o u t €  c o n d i t i o n  

économique c o n c r è t e ;  pou r  l e  c a d r e  a f r i c a i n  'il y a  au c o n t r a i r e  " 1 ~  B l a n c  q u i  

n e  p e u t  r e n t r e r  c h e z  l u i " ,  " l e  B lanc  q u i  a du p l a i s i r  à commander", s i  b i e n  q u e  I 

s o u v e n t ,  au c o u r s  d e s  e n t r e t i e n s ,  l e .  c a d r e  a f r i c a i n  nous avoue  " q u ' i l  comprend 

t r h s  b i e n  l e  B l a n c  e t  q u ' i l  f e r a i t  l a  même c h o s e  à s a  p l a c e " .  Chose i m p e n s a b l e  

p o u r  l e  B lanc  q u i  n e  p e u t  s l i m a g i n e r  un p rob lème  commun a v e c  l e  c a d r e .  

V o i c i  ,comment s ' e x p r i m e  l ' u n  d e s  r a r e s  c h e f s  du. p e r s o n n e l  i v o i r i e n s  

q u i  e x e r c e  s e s  f o n c t i o n s  v i s  à v i s  d e s  employés  a u s s i  b i e n  e x p a t r i é s  q u ' a f r i c a i n s .  

" L ' e x p a t r i é  p a r t  du p o s t u l a t  q u e  l l A f r i c a i n  e s t  i n c a p a b l e .  En p l u s .  il y a  un 

r e f u s  d e s  b o î t e s  à r a p a t r i e r  l e  B lanc .  On oppose  l l e x p a t r i é  au N o i r ;  en  f a i t . ,  

cl e s t  un problhme commun à nous ,  c a d r e s  d e  l a  b o î t e ,  c o n t r e  l a  D i r e c t i o n  ~ é n é r a l c .  

Moi, j e  demande à l a  d i r e c t i o n  q u ' o n - f a s s e  d e s  p l a n s  d e  c a r r i è r e  pou r  l e s  B l a n c s ;  

il f a u t  l e u r - a s s u r e r  un ap rè s -dema in ,  s a n s  c e l a  i l s  ne p a r t e n t  p a s ;  c ' e s t  

T r o i s  t hèmes  e s s e n t i e l s  f o n d e n t  l e  d i s c o u r s  d e s  c a d r e s  i v o i r i e n s  : - 

l a  r e v e n d i c a t i o n  de  compétence ,  l a  r e v e n d i c a t i o n  m a t é r i e l l e ,  l e  l a n g a g e  d e  l a  

r a c e .  L 'ensemble  du d i s c o u r s  e s t  u n i f i é  p a r  un t o n  g é n é r a l  q u i  e n  e x p r i m e  l a  

l i g n e  d i r e c t r i c e  : l a  d é n o n c i a t i o n .  I l  ne s ' a g i t  p a s  - r a p p e l o n s - l e  e n c o r e  une  

f o i s -  d e  s e  p r o n o n c e r  s u r  l e s  f a i t  eux-mêmes mais d e  r e l a t e r  l ' i d é e  q u e  l e s  

c a d r e s  s e  f o n t  d e  c e s  f a i t s .  



a)  La r e v e n d i c a t i o n  d e  compé tence  

Mais l à  e n c o r e ,  l a i s s o n s  p a r l e r  q u e l q u e s  j e u n e s  c a d r e s ;  i l s  s o n t  

a d  j o i n t  au  d i r e c t e u r  c o m m e r c i a l ,  a d  j o i n t  a u  d i r e c t e u r  t e c h n i q u e ,  a d j o i n t  au  

c h e f - c o m p t a b l e ;  l e s  p o s t e s  non d o u b l 6 s ,  o c c u p é s  e f f e c t i v e m e n t ,  s o n t  u n e  m i n o r i t é .  

Les  p l u s  nombreux, t r a v a i l l e n t  d e p u i s  p l u s i e u r s  a n n é e s  d a n s  d e s  f i r m e s  d 'enwer-  

g u r c  i r i t e r n a t i o n a l e .  

La f o r m a t i o n  es t  l e  p r e m i e r  s u j e t  a b o r d é  : e l l e  est  i n a d a p t é e ,  

i n s u f f i s a n t e .  En s o r t a n t  d e  l ' u n i v e r s i t é ,  "on e s t  p r o j e t é  d a n s  cet u n i v e r s  s a n s  

p r é p a r a t i o n " .  Pour  l a  p l u p a r t  d e s  c a d r e s  i n t e r r o g é s ,  f a i r e  f a c e  à " la  t e c h n i q u e "  

n ' e s t  p a s  l e  p l u s  d i f f i c i l e  : "une  mach ine ,  un l a b o r a t o i r e ,  on p e u t  e n  v e n i r  

b o u t ;  l e  p l u s  t e r r i b l e ,  c ' e s t  l ' e n t r e p r i s e  elle-même, les hommes q u i  s o n t  d e d a n s .  

Quand vous  a r r i v e z ,  c royez-moi  il n t y  a p a s  d e  t a p i s  n i  d e  f l e u r s  p o u r  v o u s  

a c c u e i l l i r ;  t o u s  1Bs B l a n c s  v o u s  g u e t t e n t ;  vous  ê tes  d a n s  l e  c o l l i m a t e u r .  A l a  

m o i n d r e  g a f f e ,  on v o u s  tombe d e s s u s " .  "Le p l u s  s o u v e n t  on commence par .  v o u s  

mettre à un p o s t e  q u i  n e  c o r r e s p o n d  e n  r i e n  à v o s  q u a l i f i c a t i o n s " .  Le c o n t e n u  

d e s  a c t i v i t é s  n ' a  r i e n  à v o i r  a v e c  l a  f o r m a t i o n  r e ç u e ,  un  d i p l ô m e  au  d é p a r t  ç a  

s e r t  à d é t e r m i n e r  un s a l a i r e ,  e t  non un  c o n t e n u  d e  p o s t e .  1 D n . v o u s  d i t  : m e t t e z -  

l e  d a n s  v o t r e  p c c h ~  e t  o u b l i e z - l e " .  Pou r  un c h e f  d e  s e r v i c e  e x p a t r i é ,  un j e u n e  - 
d i p l ô m é  i v o i r i e n  e t  un j e u n e  d i p l ô m é  e x p a t r i é  à d i p l â m e  é g a l  n ' o n t  r i e n  d e  

commun. 

"DBs l e  d é b u t ,  on s e n t  t o u t  d e  s u i t e  l e s  d i f f é r e n c e s  d e  s t a t u t ,  l a  

s 6 g r é g a t i o n W .  Dans t e l l e  g r o s s e  e n t r e p r i s e ,  on o r g a n i s e  un s t a g e  p o u r  l e s  

d é b u t a n t s .  Dans l e  g r o u p e ,  s e  t r o u v e  un j e u n e  f r a n ç a i s ,  f r a i s  émoulu d e  s o n  

. u n i v e r s i t é  p a r i s i e n n e .  'tNous a v o n s  eu d r o i t  au  s t a g e  p r é p a r a t o i r e  d e  p l u s i e u r s  

mo i s ;  ' l u i ,  a u  b o u t  d ' u n  m o i s ,  on  l ' a  a f f e c t 6  à un p o s t e .  P o u r t a n t  sa f o r m a t i o n  

t h d o r i q u e  n l B t a i t  p a s  e n  j e u ,  p u i s q u e  l e  b u t  du s t a g e  é t a i t  d e  nous  f a m i l i a r i s e r  

a v e c  l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  t e c h n i q u e s  d e s  p r o d u i t s  v e n d u s ;  il n e  p o u v a i t  p a s  
b - i n v e n t e r " .  "On a c o n s i d b r é  a p r i o r i  q u e  l u i  p o u v a i t  ê t re  o p é r a t i o n n e l  a u  b o u t  

d ' un  mo i s ,  e t  p a s  noust ' .  

I n t e r r o g e  s u r  ce cas p r b c i s ,  le  c h e f  @g s e r v i c e  e n  q u e s t i o n  j u s t i f i e  

s o n  a t t i t u d e  p a r  l e  n i v e a u  d e s  é t u d e s  s u p é r i e u r e s  i v o i r , i e n n e s ,  p a r  " la  

c a p a c i t 6  d ' a s s i m i l a t i o n  m o i n d r e  d e s  I v o i r i e n s " ,  p a r  l a  " f a c i l i t 6  d ' a d a p t a t i o n  



a l ' e n t r e p r i e e  d e s  e x p a t r i e s " ,  t o u t  e n  a f f i r m a n t  q u e ,  d e  t o u t e s  f a ç o n s ,  t o u s  l e s  

j e u n e s  d i p l ô m é s  s o n t  au d e p a r t  i n a d a p t é s  à l ' e n t r e p r i s e .  I l  l u i  s e r a  t o u t e f o i s  

d i f f i c i l e  d ' e x p l i q u e r  e n  q u o i  l ' i n a d a p t a t i o n  d e s  I v o i r i e n s  e s t  p l u s  g r a n d e  q u e .  

c e l l e  d e s  j e u n e s  r e c r u e s  f r a n ç a i s e s .  

Tout  se p a s s e  comme s i  l e  d i p l ô m e  n e  d e f i n i s s a i t  un  n i v e a u  d e  s a v o i r  
- . . - . q u e  pour  l e  B lanc .  p o u r  l ' I v o i r i e n ,  il n ' e s t  q u ' u n  v e r n i s ,  un  i n d i c a t e u r  m e s u r a n t ;  

non p a s  ce que  l ' o n  s a i t  f a i r e  -il es t  a d m i s  q u e  l ' o n ' n e  s a i t  r i e n  au d é p a r t - ,  

ma i s  c e  qu 'on  e s t  s u s c e p t i b l e  d e  p o u v o i r  a p p r e n d r e .  Compte-tenu d e s  a p r i o r i  s u r  

l a  c a p a c i t d  d e s  u n s  e t  d e s  a u t r e s ,  c e t  i n d i c a t e u r  n ' e s t  p a s  l e  même p o u r  un 

B l a n c  ou  p,our un A f r i c a i n , - c e  q u e  t r a d u i s e n t  l e s  t a b l e a u x  d ' i v o i r i s a t i o n  d e s  

e h t r e p r i s e s  : il f a u t  un I ~ v o i r i e n '  l i c e n c i é  d e  S c i e n c e s  ~ c o n o m i q u e s  pour  r emplac r ;  

un c h e f  de  v e n t e  e x p a t r i é  b a c h e l i e r ;  il f a u t  une  ~ v o i r i e n n ;  s e c r é t a i r e  d e  
. .- 

d i r e c t i o n  pour  r e m p l a c e r  'une e x p a t r i É e  s i m p l e  s e c r é t a i r e . .  . La s u p é r i o r i t é  a 
i 

p r i o r i  s e  t r a d u i t  p a r  une  b a r r e ' p l a c é e  t o u j o u r s  p l u s  h a u t  p o u r  l e s  A f r i c a i n s .  
, . . 

Le jeune  F r a n ç a i s  c i t é  p l u s  h a u t ' à  é t é  a f f e c t e  à un p o s t e  p e n d a n t  

q u e  l ' o n  d o t a i t  d ' u n  t u t e u r  s e s  c o l l è g u e s  i v o i r i e n s .  "La f o r m u l e  d o u b l é e ,  ç a  

p e u t  ê t r e  l a  p i r e  d e s  c h o s e s ;  deux s u r  un  même p o s t e  : on n e  s a i t , j a m a i s  q u i  

d o i t  f a i r e  quo i " .  Un t e c h n i c i e n  r a c o n t e  a i n s i  s o n  e x p é r i e n c e  en  p o s t e  d o u b l é  : 

"quand j ' é t a i s  e n  d o u b l e ,  j e  n e  f o r ç a i s  p a s ;  j e  n ' é t a i s  p a s  l ' u n i q u e  r e s p o n s a b l e  

d e  c e  q u e  j e  f a i s a i s .  I n u t i l e  d e  p e r f e c t i o n n e r ,  d e  r e c h e r c h e r  5 l ' e x t é r i e u r  d e  

l l u s i n e . u n e  i n f o r m a t i o n  compl6men ta i r e .  quand un t r a v a i l  n ' é t a i t  p a s  f a i t ,  on s e  

_..- . f a i s a i t c n g u c u l e r t o u s  les  deux;  mais comme r i e n  n . ' é t a i t  d é f i n i ,  c ' é t a i t  l a  

f a u t e  de  personr ié .  La p a g a ï e ,  q u o i  ! Moi, j e  l a i s s a i s  f a i r e ;  d e  . t o u t e s  f a ç o n s ,  

mon p r o p r e  t r a v a i l ,  l e  d i r e c t e u r  d e  s e r v i c e  l e  v o y a i t  e t  p o u v a i t  l ' a p p r é c i e r ;  

pou r  l e  r e s t e ,  moins ça m a r c h a i t ,  à c a u s a  du s y s t è m e  d o u b l e ,  mieux ç a  v a l a i t " .  

b )  Le l a n g a g e  d e  l a  r a c e  . 

Dans l ' e n t r e p r i s e  où l ' o n  ivo-i-r-jee, l e  s y s t è m e  d o u b l e  n 'empêche p a s  

l e s  "b locs" .  Au c o n t r a i r e  l e s  deux g r o u p e s  B l a n c s - N o i r s  f o r m e n t  deux g h e t t o s ,  

où l ' o n  p e u t  e x é c u t e r  d e s  mois  l e  même t r a v a i l  s a n s  j a m a i s  s e  r e n c o n t r e r , :  " c e  

q u e  l ' o n  vous  m a n i f e s t e ,  c ' e s t  au mieux l a  méf iance" .  S i ,  p a r  h a s a r d ,  un 

I v o i r i e n  tombe s u r  deux B l a n c s  e n  d i s c u s s i o n ,  l a  c o n v e r s a t i o n  c e s s e  b rusquemen t .  



S i  I I I v o i r i e n  d é b u t a n t  h é s i t e ,  demande un a v i s ,  l e  c o l l è g u e  b l a n c  p l u s  a n c i e n  

d a n s  l ' u s i n e  l ' i g n o r e ;  " l ' u n  d ' e u x  m'a répondu un j o u r  : v o u s  v o u l e z  ê t r e  c a d r e ,  

n ' e s t - c e  p a s  ? P r o u v e r - l e " .  C ' e s t  a i n s i  q u e  l a  "mise d a n s  l e  b a i n "  pour  un 

I v o i r i e n  p e u t  p r e n d r e  d e s  m o i s ,  d e s  a n n é e s ,  ou n e  j a m a i s  s e  f a i r e  du t o u t .  "Un 

e x p a t r i é  q u i  d é b a r q u e ,  on l e  g u i d e ;  on l e  c o n s e i l l e ;  on l u i  f a i t  g a g n e r  du 

temps;  on l u i  donne l e s  " f i c e l l e s  du m é t i e r " ;  on l e  b r a n c h e  t o u t  d e  s u i t e  s u r  

l e  document i n t é r e s s a n t ,  l a  p e r s o n n e  c o m p é t e n t e ;  nous ,  on  n o u s  l a i s s e  p a t a u g e r " .  

m a i s  l e  p l u s  g r a v e ,  c e  n ' e s t  p a s  d ' ê t r e  i g n o r é s ,  c ' e s t  d ' ê t r e  

s a b o t é s  : " c e r t a i n s  c o l l è g u e s  ou s u p é r i e u r s  v o n t  j u s q u ' à  c a c h e r  d e s  documents  

e t  n e  donnent  que  d e s  i n f o r m a t i o n s  f r a c t i o n n é e s " .  Dans t e l l e  e n t r e p r i s e  d e  g r o s ,  

une v e n t e  p r o m o t i o n n e l l e  d e  c h a u s s u r e s  e s t  d é c i d é e  p a r  l a  d i r e c t i o n .  ItMoi, che f  

de  v e n t e  d a n s  mon s e c t e u r ,  je m ~ t s  l e  p a q u e t  : j e  r é u s s i s  à f a i r e  s i g n e r  d e s  

comrnandes ' impor tantes .  Quinze  j o u r s  a p r è s ,  j e  s u i s  convoqué p a r  l a  d i r e c t i o n  

pour  une  Qnorme e n g u e u l a d e .  J e  n e  c o m p r e n a i s  r i e n  du t o u t  : a p r è s  l a  p r e m i e r 2  

sema ine  d e  u e n t e ,  on a v a i t  d é c i d é  d e  l i m i t e r  c e t t e  p romot ion  d ' a r t i c l e s  à un 

t o n n a g e  p r é c i s . . L 1 e n n u i ,  c ' e s t  que  je n ' é t a i s  au c o u r a n t  d e  r i e n  : on a v a i t  

" o u b l i é "  d e  me l e  s i g n a l e r ;  j ' a v a i s  d é p a s s é  c e  tonnage ,  Après  Ca, j e  s u i s  c e l u i  

q u i  e s t  t o u j o u r s  l 'eh< r e t a r d  d ' u n  t r a i n " .  La p r o c h a i n e  f o i s ,  j e  s e r a i  p l u s  

p r u d e n t ;  j l a t t e n d r a i  l ' i n f o r m a t i o n  é v e n t u e l l e  a v a n t  d e  f o n c e r ,  m a i s  a l o r s  on 

me d i r a  : "vous  manquez d e  punch,  mon v i e u x ,  r é v e i l l e z - v o u s  1 Ah, l a  n o n c h a l a n c e  

a f r i c a i n e .  "Un c h e f  d ' e n t r e p r i s e  d i s a i t  que  l ' i n d u s t r i e  d é r z n g e  l e s  A f r i c a i n s .  

En r é a l i t é ,  il s e m b l e  q u e  c e  s o i e n t  l e s  c a d r e s  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  q u i  d é r a n g e n t  

t o u t  l e  monde". 

De p l u s  les A f r i c a i n s  s o n t  j u g é s  s u r  t o u t ,  à t o u t  moment : "nous 

sommas s u r  l a  s e l l e t t e  : l ' h a b i l l e m e n t ,  l a  p r o n o n c i a t i o n ,  l e s  f a ç o n s  d e  f a i r e ;  

c e  n ' e s t  p a s  s e u l e m e n t  l ' i n d i v i d u  au t r a v a i l ,  l e  c a d r e  q u e  l ' o n  j u g e ,  mais 

l'homme; c e  que  l ' o n  s o u p è s e ,  c ' e s t  l e  " p o i d s  mora l"  d ' u n  type" .  Les  mots  

p l m u e n t  pour caractériser ce comportement.inquisiteur du B l a n c  : "b r imades ,  

c o u r t - c i r c u i t a g e ,  peaux d e  b a n a n e s ,  i n f o r m a t i o n s  c a c h é e s ,  b o y c o t t ,  b l o c a g e  d e  - 

l ' i n f o r m a t i o n ,  p a r a l y s i e  d e  l ' i n i t i a t i v e " .  
. .  - . . .. 

, . .  
. .  . . 

D'aprbs  l e s  c a d r e s  i v o i r i e n s ,  t o u t e  l ' a c t i o n  d e s  B l a n c s  c o n c o u r t  Fi 

un s e u l  b u t  : se r e n d r e  i n d i s p e n s a b l e s .  Dans u n e  i m p o r t a n t e  s o c i 6 t é  a g r o -  

a l i m e n t a i r e ,  un c a d r e  commercia l  résume a i n s i  sa  c a r r i a r e  : " j ' é t a i s  p r e s s e n t i  

pour  r emplace r  mon c h e f ,  q u i  d e v a i t  q u i t t e r  l a  Côte d r I v o i r e  pour  un a u t r e  p 2 y s  



. . . .  

a f r i c a i n .  f i a i s  ~ s o ~ ~ ~ n o ~ v e a u ~ , ~ o ~ t e ~ n e  l u i  p l a i s a i t  p a s ;  il n e  B'en c a c h a i t  p a s  ,: 
; 

il r e s t a i t .  R é s u l t a t ,  de ' - ,1966 A 1972 ,  j ' a i  o c c u p é  l e  même P d i t e ,  a u  même éche l -on  
. : 

h i 8 r a r c h i q u e ,  d 1 e x 6 c u t a n t  sans - r e s p o n s a b i l i t 6 s .  Un b é a u  j o u r ,  o i r . m u t ~  l ' E u r o p é e n .  

d ' o f f i c e ;  un j e u n e  e x p a t r i 6  l e  r e m p l a c e ,  c h a r g é  d e  m ' e n c a d r e r .  C e l u i - c i  a  j o u é  

10 j e u  : c e t t e  a n n é e  j t o c c u p e  p a r t  e n t i è r e  l e  p o s t e  d e  mon c h e f ;  j ' a i  g r a v i  

e n  2  a n s  l e s  é c h e l o n s  q u e  j e  n ' a v a i s  pu f r a n c h i r  e n  6 a n s  ! J e  n e  s u i s  p a s  

devenu c o m p é t e n t  p a r  m i r a c l e ,  du j o u r  au  l e n d e m a i n ;  l a  d i r e c t i o n  a  r e c o n n u  q u e  

j1 é t a i s  c a p a b l e  d  ' o c c u p e r  c e  p o s t e " .  

Beaucoup d o i v e n t  se b a t t r e  c o n t r e  l e s  v i e u x  c h e f s  d e  s e r v i c e  " q u i  

o n t  20 a n s  d ' A f r i q u e " ,  comme d a n s  c e t t e  banque  où  l ' l i n  d e s  c h e f s  a  f r a n c h i  t o u s  

l e s  Bchelons .*"Ce s o n t  l e s  p l u s  t e r r i b l e s ;  t ' u n  d ' e u x  a commmcé comme g a r ç o n  

d e  c o u r s e .  3 ' a i  u n e  l i c e n c e ;  il a à p e i n e  s o n  c e r t i f i c a t  d ' é t u d e s  : il e s t  au-  

d e s s u s  d e  moi. D ' a c c o r d ,  il a d e  l ' e x p é r i e n c e .  Nais il es t  b l o q u é ;  il p r o c è d e  

p a r  mécanisme;  il es t  i n c a p a b l e  d é  f a i r e  l ' a n a l y s e  d ' u n  p r o b l è m e .  Q u e  d e s  j e u n e s  

a r r i v e n t  à s o n  p o s t e  en  q u e l q u e s  mo i s ,  p i r e  : l e  d é p a s s e n t ,  ça l e  r e n d  f o u .  

A l o r s  il c a c h e  l e s  documents ;  il c o n n a î t  p a r f a i t e m e n t  t d u s  l e s  r o u a g e s  d e  l a  

ma i son  : quand j ' a i  b e s o i n  d ' u n  document ,  il l e  f a i t  p a s s e r  d e  b u r e a u  en b u r e a u ;  

je peux a t t e n d r e  q u i n z e  j o u r s  a v a n t  d e  m e t t r e  l a  main d e s s u s .  E e t t e  a n n é e ,  il 

e s t  p a r t i  en v a c a n c e s  : t o u t  s ' e s t  p a r f a i t e m e n t  p a s s é ;  moi ,  je s a i s  q u ' a  mon 

p o s t e ,  d a n s  d e s  c o n d i t i o n s  n o r m a l e s  d e  t r a v a i l ,  je s u i s  p a r f a i t e m e n t  c o m p é t e n t ;  

m a i s  j e  n ' a i  p a s  l ' i n t e n t i o n  d e  s u p p o r t e r  ç a  j u s q u ' à  s a  r e t r a i t e " .  - 

"Le r é s u l t a t ,  d i s e n t  l e s  c a d r e s  a f r i c a i n s ,  e s t  q u e ,  d a n s  l e  s e c t e u r  

p r i v é ,  on a s s i s t e  à un v é r i t a b l e  chômage p s y c h o l o g i q u e  a r t i f i c i e l ;  l e s  g e n s  s e  

s e n t e n t  i n u t i l e s .  Quand l e  c a d r e  a r r i v e ,  p e r s o n n e  ne  l e  r e ç o i t .  On l e  met  dans  

un b u r e a u  à l ' é c a r t ,  e.t on d i t  : " l ' A f r i c a i n  n ' e s t  p a s  c u r i e u x " ;  s ' i l  s o r t  d e  

s o n  b u r e a u ,  o n  d i t  : " l l A f P i c a i n  e s t  t r o p  p r e s s é " . ' ~ u à n d  il a r r i v e ,  s o n  p a t r o n  

l u i  d i t '  " t u " ;  ses s u b o r d o n n é s  s a v e n t  l a  d i f f é r e n c e  e n t r e  " t u "  e t  "vous".  Quand 

il l e u r  d o n n e r a  d e s  o r d r e s ,  i l s - n e  l u i  o b é i r o n t  pas .  E n s u i t e  o n  d i r a  : " 1 ' A f r i -  
- . #  

c a i n  n e  s a i t  p a s  commander". Pour  r é s i s t e r  à c e  r é g i m e  il f a u t  ê t r e  t r empé  à 

mor t .  Avec t o u t  ça il y a u r a  95 % . d l i r r é d u c t i h i b l e s .  On n o u s  f a i t  p e r d r e  n o t r e  

t emps ,  a p r è s  on  n o u s  d i t  : " l ' A f r i c a i n  e s t  i n e f f i c a c e " .  
. . - .  

A i n s i  ' p o u r  ce - c a d r e  I V o i r i e n  : l'da* . l ' ' e n t r e p r i s e ,  on  vous  ment à 

chaque  i n s t a n t ;  on v o u s  c h a n g e  d e  p o s t e  e t  on v ~ u s  d i t  : " c ' e s t  u n e  p romot ion" ;  
l i  , -- 

au  b o u t  de,  q u e l q u e s  mois, v o u s  - voyez  h i e n  .que-  c ' l e s t  f a u x .  On pn5céde  a i n s i  au 



p l u s  h a u t  n i v e a u  : "chez  nous ,  l e  S e c r é t a i r e  G é n é r a l  a é t 6  i v o i r i s 6 ;  ce p o s t e ,  

c ' e s t  q u e l q u e  chose" .  Un moi s  a p r è s ,  l e  t y p e  d é m i s s i o n n e  : on a v a i t  v i d é  l e  

p o s t e  de  s o n  c o n t e n u ;  on v o u l a i t  un c a d r e  p o t i c h e ;  i ls  c r o y a i e n t  p o u v o i r  l e  

b e r n e r .  On nous  c r o i t  i n c a p a b l e s  d e  jugement".  C e r t a i n e s  ~ n t r e p r i s e s  p o u r t a n t ,  

r n a r q u e n t ' l é u r  s o l l i c i t u d e  v i s - à - v i s  de  l e u r s  c a d r e s  i v o i r i e n s ,  m a i s  e l l e  n ' e s t  

p a s  t o u j o u r s  o p p o r t u n e  : a i n s i  c e  d i r e c t e u r  c o m m e r c i a l  se p l a i g n a i t  o f f i c i e l -  

l emen t  d e  n ' a v o i r  aucun p o i d s  r é e l  d a n s  s o n  e n t r e p r i s e ,  d ' ê t r e  m i s  & l ' é c a r t  d e  

t o u t e  d é c i s i o n  i m p o r t a n t e ;  l a  d i r e c t i o n  t i e n t  à p r o u v e r  l e  c o n t r a i r e  e t  - 
d é c i d e . . .  d e  m e t t r e  d e  l a  m o q u e t t e  d a n s  s o n  b u r e a u .  En résumé,  d i t - i l ,  " l e s  

B l a n c s  nous  s u s p e c t e n t ;  i l s  nous s u r v e i l l e n t ;  i l s  n o u s  p a r a l y s e n t ;  i l s  n o u s  

m h p r i s e n t .  P e n d a n t  q u ' o n  i v o i r i s e  n ' i m p o r t e  comment, l a  v r a i e  f o r m a t i o n  d e s  

hommes, l a  s o c i é t é  n e  l ' o u b l i e  p a s ;  les c a d r e s  b l a n c s  d e  l a  b o î t e  s u i v e n t  d e s  

c o u r s  p a r  c o r r e s p o n d a n c e  d'HEC de  Jouy-en - Josas .  Aux g e n s  d e  n o t r e  n i v e a u ,  

p a r f o i s  même i n f é r i e u r ,  on nous  l e  c a c h a i t  s o i g n e u s e m e n t .  Un j o u r  l ' u n  d ' e u x  

o u b l i e  un  document  s u r  un b u r e a u ;  il a p p a r t e n a i t  au c a d r e  t u t e u r  c h a r g é  d e  nous  

f o r m e r  au s e i n  d e  l a  b o î t e  ! Je l u i . a i  demandé p o u r q u o i  n o u s  n ' a v i o n s  p a s  ces 

cour s ; '  il n e  s a v a i t  p l u s  où s e  m e t t r e ;  il a r é p o n d u  à c ô t é .  Donc même au n i v e a u  

d e  l a  f o r m a t i o n ,  on nous  t rompe.  Quand on n o u s  e n  donne  un peu à n o u s ,  o n  e n  

donna  un peu p l u s  aux B l a n c s  de  f a ç o n  i3 t o u j o u r s  c o n s e r v e r  une  d i s t a n c e  e n t r e  

eux  e t  nous".  

c )  L e s  r e v e n d i c a t i o n s  m a t é r i e l l e s  

Les  r e v e n d i c a t i o n s  " q u a l i t a t i v e s "  s u r  l e  c o n t e n u  d e s  p o s t e s  n e  s o n t  

pas l e s  s e u l e s  avancdes .  Mais l o s  r e v e n d i c a t i o n s  m a t 6 r i e l l e s  p r é c i s e s ,  s o n t  

elles-mêmes a f f e c t é e s  du même t o n  d e  d é n o n c i a t i o n  q u i  n ' i m p l i q u e  c e p e n d a n t  

a u c u n e  remise e n  c a u s e ,  nous  l e  v e r r o n s ,  du s t a t u t  de c a d r e .  

- 

" I n u t i l e  d e  p a r l e r  de l a  d i s p a r i t é  d e s  sa la i res ,  q u e  les  p r i m e s  

- d ' e x p a t r i a t i o n  "à r a l l o n g e "  n ' a r r i v e n t  p a s  B c a m o u f l e r ,  m a l g r é  l a  v d r i t a b l e  

c o n s p i r a t i o n  d u  s i l e n c e  q u i  l i s l e s  c a d r e s  o x p a t r i d s  & l a  d i r e c t i o n .  Même quand  

- celle-ci f a i t  un g e i t e ,  il es t  mesquin : on n ' a v a i t  a u c u n e  a s s u r a n c e  m a l a d i e  : 

i l 8  nous  e n  d o n n e n t  une  pour  moi e t  p a u r  ma femme, pas les e n f a n t s ;  c e  s o n t  eux 

q u i  s o n t  l e  p l u s  s a u v e n t  malades .  Les  l o g e m e n t s  : l a  s o c i é t d  p a s s a d e  d e s  

v i l l a s  e n  b r o u s s e  où  l o g e n t  l e s  e x p a t r i é s .  Quand l e  p o s t e  est  i v o i r i s d ,  e l k o  

vand  l a  v i i l a ;  on  d o i t  se l o g e r  p a r  s e s  p r o p r e e  moyens, e t  il f a u t  do p l u s  

r e s p e c t e r  un  c e r t a i n  s t a n d i n g n .  



"La r e t r a i t e . ,  l e  p l a n  d e  c a r r i b r e ,  l e  logemen t ,  l t a s s ' u r a n c e . . . ,  i l s .  
1 

n e  comprennent  p a s  ,qcllo,n a i  t;-,les mêmes b e s o i n s  q u e  l e s  81ancs" .  P o u y t a q t  t o u s  
' - '? ., . . - .~ . . ..*, - ,  . . . - 

1 . . .  . . 
. . les '  c ,adrese i v o i r i e n = ,  n e  - s o n t  p a s  t o u j o u r s  r e j e t é s  d e  f a ç o n  a u s s i . . c a t é g o r i q u e .  . - - .  , , ;  z.!:.. < :. .- . .! 
Plais l e  .s,en,p:.que .l. ' .expat.rid .donne à cet te  i n t d g r a t i o n  n ' e s t  p a s ' ~ p r 6 c i s é r i i ~ n t  
. . . .  ._, , . .l.  

. 

c e l u i , q u t a t t e n d e - n t  les  I v o i r i e n s ,  comme e n  t é m o i g n e n t  ce j e u n e  t e c h n i c i e n  t rès 1 
l 

s p 6 & i a l i s 6 ,  d o n t  l a  compt!5tence- é s t  i c i  unanimémant r e c o n n u o  : "quand je s u i s  1 
1 

a r r i v é  d a n s  l ' u s i n e ,  je m ' é t a i s  f a i t  l a  l e ç o n  s u r  l e  p l a n  t h é o r i q u e ;  j e  s a v a i s  . . 
q u e  j 9 a u r a i s  d ~ s  d i f f i c u l t é s .  Tou t  l e  monde me g u e t t e ,  les A f r i c a i n s  v e u l e n t  un 

c a d r e  q u i  va  les  d é b a r r a s s e r  d e  l ' a u t o r i t é  d e s  B r a n c s ;  l e s  B l a n c s  v e u l e n t  un 
l 

c a d r e  q u i  va  "mâ te r  l e s  Nègres8' .  Je  n e  s u i s  n i  un l i b d r a t e u r ,  n i  un m a t e u r  da  
, 

- 
Nègres ;  mais je s u i s  a f r i c a i n ;  je n e  veux j o u e r  aucun d e  c e s  r ô l e s .  Aux c o l l è g u e s  

e x p a t r i é s ,  j e  f a i s  comprendre  q u e ,  m a l g r 6  ma c u l t u r e  f r a n ç a i s e ,  je n e  s u i s  p a s  

l e u r  compl ice .  C e r t a i n s  v o y a i e n t  d ' u n  m a u v a i s . o e i 1  q u e  j e  f r é q u e n t e  d e s  a m i s  

a f r i c a i n s  d ' i c i .  On.me d i t  "voyons ,  vous  $ t e e  comme-fious, v o u s  v e n e z  d e  F r a n c e " ;  

on me f l a t t e  s a n s  s e  r e n d r e  compte  que  ç a  me b l e s s e . . L e s  B l a n c s  o n t  deux f o r m e s  

d e  racisme : a v e c  un c o l l b g u e  ou un s u p é r i e u r ,  i l s  f l a t t e n t ;  a v e c  l e s  o u v r i e r s ,  

i l s  m a t r a q u e n t .  Nais ces a t t i t u d e s  n e  m o n t r e n t . q u e  . l e u r  m é d i o c r i t 6 .  Ce s q n t  l e s  

p . l u ~ ' ~ e t i t s  q u i  se s e n t e n t  . . l e . p l u s  menacés e t  q u i  s e  dé fenden t '  1.e p l u s  â p r e m e n t ;  

i l s  .on t  b e s o i n  d ' a f f i r m e r ,  l e u r  a u t o r i t é ;  i ls  s o n t  b r u t a u x .  I l s  se s o n t e n t  
. 

., . c o n t e s t é s  e t  i ls  l e  s o n t " .  

L t u n i m a n i t 6  s e  f a i t  c o n t r e  les  " P e t i t s  B l a n c s "  : maîtrise, c a d r e s  

moyens. Un p r i n c i p e  j a m a i s  Bnoncé se  v 6 r i f i e  d a n s  t o u t e s  l es  e n t r e p r i s e s  

c o n s i d é r 6 e s  : il est  e x c e p t i o n n e l  q u ' u n  B l a n c ,  q u e l l e  q u e  s o i t  s a  f o n c t i o n ,  se  

r e t r o u v e  d a n s  une  p o s i t i o n  h i é r a r c h i q u e  i n f é r i e u r e  à c e l l e  d ' u n  A f r i c a i n .  Dans 

l e  m e i l l e u r  d e s  cas, un e x p a t r i é  du n i v e a u  m a î t r i s e  sera c o n s i d é r é  p a r  l a  

d i r e c t i o n  e t  p a r  ses c o l l è g u e s  comme é t a n t  au  même n i v s a u  q u e  le c a d r e  i d o i r i e n .  

"Or, l e s  P e t i t s  B l a n c s  n e  s a v e n t - p a s  commander; i ls  c o u r t - c i r c u i t e n t  les  

A f r i c a i n s .  Pour  e u x ,  commander, c ' es t  r emplace r " .  

"La s o c i é t é  v e u t  'des  c a d r e s  e x p a t r i é s  au  mo ind re  c o û t .  m a i n t e n a n t  l a  

- .. f o u r c h e t t e  e s t  t r o p  mince  pour  i n t é r e s s e r  1 e s . c a d r e s . f r a n ç a i s  q u a l i f i é s  : on  

a 16s c r o û t e s ,  l a  l i e ;  il y a t r o p  d e  c a d r e s  e n  q u a n t i t e  e t  p a s  a s s e z  en  q u a l i t é " .  

- "On p a r l e  t o u j o u r s  d e s  l o i s  s a c r o - s a i n t e s  d e  l a  r e n t a b i l i t é .  C'est c e  

q u e  j ' a i  a p p r i s  e n  F r a n c e ;  mais Jk c o n s t a t e  q u e  ces l o i s ,  i l s  n e  les  a p p l i q u e n t  

p a s  p o u r  l e u r  p r o p r e  s a l a i r e ,  c e u x  d e s  p e t i t s  b l a n c s  s u r t o u t w  Ce c a d r e  



i v o i ~ i e n ,  l e  s e u l  à a v o i r  s o u s  s e s  o r d r e s  d e s  e x p a t r i é s ,  a a c c è s  aux  l i v r e s  d s  

comptes :  "quand je v o i s ,  d i t - i l ,  l e s  P e t i t s  B l a n c s  q u i  s o n t  mes s u b o r d o n n é s  a v o i r  - 
d e s  s a l a i r e s  s u p é r i e u r s  au  mien,  j e  p o u r r a i s  d i r e  : on s e  f o u t  d e  moi, J e  s u i s  

o b l i g e  d e  m e n t i r  à mes c o l l è g u e s  a f r i c a i n s  s u r  l e  s a l a i r e  d o s  P e t i t s  B l a n c s  p o u r  - .  
q u ' i l s  n e  s l a i g r i s s e r i t  p a s .  J e  l e u r  a i  d i t  : d a n s  d i x  a n s ,  ce t te  u s i n e , -  il 

f a u d r a i k l a  d i r i g e r  s e l o n  l e s  r é g l e s  d e  l a  r e n t a b i l i t é .  Tous  l e s  i n u t i l e s  : à l a  

p o t t e ,  B l a n c s  e t  N o i r s .  Une p o i g n é e  d e  B l a n c s  ' très q u a l i f i é s  s u f f i r a  amplement".  

Tous d é n o n c e n t  l e  j e u  d e  l ' E u r o p é e n  " q u i  se  f a b r i q u e  d e s  p r e u v e s " .  

" L ' e x p a t r i é  n ' a r r a n g e  p a s  l e s  c h o s e s .  On e s t  p l u s  i m p a t i e n t  a v e c  

l ' A f r i c a i n ,  a l o r s  que  ça d e v r a i t  ê t r e  l e  c o n t r a i r e .  Le c l i m a t  es t  m a l s a i n ;  l e s  

P e t i t s  B l a n c s  f a u s s e n t  l e  j e u  a u  d é p a r t .  A i n s i ,  p a r  a x o m p l e , ' c e  j e u n e  c h e f  d e  

g a r a g e  i v o i r i e n ;  l e  B l a n c  l ' a t t e n d a i t  au  t o u r n a n t ;  il a v a i t  b e s o i n  d e  c o n s e i l s ,  

, l e  B l a n c  r e fus , e t '  : C ' E S ~  un c a d r e ,  non ? A l o r s ,  il d o i t  se d é b r o u i l l e r .  Le p e t i t  

g a r s - a v a i t  commis une  f a u t e ,  il a v a i t  f a i t  l a  v i d a n g e ;  il n ' a v a i t  p a s  s u r v e i l l é  

l e s  f i c h e s  q u i  e n  f a i s a i e n t  f o i .  Le B l a n c  d i t  : "vous  r e c e v r e z  une  l e t t r e " .  

Aupa ravan t  d e s  e x p a t r i é s  au  même e n d r o i t - a v a i e n t  commis d e s  f a u t e s  p l u s  g r a v e s ;  

il y a même e u  d e s  a c c i d e n t s ;  on ne  l e u r  a jamais r i e n  d i t .  Le p e t i t  g a r s  l e  

s ' a v a i t ;  t o u t  l e  monde l e  sa i t .  I l  e n v o i e  u n e  l e t t r e  d ' a v e r t i s s e m e n t  au  g a r s " .  

" J e  s u i s  c h e f  du p e r s o n n e l ;  l e s  a v e r t i s s e m e n t s ,  c ' e s t  moi q u i  d o i t  

les donne r  e t  non l e  Blanc .  P o u r t a n t  l e  c h e f  d e  g a r a g e  $ t a i t  a l l é  s ' e x c u s e r .  

Nais il n e  s ' e s t  p a s  la isse f a i r e .  L ' a v e r t i s s e m e n t  é t a i t  i l l é g a l ;  l e - j e u n e  g a r s  

a menacé d ' a l l e r  à l ' i n s p e c t i o n  du t r a v a i l . L 1 a u t r e  a p r i s  p e u r ;  on m'a a p p e l é .  

Je n e  p o u v a i s  p a s  d o n n e r  t o r t  a u  g a r ç o n  e t  p a s  non  p l u s  a u  s u p d r i e u r .  11s f o n t  

d e s  c o n n e r i e s ;  e n s u i t e ,  i l s  m ' a p p e l l e n t .  p o u r  les e n  t irer".  

d )  L ' e n t r e p r i s e  d a n s  l ' é c o n o m i e  

Cette s i t u a t i o n  dans .  les e n t r e p r i s e s  f a i t  q u e  l ' i v o i r i s a t i o n ,  p o u r  

les  c a d r e s ,  t i e n t  du mythe. " Jama i s  on n e  r e m p l a c è  r é e l l e m e n t  un B lanc  p a r  un 

I v o i r i e n ;  il y  a t o u j o u r s  d e s  m o d i f i c a t i o n s  d e  p o s t e  : o n  l ' a l l h g e ;  on l u i  

e n l è v e  s o n  p o u v o i r  d e  d d c i s i o n ;  on c r d e  un s y s t b m o  d e  c o n t r ô l e  p l u s  B t r o i t ,  
- ... . - .. . -. . - - -  - . -  -- 

quand  on n e  ua p a s  j u s q u ' à  m o t t r a  deux  I v o i r i e n s  s u r  u n  p o s t e  occupé  a u p a r a v a n t  

p a r  un seul Blanc" .  



' V o i c i  comrnent)un c a d r e  s u p é r i e u r  d ' une  d e s  p l u s  i m p o r t a n t e s , s o c i é t é s  

d e  l a  p l a c e  a n a l y s e  l a  p~litique'~d'ivoirisation, ' lAc tue l l emen t ,  p e r s o n n e  n ' e s t  

s a t i s f a i t  de  s o n  p o s t e ;  l a + p l u p a r t  d e s  c a d r e s  s o n t  d a s  a l i b i s ,  La commiss ion  

d ' i v o i r i s a t i o n ,  on e s s a i e  d e  j o u e r  l e  j e u  a v e c  e l l e ,  ma i s  on s a i t  q u e  c ' e s t  

b idon .  Seulement ,  t o u t  l e  monde commence à a v o i r  un peu p e u r ;  i l s  s e n t e n t  u n e  

p r e s s i o n .  Les p a r e n t s ,  s u r t o u t ,  q u i  d i s e n t  : "on v e u t  b i e n  p a y e r  l a  c o t i s a t i o n  

du  P a r t i ,  m a i s , n o s  f i l s  d o i v e n t  t r o u v e r  d e  bons  b o u l o t s " .  I c i ,  on  s e  d i t  : "bon, 

il f a u t  f a i r e  q u e l q u e  c h o s e  a v a n t  q u ' i l s  n e  bougen t  t r o p ,  Un c o u p  d e  f i l  

P a r i s  : " d i t e s  donc ,  on v e u t  b i e n  c o n t i n u e r  à s a u v e g a r d e r  v o s  i n t é r ê t s ,  ma i s  

i ls commencent B g r o g n e r ,  i c i .  Dites à v o t r e  CNPF de  l â c h e r  un peu  d e  vapeur" .  

A l o r s  on s ' a g i t e  un peu ;  on t i r e  l ' o r e i l l e  d e  c e r t a i n s  PDG r é c a l c i t r a n t s ;  c ' e s t  

v r a i m e n t  beaucoup  d e  b r u i t  pour  un b i e n  m a i g r e  r é s u l t a t " .  

Dans t e l l e  e n t r e p r i s e  p o u r t a n t ,  on n ' a  p a s  h é s i t é  à f r a p p e r  h a u t .  

"Chez nous ,  i is  i v o i r i s e n t  l e  p o s t e  de  d i r e c t e u r .  Tout  l e  monde à A b i d j a n  s a i t  

que  c ' e s t  une  c r o û t e .  Après c e l a  il y  a u r a  une  b a g a r r e  à c o u t e a u x  t i rés .  C ' e s t  

une p o t i c h e ;  ma i s  l e  p o u v o i r  nomina l ,  il voudra  l ' e x e r c e r .  La b o î t e  s e  c a s s e r a  

l a  g u e u l e .  P o u r q u o i  i v o i r i s e - t - o n  ? Pour  g a g n e r  du temps .  Le d i r e c t e u r  b l a n c  

c o n t i n u e r a  d e p u i s  Ab id jan  ou P a r i s  à t o u t  d i r i g e r .  L ' e x p a t r i é  n e  j o u e  p a s  l e  

j e u .  I l  c r o i t  t o u j o u r , ~  q u ' u n  Noir  q u i  p z n s e ,  c ' e s t  r a r e  e t  qu 'on  n e  s ' a p e r c e v r a  

d e  r i e n .  Les  Blafics  g â c h e n t  t o u t ;  ça c ' e s t  du r a c i s m e ,  p e r s o n n e  n ' e s t  dups .  I l s  

m e t t e n t  un i n c o m p é t e n t  p a r  r a c i s m e ;  p o u r q u o i  i v o i r i . s e - t - o n  d a n s  c e  c a s  ? I l  n e  

f a u t  p a s  s e  P a i r e  d ' j l l u s i o n ,  beaucoup d e  b o î t e s  i c i  n e  v i v e n t  que  g r â c e  au 

t r a f i c .  Un' c a d r e  i v o i r i e n  c o m p é t e n t  s e  m ê l e r a i t  de t o u t  ç a .  I l  f a u t  que  s e u l s  

l e s  B l a n c s  c o m p é t e n t s  s o i e n t  au  par fum;  donc ,  même s i  l ' I v o i r i e n  l e u r  c o û t e  

moins c h e r ,  i l s  n ' o n t  p a s  d ' i n t é r ê t  f i n a n c i e r  à i v o i r i s e r  v r a i m e n t " .  

En f a i t ,  a f f i r m e - t - o n  " l e s  d i r e c t i o n s  n ' i u o i r i s e n t  p a s  p a r c e  q u ' e l l e s  

o n t  p e u r ,  p a r c e  q u ' e l l e s  n e  nous  c o n n a i s s e n t  pas .  Elles n e  s a v e n t  p a s  comment 

on va  r é a g i r ,  Des marges b é n é f i c i a i r e s  d e  85 % c h e z  moi, on me l ' a  c a c h é  long-  

temps;  j l a i  f i n i  p a r  l e  s a v o i r ,  85 % c ' e s t  p a s  mal (1)  ! E t  l e  r a p a t r i e m e n t  d e s  

c a p i t a u x  ? I l s  v i d e n t  l e  pays  a u s s i  v i t e  q u ' i l s  l e  r e m p l i s s e n t .  Nous aux  commandes 

(1) P e u t  i m p o r t e  que  1s f a i t  s o i t  v r a i  ou non : c c  q u i  compte e s t  l ' o p i n i o n  
q u ' e n  a n o t r e  i n t e r l o c u t e u r .  



vous c r o y e z  q u ' o n  l a i s s e r a  ç a  t e l  q u e l  7 De t o u t e  f a ç o n ,  les  e n t r e p r i s e s  n e  

comprennent  que  l e  r a p p o r t  d e  f o r c e ;  i ls  n ' a c c o r d e n t  r i e n  s a n s  l a  c o n t r a i n t e ;  

Ca s ' e s t  p a ~ s é  a i l l e u r s  : une mesure  gouvernementa le ; .  on f e rme  l e  r o b i n e t  : 

" p l u s  d e  r a p a t r i e m e n t  d e  c a p i t a u x ,  e t  vos u s i n e s  e l l o s  s o n t  à nous". Ca p o u r r a i t  

se f a i r e ,  mais - p a s  m a i n t e n a n t ;  j e . ' s u l s  l ' u n  d e s  r a r e s  à l e  p e n s e r  e t  s u r t o u t  à 

E f f e c t i v e m e n t  l a  m a n i è r e  f o r t e  n ' e s t  p a s  c e l l e  qua l e s  c a d r e s  

i v o i r i e n s  p r é c o n i s a n t '  g d n é r a l e m e n t .  S ' i l s  s o n t  unanimes à r e c o n n a î t r e  q u ' i l  - - 
f a u t  i v o i r i s e r  pour  d e s  r a i s o n s  économiques e t  " e f f e c t i u e s " ,  il f a u t  a u s s i  

s a v o i r  l e  f a i r e  en douceur .  "C'est une  p o s s i b i l i t é  pour  l a  p o l i t i q u e  i v o i r i e n n e  

d e  s e  m o d i f i e r " ;  " a c t u e l l e m e n t ,  n o u s  n e  pouvons r i e n ;  on d é v a l u e  l e  f r a n c .  : on 

r e s t e  l à  p a s s i f .  I l  f a u t  i v o i r i s e r  j u s q u ' a u  c a p i t a l ,  s ï n o n  c e l a  n e  s e r t  à r i e n .  

Il s u f f i r a i t  d e  d i s c u t o r  calmement : "vous a v e z  i n v e s t i  t a n t ; - c e l a  vous  a 

r a p p o r t é  t a n t ;  t o u t  e s t  a m o r t i  d e p u i s  t a n t ;  on vous r e p r e n d  l ' e n t r e p r i s e  à t a n t " .  

On p e u t  f a i r e  ç a  s u r  l e  v a l o u r s ;  c ' e s t  n o t r e  i n t é r ê t  commun". 

C e t t e  d e r n i h r o  p h r a s e  pe rme t  d e  v o i r  comment l a ' d é n o n c i a t i o n  s e  

changé e n  une.vo1ont.é  d e  s ' a r r a n g e r  c e  q u i  prouve  l ' a c c o r d  d e  f o n d  d e s  c a d r e s  

I v o i r i e n s  a v e c  l e  r ô l e  q u ' o n  a t t e n d  d ' aux .  

C e r t a i n s  p a s s e n t  à l ' a c t i o n ;  i ls  n e  c r o i e n t  guBre à l ' e f f i c a c i t d  d e s  

s y n d i c a t s  o f f i c i e l s ,  e t  l u i  p r é f è r e n t  d e s  r eg roupement s  i n f o r m e l s ,  oh l ' o n  

é l a b o r e  l e n t e m e n t  un sys t éme  d e  d é f e n s e  mais ' a u s s i ,  e t  s u r t o u t ,  d e s  S o l u t i o n s  

p r é c i s e s  à d e s  c a s  c o n c r e t s . - L a  c i b l e ,  d a n s  l ' i m m é d i a t ,  reste l ' i v o i r i s a t i o n  

d e s  p o s t e s ,  c o n s i d d r d e  comme une  p r e m i è r e  é t a p e  i n d i s p e n s a b l e ,  m a l g r é  les 

i n c o n v é n i e n t s  q u ' o n  l u i  r e c o n n a î t .  Car, e n  f i n  d e  compte,  " c e  que nous  r é c l a m o n s ,  

c ' e s t  b i e n  d e  q é r e r  l e u r s  i n t d r ê t s .  C ' e s t  à se demander s i  c e r t a i n s  PDG s o n t  

i d i o t s .  Leur i n t r a n s i g e a n c e  r i s q u e  d ' a v o i r  d e s  c o n s é q u e n c e s  q u i  d e p a s s e n t  t o u t  

l e  monde : e u x  e t  nous. A l o r s  q u ' o n  p o u r r a i t  s ' a r r a n g e r .  Q u ' i l s  c r e u s e n t  l e u r  

tombe eux,  ça nous  es t  Bgal ,  mais c 'est a u s s i  l a  n ô t r e  q u ' i l s  c r a u s e n t .  N i  - 
eux,  n i  n o u s  n e  gagnerons  à s u b i r  une  é p r e u v e  d e  f o r c e .  Mais on  s 'y  achemine  à 

force d ' i n c o n s c i e n c e " .  C r o i e n t - i l s  p o s s i b l e  u n e ' i v o i r i s a t i o n  " o f f i c i e l l e " ,  

i m p d r a t i v e  ? "Ce serait  une  mesure  d e  s a l u t  pour  eux e t  p o u r  nous. ~ ~ i v o i r i s a t i o o '  
\ 

d e  f o r c e ,  e l l e  v a  v e n i r .  On v a  l e u r  d i r e  : d a n s  deux mois ce p o s t e  d o i t  ê t re  

i v o i r i s d i ' .  On v e u t  s a u v e r  l e s  P e t i t s  B l a n c s  q u i  n e  r e p r d s e n t e n t  r i e n  e t  l ' o n  



- s a c r i f i e  p o u r  e u x  t o u t  c e . q u i ' e s t  i m p o r t a n t .  Nous a v o n s  b e s o i n  d e s  c a p i t a l i s t e s ,  

c ' e s t  v r a i ;  mais q u ' i l s  a p p l i q u e n t  l e u r  p r o p r e  r a t i o n a l i t é .  Eux e t  n o u s  a v o n s  . 
, b 

i n t é r ê t  c o l l a b o r e r ;  il f a u t  q u ' i l s  e n  p r e n n e n t  c o n s c i e n c e " .  . , 

P a r a d o x a l e m e n t  c e t t e  s i t u a t i o n  p r é s e n t e ,  m a l g r é  t o u t ,  q u e l q u e s  

a v a n t a g e s  : l e s  d i r e c t i o n s  c è d e n t  à l a  p r ~ s s i o n  e t  s ' a r r a c h e n t  l e s  c a d r e s  s u r  

l e  marché  : " t o u t  ce remue-menage a p o u r  c o n s é q u e n c e  q u e  n o u s  sommes l ' o b j e t  

d e  s o l l i c i t a t i o n s  e x t r a o r d i n a i r e s .  S i  on v o u l a i t ,  on  p o u r r a i t  p a s s e r  un m o i s  

d a n s  chaque  b o î t e ;  e l l e s  c h e r c h e n t  t o u t e s  à nous  a p p â t e r .  0 n . a s s i s t e  à d e s  ! 

v é r i t a b l e  s u r e n c h è r e s  démagog iques ;  m a i s  c e l l e s  q u i  j o u e n t  v r a i m e n t  l e  j e u  , 

r e s te  l ' e x c e p t i o n .  La p l u p a r t  a c c u m u l e n t  : p o u r  un p o s t e  i v o i r i s é ,  o n  met 2 

ou 3 i v o i r i e n s " .  

P o u r  é c h a p p e r  B ce t t e  a n a r c h i e  c e r t a i n s  c a d r e s  l a  sy i l i i f ; -n  

i n d i v i d u e l l e .  C'est l ' a v i s  d e  ce c a d r ~  s u p é r i e u r  q u i  a q u i t t é ,  p o u r  l e  p r i v é ,  

l e  s e c t e u r  p u S l i c , " q u i  ne  p e r m e t  p a s  d e  s ' a f f i r r n c r  p a r  s o n  t r a v a i l " .  
1 

" 3 ' a i  c h o i s i  u n e  g r a n d e  b o î t e  c o l o n i a l e  e x p r è s ;  i l s  o n t  u n e  s c i e n c e  

d e  l a  d i v i s i o n  du  t r a v a i l  q u i  e s t  l e  s e c r e t  d e  l ' e f f i c a c i t é .  3e s u i s  l à  p o u r  

a p p r e n d r e ;  p o u r  mo i ,  il n ' e s t  p a s  q u e s t i o n  d e  p a s s e r  ma v i e  l à  d e d a n s .  Je v e u ï  

a v o i r  ma b o î t e  e t  je  l ' a u r a i .  S e u l s  manquent  l e s  c a p i t a u x .  J ' a i  b e s o i n  d ' e n c o r c  

q u e l q u e s  a n n é e s  p o u r  a v o i r  l e  " c o f f r e "  nécessaire, e t  a p r è s ,  je  me l a n c e " .  

- A  t r a v e r s  t o u s  l e s  t h è m e s  p r é c i s  a b o r d é s ,  c ' e s t  donc  b i e n  u n e  

d é n o n c i a t i o n  g l o b a l e  q u i  c o n s t i t u é  l ' a r m a t u r e  du d i s c o u r s  i v o i r i e n ,  a r t i c u l é  

a u t o u r  d o s  termes : c o n t e s t a t i o n  - r e v e n d i c a t i o n .  Ce d i s c o u r s ,  a n  m o n t r a n t  1 2 s  

p r a t i q u e s  d e  l ' e n t r e p r i s e  e t  e n  démasquan t  l e  d i s c o u r s  du B l a n c ,  e s t  b i e n  

d é m y s t i f i c a t e u r .  M a i s  d a n s  l a  r r e s u r e  où i l s a c c e p t e  l e  t e r r a i n  du d i s c o u r s  b l a n e ,  

il es t  a u s s i  i d é o l o g i - q u e .  C ' e s t  c e t t e  d o u b l e  a n a l y s e  q u ' i l  n o u s  f a u t  mener  . >- 
m a i n t e n a n t .  

2 O  Ana lyse  du d i s c o u r s .  Ce d i s c o u r s  a  u n e  d o u b l e  f a c e  : d ' u n e  p a r t ,  il dé mont^ - 
l e  mécanisme du  B l a n c ; -  d ' a u t r e  p a r t ,  il l l a c c o p t é  s a n s  c n  v o i r  l a  f o r c e .  



a )  Ce c o n t e n u  d 6 m y s t i f i c a t e u r  du d i s c o u r s  

Dans un p r e m i e r  temps ,  l ' I v o i r i e n  s e  d é f e n d ;  il s ' a g i t  d ' a b o r d  d e  se 

d i s c u l p e r  d e  c e t t e  a c c u s a t i o n  d ' incornp6tence.  P o u r - c e l a ,  on  r e c o u r t  à l a  

d e s c r i p t i o n  p r é c i s e ,  p a r  a n e c d o t e s ,  d e s  s i t u a t i o n s  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  q u i  démon t r a  

q u e ,  d 8 a p r 8 s  e u x ,  1 1 i n c o m p 6 t e n c e  e s t  v o u l u e  e t  c r é e  p a r  l e s  e x p a t r i é s  e n  p o s i t i o n  

domihan te .  

Le c o n t e n u  du d i s c o u r s  i v o i r i e n  met e n  Bv idence  c e  q u ' e s t  l'a v i e  

q u o t i d i e n n e  d a n s  l ' e n t r e p r i s e .  I l  r e n d  compte  d e  l a  C O - e x i s t e n c e  d e  deux g r o u p e s  

a n t a g o n i s t e s ,  e t  d e s  r a p p o r t s  d e  f o r c e  p a r t i c u l i e r s  q u i  r é g i s s e n t  l ' e n t r e p r i s e  

i v o i r i e n n e ,  Ceux-ci  s o n t  d é t e r m i n é s  non p a s  p a r  l a  h i é r a r c h i e  h o r i z o n t a l e  d e s  

i n d i v i d u s  p a r  n i v e a u  d e  q u a l i f i c a t i o n ,  m a i s  p a r  une  h i é r a r c h i e  v e r t i c a l e  t o u j o u r s  

i m p l i c i t e ,  d e  g roupe  à g r o u p e ,  en  t e r m e  'de b l a n c  c o n t r e  n o i r .  

! ' I l  est  f a u x  d e  d i r e  q u e  nous  sommes i n c o m p é t e n t s ;  i l s  n o u s  empêchen t  

de  f a i r e  a u s s i  b i e n  qu 'eux" .  Chaque a n e c d o t e  r a c o n t é e  p a r  un c a d r e -  i v o i r i e n  

c o n s t i t u e  l a  s e c o n d o  f a c e  d e  l t a n e c d o t e , r a p p a r t é e  p a r  s o n  d i r e c t e u r  d a n s  l e  

p r e m i e r  d i s c o u r s .  t a  t r a n c h e  d e  v i e  q u i  c o n t a i t  l a  f a u t e  du N o i r ,  ses l a c u n e s ,  

ses i n s u f f i s a n c e s ,  n ' e s t  j a m a i s  c o n t e s t e e  p a r  l e  c a d r e  i v o i r i e n ,  m a i s  e l l e  est  

r e s i t u é e  d a n s  l e  r é s e a u  d e  d é t e r m i n a t i o n s  m a t é r i e l l e s  i n t e r n e s  à l ' e n t r e p r i s e .  

Dans l ' a n e c d o t e  du B l a n c , ' i l  n ' y  a q u e  l ' A f r i c a i n  e n  g é n é r a l  e t  l a  machine .  Pour  

. c e l l e  du c a d r e ,  il y a t o u j o u r s  un e x p a t r i e  e t  un I v o i r i e n .  Pour eux l a  t e c h n i q u e  

n ' e s t  p a s  l e  p rob lème  p r i n c i p a l .  I l s  i n s i s t e n t  d a v a n t a g e  s u r  l e  r ô l e  a c t i f  qua  

les hommes t i e n n e n t .  Le l i e n  d e  l ' u n  h l ' a u t r e  a i n s i  r é t a b l i  r é v h l e  l e  r a p p o r t  

d e  d o m i n a t i o n .  

,.. ; 

Ce d i s c o u r s  du  c a d r e  i n c l u t  donc  en  p a r t i e  l e  d i s c o u r s  du B l a n c  t o u t  

e n  l e  r e j e t a n - t  : l à  ou l e  B l a n c  d i t  : "nous  sommes l à  p a r c e  que  vous ê t e s  

i n c o m p 8 t e n t s ,  e t  nous  r e s t e r o n s  t a n t  q u e  vous  l e  serez1', l e  c a d r e  a f r i c a i n ,  

a l l a n t  boaucoup p l u s  l o i n  q u e  l t i d 6 0 1 0 g i e  o f f i c i e l l e ,  a f f i r m e  : " c ' e s t  p a r c e  q u e  
, . 

v o u s  êtes l h  q u e  n o u s  sommes i n c o m p é t e n t s ,  et' n o u s  l e  r e s t e r o n s  t a n t  que .  vous  

serez l à w .  Le c a d r e  b l a n c  " o u b l i e "  q u e  s a  p r e s e n c e  est l e  r d s u l t a t  d ' un  r a p p o r t  

d e  f o r c e  q u i  c h a n g e  t o u t  ce q u t i l  o b s e r v e  : i l ' s e  c o n t e n t e  d e  r e m p l i r  un v i d e  
. %  

a v e c  l ' i n n o c e n c e  de  q u e l q u ' u n  g u i  s ' a s s i e d  à u n e  p l a c e  i n o c c u p é e .  L ' i d é e  q u t i l  . 



f a i t  ce v i d e ,  q u ' i l  empêche  t o u t  a u t r e  d e  l e  r e m p l i r  e t  q u ' i l  crée p a r  s o n  
1- -- 

r a c i s m e - c o n s c i e n t  o u  i n c o n s c i e n t :  sa m a u v a i z e  g e s t i o n  les c o n d i t i o n s  de 

. l t i n c o m p 6 t e n c e  q u i  j u s t i f i e  sa p r é s e n c e ,  e s t  d é v o i l é e  p a r  l e  c a d r e  a f r i c a i n .  

? 3 

b )  Dans l a  d e u x i è m e  p a r t i e  d u , . d i s c a u r s  i u g i r . i e n ,  il n ' e s t  p l u s  q u e s t i o n  

d e  s e  p l a i n d r e  d a  c o m p o r t e m e n t s  h o s t i l e s ,  n i  même d ' é m e t t r e  d e s  r e v e n d i c a t i o n s .  

OR s e  l i v r e  u n e  a n a l y s e  p a r f o i s  m i n u t i e u s e  des  r a p p o r t s  d e  f o r c e  d a n s  l e s q u e l s  

e s t  i m p l i q u e  l e  c a d r e  e t  q u i  l e  c o n f r o n t e  a u  même moment a u x  D i r - e c t i o n s  

G é n é r a l e s ,  aux  P e t i t s  B l a n c s ,  à l l E t a t ,  aux  a u t r e s  A f r i c a i n s  d e  l ' e n t r e p r i s ~ , . .  
1 
l 
1 

- C e t t e  a t t i t u d e  a c t i v e  d ' a n a l y s e  e t  d e  j ugemen t  r é v è l e  d ' u n  I v o i r i e n  
I 
1 

o f f e n s i f  q u i  n ' a  p l u s  r i e n  à v o i r  a v e c  l e  s t a t u t  d ' o b j e t  q u e  l u i  d o n n a i t  l e  1 
d i s c o u r s  b l a n c .  M a i s  l e  d i s c o u r s  n e  d é v o i l e  p a s  s a u l e n e n t  d e s  compor tements  î 

f 
huma ins  à t r a v e r s  les a n e c d a t e s  r a p p o r t é e s ,  c ' e s t  un a p e r g u  s u r  1 e s ' s t r U c t u r e s  l 
d e  l ' e n t r e p r i s e  q u ' i l  n o u s  l i v r e .  P a r  d e  l à  l e s  o r g a n i g r a m m e s  t h é o r i q u e s ,  q u i  Î 

I 
n e  r e n d e n t  p a s  c o m p t e  d e s  f o n c t i o n s  e f f e c t i v e s  a s s u r é e s  par .  l e s  hommes, on  p e u t  1 

I 

e n t r e v o i r  1 1 i n c o h 6 r e n c e  d ' u n  f o n c t i o n n e m e n t  réel .  

. I .  

Les  d i r e c t i . o n s  , . e l l e s -mêmes  se r é v è l e n t  i n c a p a b l e s  d ' a p p l i q u e r  l a  

r a t i o n a l i t é  d o n t  e l l e s  se p r é v a l e n t  p o u r  d é s i g n e r  l e s  c o m p o r t e m e n t s  a f r i c a i n s .  l 

- - i Quand on  r e g a r d e  c e r t a i n e s  e n t r e p r i s e s  a v e c  l ' o e i l  d e s  c a d r e s  i v o i r i e n s ,  1 
on c o n s t a t e  a i n s i  q u e  l a  d i v i s i o n  du t r a v a i l  se  f a i t ,  non p a s  e n  f o n c t i o n  d e s  

c r i t è r e s  d !o rd r e  t e c h n i q u e ,  ou même d e  r e n t a b i l i t é , .  m a i s  s e l o n  l a  p e r s o r h a l i t d  

d e s  i n d i v i d u s  q u i  s ' a r r o g e n t  un maximum d e  p o u v o i r .  Les s e r v i c e s  s o n t  d é s é q u i -  

l i b r é s ;  e n  h a u t  d e  l a  h i é r a r c h i e  u n e  h y p e r t r o p h i e  d e s  c e n t r e s  de d é c i s l o n  f a i t  
J 

q u e  l a  v i e  d ' u n  s e r v i c e  e n t i e r  dépend  s o u v e n t  d ' u n  s e u l  i n d i v i d u .  C'est l e  r è g n ~  

d e s  h o m m e s - o r c h e s t r e  q u i  n e  s a v e n t  p a s  s e  d é c h a r g e r  s u r  l e u r s  s u b o r d o n n é s  e t  se  

c r o i e n t  i n d i s p e n s a b l e s .  Ceux-c i  j u s t i f i e n t  p a r  l e u r  c o m p é t e n c e  p e r s o n n e l l e  une  

a c c u m u l a t i o n  d e  t â c h e s  d u e ,  e n  f a i t ,  a u  manque d ' o r g a n i s a t i o n .  . . 

L ' e f f e t  es t  a m p l i f i é  d a n s  l e s  f i r m e s  où l e s  c a d r e s  a f r i c a i n s  s o n t  e n  1 
p l u s  g r a n d  nombre.  L e s  t r a j e t s  d ' i n f  ~ r m a t i o n ,  d e  h a u t  e n  b a s ,  - s o n t  s a n s .  cesse 

f a i l l é s  p a r  d ' a u t r e s  c i r c u i t s  d ' i n f o r m a t i o n  q u i  s ' é t a b l i s s e n t  s u r . d é s  s o l i d a r i t i ;  

d e  g r o u p e s  ou d e  communautés .  C ' e s t  ce m é p r i s  d e  l a  d i v i s i o n  du t r a v a i l  e t  d e  
1 

l a  h i é r a r c h i e ,  principe- . ; s a c r o - s a i n t s  Ides e n t r e p r i s e s  que ' d e n / c i l o ' l e  c a d r e  . 1 
i v o i r i e n .  



La d i r e c t i o n  el le-même,  ménageant  l a  s u s c e p t i b i l i t é  d e  s o n  p e r s o n n o l  

e x p a t r i e  d e  p r é f é r e n c e  à c e l l e s  d e s  A f r i c a i n s ,  t o l è r e  c e t t e  o r g a n i s a t i o n  i n c o h é -  

r e n t e  e t  f i n i t  p a r  p e r d r e  p l u s  ou moins  l e  c o n t r ô l e  d e  s o n  p e r s o n n e l .  En c a s  d a  

c o n f l i t ,  l e s  i n d i v i d u s  s ' a f f r o n t e n t ,  a rmés  chacun  d ' a r g u m e n t s  p s y c h o l o g i q u e s ,  

o u b l i a n t  q u e  c e  q u i  e s t  e n  j e u  e s t  l a  p r o d u c t i o n ,  l a  r e n t a b i s l i t k  d e  l ' e n t r e p r i s e .  

L 1 6 t a t  d e  c o n f l i t  l a t e n t  d a n s  l a  s o c i é t 6  m o b i l i s e  l e s  é n e r g i e s  p o u r  d e  

I t o u t  a u t r e  b u t  que  l a  s i m p l e  p r o d u c t i o n  e t  f i n i t  - pa r  a v e u g l e r  l e s  d i r e c t i o n s  

e l l e s -mêmes .  Le r é s u l t a t  e s t  une e n t r e p r i s e  d o n t  l a  bonne  marche  e s t  d a v a n t a g e  .- .- 

I f o n c t i o n  d e  b r i c o l a g e s  p l u s  ou moins  a s t u c i e u x  q u e  d e  l o i s  r i g o u r e u s e s  d e  g e s t i o n  
I 
1 OU d e  "management". 

i 
l S ' o p p o s e n t  donc  deux i n t e r p r é t a t i o n s  di! m n d o  induu:;.iol, '  

i Vue p a r  l ' e x p a t r i é ,  l ' e n t r e p r i s e  p a r a î t  un ensemble  r a t i o n n e l  a u q u e l  d e s  

i n d i v i d u s  e n c o r e  p ré -10 ,g iques  ne p e u v e n t  s ' i n t é g r e r  p a r f a i t e m e n t .  C ' e s t  s u r  

ce t te  v i s i o n  q u e  se  f o n d e  l ' i d é e  du No i r  i n c o m p é t e n t .  D r  vue  p a r  l e  c a d r e  
- \ ' '/ 

i v o i r i e n , '  l ' e n t r e p r i s e  a p p a r a î t  comme mal f i c e l é e ,  a r c h a ï q u e ,  v i v a n t  s u r  d e s  

1 mach ines  v i e i l l i e s  a v e c  d e s  méthodes  c o m p t a b l e s  l o u c h e s ,  d e s  g e n s  s a n s  d i p l ô m e s  

e t  un Bnorme g a s p i l l a g e .  

b )  Le c a r a c t è r e ~ m y s t i f i é  du d i s c o u r s  d e s  c a d r e s  

C ' e s t  j u s t e m e n t  ce t te  r e v e n d i c a t i o n  du  d r o i t  à b i e n  g é r e r  - 3 mieux 

1 g é r e r  - l ' é c o n o m i e  Q t r a n g è r e  q u i  e s t  ambiguë.  En e f f e t ,  l e  t e r r a i n  d e  l a  

1 compé tence  - t e r r a i n  c h o i e i  p a r  les  e x p a t r i é s  - omet ,  t o u s  l e s  r a p p o r t s  d e  

1 f o r c e .  En r e v e n d i q u a n t  donc  uno  compé tence  é g a l e ,  o u  même s u p é r i e u r e ,  l e s  c a d r e s  
. . 

i v o i r i e n s  d é t o u r n e n t  l e u r  a t t e n t i o n  d e s  c a u s e s  d e  l a  p r é s e n c e  b l anche .  J a m a i s  
. . . . 1 - -pou r  a u t a n t  q u e  n o u s  a v v n s  p u l e  " o i r -  i 6 i r s  r e v e n d i c a t i o n s  n e  d é p a s & e n t  l e  

1 remplacement  t e r n e  a terme d e s  B lancs .  I l  y a ' d o n c  u n e  a d h 6 s i o n  a u  s y s t è m e  q u i  
, -  

p r o d u i t  p o u r t a n t  l t i n c o m p 6 t e n c e  d o n t  i ls  s o u f f r e n t . ' C e t t e  a d h d s i o n  s a n s  c o n d i t i o n  

1 .  -"nous v o u l o n s  v i v r e  comme les  B l a n c s ,  s a n s  l e g  B l a n c s "  n e  l a i s e e  aucune  f o r c e  

I . .  
- SI l t a r ' g u m e n t  p r B f é r 6  d e s  e x p a t r i é s  : "eh  b i e n  a l l o n s  n o u s  e n ,  on v e r r a  b i e n  ce 

l q u i  a r r i v e r a " ,  car j u s t e m e n t  p e r s o n c e  . v e u t  q u . ' i l s .  s.'en. a i l l e n t , -  e.n ta ' t  q u e  

Ponct ion . . .  



Bien  g é r e r  l e s  i n t é r ê t s  d e s  s o c i é t é s  b t r a n g é r e s ,  i m p l i q u e  p o u r  l e  ! 
c a d r e  a f r i c a i n  d ' e x e r c e r  s o n  p o u v o i r  s u r  l e  d ' e x é c u t i o n  d e  

l ' e n t r e p r i s e ,  donc  s u r  d ' a u t r e s  A f r i c a i n s .  ~ e t t d  a u t o r i t é  q u '  i ls r e v e n d i q u e n t  

é v a c u e  l a  q b e s t i o n  d e  l e u r  p r o p r e  p o s i t i o n  h i é r a r c h i q u e  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  v i s  

a v i s  notamment d e s  employés  s u b a l t e r n e s ,  N o i r s .  Le B l a n c  d o u t a n t  d e  l ' a p t i t u d e  

du c a d r e  i v o i r i e n  a s a v o i r  g d r e r  s e s  a f f a i r e s  e t  B o r g a n i s e r  l ' e x p l o i t a t i o n  de  

, 
l a  main d ' o e u v r e  i v o i r i e n n e ,  l e s  c a d r e s  en  a r r i v e n t  B r e v e n d i q u e r  c e  r ô l e  comme 

une  d i g n i t é .  

De l a  même f a ç o n  q u ' u n s  d e s  f o n c t i o n s  i d é o l o g i q u e s  du d i s c o u r s  B l a n c  i 
e s t  d e  masquer  l e  r a p p o r t  d e  f o r c e  Blanc-Noir ,  nous  voyons  que  l e  d i s c o u r s  du i 

l 
c a d r e  . i v o i r i e n  . d i s s i m u l e  l e s  r a p p o r t s  d e  f o r c e  q u i  e x i s t e n t  ' e n t r e  eux-mêmes e t  I 
l e s  c o u c h é s  l e s  p l u s  b a s s o s  d e  l a  h i é r a r c h i e ,  Le c a r a c t è r e  c o r p o r a t i s t e  d e  l a  i 

1 
r e v e n d i c a t i o n  d e s  c a d r e s  s ' a c c e n t u e  s i  l ' o n  c o n s i d è r e  l e s  r e v e n d i c a t i o n s  d ' o r d r e  i 
m a t é r i e l  q u ' i l s  é m e t t e n t ,  I l s  t r o u v e n t  i n j u s t e  e t  s c a n d a l e u x  que  l e s  c a d r e s  

e x p a t r i e s  b é n é f i c i e n t  d ' u n e  r e t r a i t e  e t  d ' u n e  a s s u r a n c e - m a l a d i e ,  e t  p a s  eux-  
l 
I 

mêmes, ma i s  c ' e s t  b i e n  e n  t a n t  que  c a d r e s  q u ' i l s  r é c l a m e n t ,  e t  non en  t a n t  que  1 

I 
I 

Noir .  I l s  s e  d é s o l i d a r i s e n t  e n  f a i t  d e s  a u t r e s  i v o i r i e n s  : d a n s  l e u r  d i s c o u r s  1 

en  t e r m e s  d e  r a c e s ,  l a  r a c e  e s t  p o u r  eux  un a l i b i  ( 1 ) .  

.Le c a d r e  i v o i r i e n  a c c e p t e  unanimement l a  g e s t i o n  à l ' e u r o p é e n n e  - , 1 
r é c l a m a n t  p a r f o i s  une  m a n i è r e  .à l ' a m é r i c a i n e ,  à l a - - j a p o n a i s e ,  v o i r e ' à  l ' a f r i c a i n e  I 

d e  g é r e r  mais  s a n s  r e m e t t r e  en  c a u s e  l e  c a r a c t è r e  u n i v e r s e l  d e  l a  g e s t i o n ,  l e  . 
1 

c a r a c t è r e  a b s o l u  du r ô l e  du c a d r e ,  e t  1 ' 8 q u i v a l e n c e  ~ n t r e  compé tence  e t  

i n t é g r a t i o n  d a n s  l ' u n i v e r s  o c c i d e n t a l .  E t  p o u r t a n t  - c ' e s t  p o u r q u o i  l e u r -  

s i t u a t i o n  e s t  s i  i n c o n f o r t a b l e  e t  p o u r q u o i ,  en  même'temps, c e r t a i n s  p e u v e n t  s e  

d i r e  " d e  gauche"  -ils d é n o n c e n t  d e  f a ç o n  n a t i o n a l i s t e  l e  f o n c t i o n n e m e n t  d e s  

e n t r e p r i s e s ,  m e t t a n t  B j o u r  c e  q u i  e s t ,  s e l o n  e u x ,  une domina t ion .  On p o u r r a i t  

r a i s o n n e r  L e u r s  p o s i t i o n s  a i n s i  : " u n - c a p i t a l i s m e  s a g e ,  q u i  n o u s ' i n t è g r e ;  f i n i  

l e  p i l l a g e " .  A moins  q u e  l a  p r e s s i o n  q u l i l s ' e x e r c e n t  n e  débouche  un j o u r  s u r  

q u e l q u e  c h o s e  de  p l u s  r a d i c a l  q u e  c e  c o r p o r a t i s m e  na t iona1is te ;maiS  nous  n ' e n  I 

n ' a v o n s  n u l l e  p a r t  a é c é l é  l ' a m o r c e .  

(1 ) S i g n a l o n s  q u e ,  d ' a p r è s  les  s t a t i s t i q u e s  e n  m i l i e u  i n d u s t r i e l  l ' é c a r t  d e s  
s a l a i r e s  e n t r e  c a d r e s  a f r i c a i n s  e t  c a d r e s  e u r o p é e n s  e s t  moins i m p o r t a n t  
q u ' e n t r e  c o n t r e m a î t r e  i v o i r i e n  e t  c o n t r e m a i t r e  e x p a t r i é .  



I I I 0  C h a p i t r e  : Le d i s c o u r s  t e n u  p a r  l e s  d i r i g e a n t s  e t  f o r m a t e u r s  d e s  

e n t r e p r i s e s  m u l t i n a t i o n a l e s  

, '  . 
Les deux l a n g a g e s ,  c e l u i  d e s  Europdens p a r l a n t  e n  t e rmesde  r a c e  e t  

c e l u i  d e s  c a d r e s  I v o i r i e n s ,  d o n t  nous  venons  d ' é t u d i e r  l e  t e r r a i n  e t  l ' a f f r o n -  

t e m e n t ,  ne  s o n t  p a s  1 e s . s e u l s  s u r  l e  s u j e t  d e  l a  compé tence .  I l  y  a  un a u t r e  

l a n g a g e  p a r t i c u l i è r e m e n t  i m p o r t a n t  q u i  d é t e r m i n e  l a  p o l i t i q u e  d e s  p l u s  g r o s s e s  

s o c i é t é s .  En e f f e t  il c o n v i e n t  d e  n e  p a s  p e r d r e  d e  vue que  20 $ d e s  e n t r e p r i s e s  

i n d u s t r i e l l e s  f o n t  80 $ du c h i f f r e  d ' a f f a i r e s  e t  e m p l o i e n t  62 % d e s  e x p a t r i é s .  

Or nous  a v o n s  r c p é r g  au s e i n  d e s  d i r e c t i o n s  e t  d e s  s y s t è m e s  d e  f o r m a t i o n  d e s  

p l u s  g r o s s e s  e n t r e p r i s e s ,  g é n é r a l e m e n t  m u l t i n a t i o n a l e s ,  une  f a ç o n  t o u t e  d i f f é -  
. - 

r e n t e  d ' a b o r d e r  l e s  q u e s t i o n s .  Ce nouveau d i s c o u r s  est c e r t a i n e m e n t - a p p e l é  à 

j o u e r  l e  r ô l e  d e  l ' i d é o l o g i e  dominan te  d e s  a n n é e s  f u t u r e s ,  mais il n e  l ' e s t  p a s  

e n c o r e  ( c f .  p l u s  b a s ) ;  e t  à l ' i n t é r i e u r  d e  c e s   société.^ l e  d i s c o u r s  m a j o r i t a i r e  

demeure c e l u i  q u e  nous  avons  é t u d i é  p l u s  h a u t .  D'où une  c o n t r a d i c t i a n  e n t r e  l e  

p o i d s  économique d e  ce s e c t e u r  e t  s o n  p o i d s  i d é p l o g i q u e .  

Dans c e  nouveau d i s c o u r s  on ne  p a r l e  p l u s .  d e  " r a c e " ,  d e  " q u a l i t é s " ,  

i 
1 

d e  " n a t u r e " ,  ou " d ' i n d i v i d u " ;  on p a r l e  ' td 'organigramme",  d e  " s o c i é t é " ,  d e  " p o s t c  

i d s  t r a v a i l " .  
I 

S u i v o n s ,  pour  l e  comprendre ,  t r o i s  e n t r e t i e n s  p a r t i c u l i é r e m e n t  

1 s i g n i f i c a t i f s .  
I 

1. Les  e n t r e t i e n s  

Ier  E n t r e t i e n  

N o t r e  i n t e r l o c u t e u r  es t  j u s t e  en  d e s s o u s  du d i r e c t e u r  d ' u n e  g r o s s e  

s o c i é t é  commerc ia l e ,  f i l i a l e  d ' u n  i m p o r t a n t  g r o u p e  i n t e r n a t i o n a l ;  il a  un l o n g  

p a s s é  do f o r m a t e u r  e t  il a une  p o s i t i o n  h i h r a r c h i q u e  s u p é r i a u r e ,  q u i  l u i  pe rmc t  

I - d ' i m p o s e r  s o n  d i s c o u r s  à t o u t  l e  personnel - q u i  r e n â c l e  s o u v e n t -  : "il n ' y  a 

! p a s  d e  p rob lème  d ' i v o i r i s a t i o n ;  l ' I v o i r i e n  n ' e x i s t e  p a s  : il y ' a  un c a d r e  q u i  

a r e q u  une  f o r m a t i o n  e t  q u i  d o i t  a c q u 6 r i r  d e  1 1 e x p 6 r i e n c c i  d a n s  une  o n t r e p r i s e  
1 

1 .  . q u i  d o i t  ê t re  b i e n  gé rge .  L e e e n t r e p r i s e s  q u i  a e  p 1 a i g n e n t . d e  n e  p a s  p o u v o i r  

I i v o i r i s e r  s o n t  d e s  e n t r e p r i s e s  mal g d r d e s ,  d o n t  p e r s o n n e  n e  c o n n a î t  a v e c  

p r e c i s i o n  l ' o rgan ig ramme,  d o n t  les d i r e c t e u r s  n e  s o n t  p a s  d e s  managers mais do 

r 



v i e u x  c o l o n i a u x  h a b i t u é s  CI r é u s s i r  d e s  ".cp,upst'.. Commo il a é t é  d e  mode 
. , 

d ' i v o i r i e e r ,  o n  a f a i t  du  v e d e t t a r i a t  e n  p r e n a n t  d e s  hommes i n c a p a b l e s ,  q u ' i l  

a f a l l u  mettre & ' l a  p o r t e :  E n s u i t e ,  o n  a c o n c l u  q u e  l ' I v o i r i e n  6 t a i t  un  i n c s p a b l e  

e t  q u ' i l  a imai t  a v a n t  t o u t  p a r a d e r  d e v a n t  un t e l é p h o n e " .  

Le p o s t u l a t  f o n d a m e n t a l  d e  c e t t e  a n a l y s e  - d o n t  peu  i m p o r t e  q u ' e l l e  

r o p o s e  s u r  d e s  f a i t s  a u t h e n t i q u e s  o u  non-  e s t  q u e  l a  r e n t a b i l i t é  n ' e s t  pas u n e  

e s s e n c e ,  mais u n e  n é c e s s i t é  : ou  b i e n  l a  n é c e s s i t é  es t  créée e t  l ' e n t r e p r i s e  

m a r c h e  b i e n ;  o u  b i e n  e l l e  n e  l ' e s t  p a s  e t  a u c u n  d i s c o u r s  n ' y  c h a n g e r a  r i e n .  

S ' i l  n ' y  a p a s  b e n u c o u p  d e  c a d r e s  t e c h n i c i e n s ,  c ' e s t  p o u r  d e s  r a i s o n s  o b j e c t i v e s :  

" l ' é c o l e  d o n n e  u n e  i m a g e  n a q a t i v e  d e  l ' é c o n o m i e ;  l a  s é c u r i t é  e s t  p l u s  g r a n d &  

d a n s  l a  f o n c t i o n  p u b l i q u e ;  l e  p r e s t i g e  e t  l ' a c c u e i l  y  s o n t  s u p é r i e u r s .  I l  n ' y  

a l à  a u c u n e  n a t u r e  particulière". DE même, s i  l ' e n t r e p r i s e  n ' a  p a s  i v o i r i s é  p l u s  

t ô t ,  " c ' e s t  q u ' e l l e  n ' y  é t a i t  p a s  c o n t r a i n t e .  K a i n t e n a n t  l ' e x p a t r i é  c o û t e  p l u s  

c h e r ;  l e  v o i s i n a g e  p o l i t i q u e  s o  f a i t  p l u s  c o n t r a i g n a n t " .  D ' a u t r e  p a r t ,  a u p a r a -  

v a n t ,  "on  n ' a v a i t  s u r  l ' I v o i r i e n  q u e  l e s  t r a v z u x  d a s  e t h n o l o g u e s ;  c e u x - c i  n e  

l a i s s a i e n t  r i e n  a i g u r e r  d e  bon  d e s  c a p a c i t é s  d ' a d a p t a t i o n  d e  l ' A f r i c a i n .  D'oi! - 

l a  m é f i a n c e - d e s  d i r i g e a n t s  : o n  n ' a l l a i t  p a s  c h a n g e r  s a n s  r a i s o n  puissante. Dès 

q u ' i l  y a ,  a u  c o n t r a i r e ,  u n e  f o r t e  m o t i v a t i o n  d e s  d i r i g e a n t s ,  e t  d h s  q u e  l e  

s e c t e u r  p u b l i c  a f a i t  l e  p l e i n ,  o n  p e u t  commencer à f o r m e r  d e  f a ç o n  accélerée 

d e  , j e u n e s  c a d r e s ,  car  c ' e s t  l e  s e u l  p r o b l è m e " .  

Le p o s t u l a t  -car il n e  s ' a g i t  p a s  d e  l a  c o n c l u s i o n , d ~ u n e  e x p é r i e n c e ,  

mais d e  ce q u i  a p e r m i s  a u  c o n t r a i r e  u n e  t e n t a t i v e  j u s q u ' à  m a i n t e n a n t  c o n c l u a n r e -  

e s t  q u e  l a  f o r m a t i o n  e t  l a  s a i n e  g a s t i o n ,  p e r m e t t e n t  d o  r é s o u d r e  l e  p r o b l è m e  d e  

l ' i v o i r i s a t i o n  o u  p l u t ô t  d e  d i s s o u d r e  ce q u i  a s t  un  f a u x  p r o b l è m e .  Le maître- 

mot  d e  ce d i s c o u r s  e s t  d o n c  l a  f a r m a t i o n .  Kais p a s  n ' i m p o r t e  l a q u e l l e  o il 

s ! a g i t  d e  mettre a u  p o i n t  u n e  f o r m u l e  q u i  s u p p r i m e  c h a c u n e  d e s  c a u s e s  o b j e c t i v a s  

q u i  r e n d  l e  j e u n e  c a d r e  i n e f f i c a c e .  Ou, p l u s  e x z c t e m s n t ,  il n ' y  a p a s  d e  "caares 

e f f i c a c e s "  : il n ' y  a  q u e  d e s  " e n t r e p r i s e s  e f f i c a c e s "  : , 
- ,' 

"11 f a u t  d o n c  r é o r g a n i s e r  p r é ô l a b l ~ m s n t  l ' e n t r e p r i s e ,  f a i r e  d é f i n i r  

à c h a c u n  s o n  p o s t e  a v e c  p r é c i s i o n ,  s u p p r i m e r  l e s  d o u b l a e m p l o i s ,  a s s a i n i r  

1' o r u a n i g r a m h e  e n  d é c o m p r e s s a n t  l c s  p o u v o i r s  e t  e n  f a i s a n t  . c i r c u l e r  1 ' i n f  o rma-  

t i o n " ;  e n s u i t e  m o t i v e r  l e s  hommes, du  h a u t  e n  b a s ,  p o u r  c e t t e  r é o r g a n i s a t i o n  

q u i  s e  f a i t  a u  ncm d e  l ' e f f i c a c i t é  du  g r o u p e  "t non s o u s  l a  p r e s s i o n  p o l i t i q u k  



d e s  A f r i c a i n s .  Pour  c a l a ,  s é r n i n a i r e s . a u  sommet; p l a n  de  c a r r i è r e  pour  l e s  j c u n c s  

c a d r e s ,  , p l a n . , d g  mise  à L a ,  r e t r a i t i  : p o u r  .les p l u s  : â g é s ,  : a f i n  q u e  p e r s o n n e  n e  S E  
. . : . .  - .  , . 

s e n t e  c o i n c é " .  Une f o i s  s é c u r i s é s ,  " l e s  hommes - c a r  c ' e s t  l e  mot e ~ m p l o y é - - p e u v ~ n l  
:. 

d e v e n i r  mobilps'! . . . . . 

"Les j e u n e s  d i p l ô m é s  manquent  p a r t o u t ' d e  p r e t i q u e ;  il f a u t  donc l o s  

m e t t r e  e n  s i t u a t i o n  e t  f a i î e  t o u s -  l e s  t r a v o u x  d e  f o r m a t i o n  s u r  l e s  documents  d c  

l 1 e n t r . e p r i s e  : t f a v a u x  do  g roupe ,  c o u r s  à l'extérieur e t  à l ' i n t é r i e u r ,  m o i t i é  

s t a g e s ,  m o i t i é  t h é o r i e " .  

I1Ensui te ,  i l  s u f f i t  d e  r e m p l a c e r  l e s  a n c i e n s  p a r  l e s  p l u s  j e u n e s  ( e t  

non les  B l a n c s  p a r  l e s  ~ o i r s )  g r â c o  à un c a h i e r  d e  d é l é g a t i o n  d e s  t â c h e s  où , -  

p e n d a n t  p l u s i e u r s  mo i s ,  chaque  sema ine  une  t â c h e  n o u v ~ l l e  est d é l é g u é e  p a r  l e  

t u t e u r ,  f i n a n c i è r e m e n t  i n t é r e s s é  à l a  r é u s s i t a  de  c e t t e  m o b i l i s a t i o n t 1 .  

E t ' n o t r e  i n t e r l o c u t e u r  d e  c o n c l u r e  : "au d é b u t ,  c t B t a i t l ' a v e n t u r c ;  

on n e  s a v a i t  p a s  s i  c e  p o s t u l a t - é t a i t  v a l a b l e  : Dr  t o u s  l e s  p , r é j u g é s  d e s  

e t h n o l o g u e s  se s o n t  r é v é l é s  f a u x .  Le c a d r e  i v o i r i e n  est  e x a c t e m e n t  a u s s i '  
. . . . 

r e n t a b l e ;  c ' e s t  à p e i n e  s i  l ' o n  p e u t  d i s c e r n e r  un peu moins  de 'punch  d a n s  l e  

domaine  commercia l .  K a i s  i l s  e n  v e u l e n t , . l e u r s  r i a c t i o n s  s o n t  p r o c h e s  du c a d r s  

d e  mêmo m i l i a u  - i c i  l e  m i l i e u  r e m p l a c e  l a  r a c e  c o m r n e : . . p r i n c i p e d ' a d a p t a t i o n - ;  

b r e f ,  L ' a p p r é h e n s i o n  a d i s p a r u ;  c e  n ' - e s t  p l u s  m a i n t e n a n t  u n e  a v e n t u r e .  On ' v o i t  

s e  d e s s i n e r  l e  p r o f i l  du c o o p é r a n t  d - e s - a n n é e s  1.980, ex t r êmemen t  q u a l i f - i é  e t  

s p é c i a l i s é ,  v e n a n t  pour  un temps t r è s  c w r t  d a n s  u n  t r a v a i l  d e  c o n s e i l  ou d e  

f o r m a t i o n " .  

Ce q u i  e s t  f o n d a m s n t a l  d a n s  c e t t e  p o s i t i o n ,  c 'est l ' a f f i r m a t i o n  

c o n s t a n t e  : "pas  un d e s  p rob lèmes  n ' e s t  p o s é  i c i  q u i  n e  s o  t r o u v e  en France" ;  

e t  s a  conséquence ,  " l e  c a d r e  b i s n  fo rmé  e s t ~ i n t e r c h a n g e a b l e " .  L a - v a s t e  e x p é r i e n c z  

d e  c e s  f i r m e s  m u l t i n a t i o n a l e s  a b o u t i t  à une  i d é o l o g i e  du b r a s s a g e  g é n é r a l ;  d ' un  

b o u t  à l ' a u t r e  du t r u s t ,  l es  c a d r e s  du même-mi l i eu ,  a v e c  l a  même é t h i q u e ,  l e s  

mêmes p r é o c c u p a t i o n s  e t  les  mêmes r é f l e x e s ,  s o n t  homot t i6 t iques .  

Il va  d e  s o i . q u l i l  s ' a g i t  d ' u n  p o s t u l a t ,  d ' u n e  v o l o n t 6  p o l i t i q u e  d e s  

d i r e c t i o n s  au p l u s  hawt n i v e a u ,  e t  q u e  ce n ' e s t  n u l l e m e n t  l ' o p i n i o n  d e s  P e t i t s  

B l a n c s  d e  l a  même e n t r e p r i s e  q u i , . i n t e r r o g é s ,  s e . s o n t  r év614s ;  a u e a i  v io lamment  



r a c i s t e s  que  16s a u t r e s .  De même, a l o r s  q u e  ce d i s c o u r s  "oecuménique" d e v r a i t  

ê t r e  a u s s i  p a r l é ,  p u i s q u ' i l  t r a n s c e n d e  l e s  r a c e s ,  p a r  l e s  c a d r e s  a f r i c a i n s ,  

c e u x - c i ,  i n t e r r o g é s  d a n s  l a ,même  s o c i 6 t 6 ,  o n t  u n e  v u e  mo ins  s e r e i n e  d e  l a  c h o s e  : 

l t i v o i r i s a t i o n  t r u q u é e ,  a v e c  c a s s u r e  d e s  l i g n e s  d ' i n f o r m a t i o n  e t  c o u r t - c i r c u i -  

t a g e s ,  est t r è s  f r é q u e n t e .  

La e n c o r e ,  a u t a n t  q u e  nous  a v o n s  pu l e  c o n s t a t e r  en  r a p p o r t a n t  l e s  
/ 

é n o n c é s  aux s i t u a t i o . n s  m a t C i r i e l l e s  d e  n o s  e n q u ê t e s  l e s  i d é o l o g i e s  e n  v i g u e u r  

d é p e n d e n t  d e  l a  n a t u r e  d e s  p o s i t i o n s  f i n a n c i è r e s  e t  h i é r a r c h i q u e s  : pour  ce h a u t  

c a d r e ,  une e n t r e p r i s e  mal g é r é e ,  s a n s  a v e n i r  p r é c i s ,  q u i  v i v o t e  au  j o u r  l e  j o u r ,  

d o n t  l e s  membres s o n t  p e u  d i p l ô m é s ,  e t  d o n t  aucun  n ' e s t  a i s é m e n t  r é a d a p t a , b l e  

a i l l e u r s ,  e s t  o b l i g é  d e  r a b a t t r e  t o u t e s  s e s  d i f f i c u l t é s  s u r  l e  c a d r e  i v o i r i e n .  

En r e v a n c h e ,  l ' e n t r e p r i s e  m u l t i n a t i o n a l e  q u i  v o i t  l e s  c h o s e s  à l o n g  t e r m e  ~ t ,  

l e  c a d r e  de  h a u t  n i v e a u ,  q u i  y occupe  une  p o s i t i o n  d e  f o r c e ,  p e u v e n t  s ' o f f r i r  

u n e  i d é o l o g i e  d e  l a  s é r é n i t é ,  où il n ' y  a  q u e  d e s  p r o b l è m e s  de  m o t i v a t i o n s  e t  

d e  f o r m a t i o n .  

2 O  E n t r e t i e n  

Le p o s t ~  d e  c h e f  d e  s e r v i c e  c o m m e r c i a l  est  t e n u  p a r  un e x p a t r i é  d o u b l e  

d ' u n  a d j o i n t  a f r i c a i n  d o n t  l a  n o m i n a t i o n  e s t  très p r é c i s é m e n t  programmée d a n s  l e  

temps .  Le c a d r e  e x p a t r i é  s e  v e r r a  l u i  a u s s i  promu 21 l a  même d a t a ;  chacun  a  donc  

i n t é r ê t  a t o u t .  f a i r e  p o u r  q u e  l ' i v o i r i s a t i o n  du p o s t é  se f a s s e  l e  mieux p o s s i b l e .  

"Mon r ô l e  c o n s i s t e  à f a i r e  p r e n d r e  c o n s c i e n c e  au c a d r e  a f r i c a i n  de  s e s  

l a c u n e s  p e r s o n n e l l e s ,  q u i  s o n t  duos  à une o r g a n i s a t i o n  d e  t r a v a i l '  d é f e c t u e u s c .  

' A i n s i  il manque un peu d ' a u t o r i t é  a u p r è s  d e  s e s  s u b o r d o n n é s .  Mais  c ' e s t  p a r c e  

q u e  s o n  s y s t è m e  d e  c o n t r ô l e  n ' e s t  p a s  a s s e z  e f f i c a c s ,  c e  q u i  i n c l i n e  l e s  s u b o r -  

donnés  à l a  f a m i l i a r i t é .  I l  f a u t  donc r e v o i r  a v e c  l u i  c e  s y s t è m e  d e  c o n t r ô l e " .  

L ' i v o i r i s a t i o n  e s t  e n  bonne  v o i e ;  on o b t i e n t  d é j h  l e  remplacement  do  l ' e x p a t r i é  

p a r  l ' I v o i r i e n .  I l  y a  b i e n  q u e l q u e s  i n ç i d e n t s  d e  p a r c o u r s  : "quand il s ' e s t  

a g i  d e  p r e n d r e  une  o a - c t i o n  é n e r g i q u e  c o n t r e  un subordor iné  a f r i c a i n ,  l e  c a d r e  

i v o i r i e n  a f l a n c h é ;  il n ' a  p a s  o s é  l a  p r e n d r e .  P o u r t a n t  il a v a i t  reconn,u a v e c  

moi ,  en  t ê t e  à t ê t e  l e  b i e n - f o n d é  de  l a  d é c i s i o n .  I l  s ' e s t  d é s o l i d a r i s é  d ' a v e c  

l a  d i r e c t i o n ,  ma i s  c ' e s t  p a r c e  q u ' i l  n ' é t a i t  p a s  s û r  de  l u i  t e c h n i q u e m e n t .  



.,r. . . . i . . . . . .  .. . . .  . . .  - . - . .  . . . 4  . . . . . . .  ,. , . . .  .. , . . . 
C e l a  v i e n d r a  av.ec l e  temps .  Pour  q u  i i ~  ' p u i s s e  s ' i n i p o s e r ,  p o u r  que  s e s  o r d r e s  . 

. . . . 
. Y -. . ,. 

s o i e n t  e x é c u t é s ,  il . f a u t  q u e ,  m o i ,  j e  s o i s  t r è s  f o r t ,  C'est e n  moi q u e  r é s i d e  
>.' .  . - .  

,. . . . 
. . . .  . . . . . . .  3 r 

l a  s o u r c e  de  s o n  a u - t o r i t é .  Je c r o i s  q u e  je l u i  a p p o r t e  u n e  a i d e  r~élls"..' '"Le 
1 h . L . , ?  , . . 

/ 1 9. 

r ô l e  d ' u n  e x p a t r i é ,  f i c e  h  un ~ " o i r i e n  c o n s i s t e  h l ' donne r  u n e  c o n s c i e n c e  de' c o  
. - .  . : _  - .  . - .  - .  , . . . . . .- . . . . .  

: , .  . . , .  . 
q u e  p e u t  ê t r e  l ' e n t r e p r i s e  . . pour  eu;, pou r  i e  d&ve1opPér ien t  économique".' : ' y  

. , . . . . . .  , : 
' 

. .  - 
I l  est  r e m a r q u a b l e  i c i  de  v o i r ,  c o m m e n t ' l e  g r i e f  c ' l a s s i q u e  r a b â c h é  

p a r  l e s  B l a n c s  - l e  manque d ' a u t o r i t é -  o s t  v i d é  d e  s o n  c o n t e n u  p ~ y c h ~ i o g i q ~ c  e t  
< .  

ramene b une  s i m p l e  q u e s t i o n  d e  t e c h n i a u e .  n e u t r e .  

. . . . . .  . . . . .  : p . . .  ,.. . . . .  ..... . . . . .  : . -  . > . %  - . .  - . -  ! -  ... 

. . .  . . . . .  -, . '- 
~ a  f o r c é  - .  d ' o b j e c t i v i t é ,  e t  e n  même te inpi '  l é s  l i m i t e s  i d é c i l o g i q ü ~ s  d c  

... ; - . . .*,? ; . - - -  ' . . , 
. . . , & k  

c e  d i s c o u r s ,  s o n t e n c o r e  p l u s  é v i d e n t e s  d a n s  c e  d e k n i e r e n t r e t i e b  .avec  u n i a u t r e  
'. .:'.- ; '  * . .  . . .  . . .  . : 

formateur ' ;  . . .  , $ga lemen t  en d e ' f o r c e  d a n s  l a  h i é r a r c h i e .  ' I l  e ; t  c h a i g é  du 
. I . . .  

a~ . 
' l a  r é o k g i n i s a t i o n  d e  p l u s i e u r s  f i l i a l e s  d,l un impo i i à i ; t ' : g$oupe  c b h m e r c i a l .  Au 

! .  ' 1 .  I'. . . . . . . . . . . . .  - . - . . . .  . . .... .. , , , ' '< - .  L . 1  , .  . ;" a , 7.  " ., : 

l i e u  d e  p a r t i r  d e s  " i n d i v i d u k "  ou d e s  ' I r aces" ,  il p a r t  d 1 u n ' è n 5 e m b l a  t o u t ' :  - .  .. , . .~ . .  . 1  : 

d i f f é r e n t  : l ' e n t r e p r i s e ,  q u ' i l  cori&i.'d&ri domrno uii s y s t h & '  d e - = ? k c u l a t i &  

d ' i n f o r m a t i o n s ,  c h a r g é  d ' u n  ensemble  d e  p r o d u c t i o n .  I l  f a u t  une  é t u d e  s t a t i s t i n u ~  

o b j e c t i v e  d e s  B lémen t s  d e  c e  f o n c t i o n n e m e n t  d ' e n s e m b l e  : s a l a i r e s ,  p o u v o i r s ,  

' d é p l a c e m e n t s ,  avancemen t s ,  s i t u a t i o n  g é o g r a p h i q u e ,  q u a l i f i c a t i o n .  L 1 e n t r 6 r i s e  
. .~ . . .  3 -  . - . . j - :  . , 

e s t  un sous - sys thme  d a n s  un e n v i r o n n e m e n t .  I l  $ ~ & r F o i ' t  a l o r s  q u e  l b < F ' ~ ~ r o p é e " r  
:. . . . . . . . .  . 5 .  i , ,. : 

s o n t  moins d i p l ô m é s  q u e  l e s  ~ f r i c a i h k ,  mais q u ' i l 9  o n t  d e s  p o u v o i r s  ç u p é ~ i e u r s  

e t  s u r t o u t  un avancement    lus r a p i d e .  même s ' i l s  s o n t  p l u s  hau ' t  d a n s  l a  h i é r a r -  
1 - .  . . a . . .  . . .  . . . , . ' r - -  . . , ' - . . r i ' . .  7. ,: ' i .  . . . . 

c h i e ;  a l e  a b e l s u e s  h o m m e s - o r c h e s t r ~ ~ ~ a s s u m e n t ~  t o u t e s  les f o n c t i o n s  o t  n e l a i s s e n t  - .  
. . . < ,  . . ' . . . . . . . . .  I. . 1 . . . - $ . .  - . . . Y ! .  . ' .  . . .. ..$ . :' L I +  

aux a u t r e s  que  q u e l q u e s .  b r i b e s ;  q u e  l a  c i r c u l a t i o n  d p s  b ' rd re s  etc- .. 2 S è " s . ' u ? i q u ~  . . .  . . . . . .  . . \ . .  . - z .  * . , , L  . ., . . . . . . .  - '7 i , . ' , . . . . .  8 .  
. . , . ',. ,?. - . -  . . , S . .  

7 ;  * ,, ....,.. ,- 

: e t  q u e  t o u t e s  les  c o n n a i s s a n c e s  s o n t  m o n o p o i i ~ é e k  p a r  quefLqu& t ê t ék .  Le résu! . tnt  

e s t  un i n s t r u m e  -t c a s s é ,  où chaque  a r r i v é e  d ' u n  nouvoau diplôm8"se s o l d e  p a r  un 

Q c h e c  : p l u s i e u r s  t i t u l a i r e s  du B E I ,  d ' e x c e l l e n t  n i v e a u ,  s o n t  r e p a r t i s  raoid~; . ; . - . l  

ddgoGt6s d e  s e  t r o u v e r  c o ï n c d s  s a n s  p o u v o i r s ,  n i  f o n c t i o n  p r é c i s e ,  s a n s  a v e n i r .  

, . ., . : . pY-: $" ". . 2 ..?&!. ::2 -... 5 . : .  .- . - ,' , 
' .  . . 

Aprhe a v o i r  mis. en - p l a c e  ';es é1drnenti-  s t a t i s t i ' i j u e s  bo;'r Connaf t r e  

. l ' e n t r e p r i s e ,  e t  a p r è s  a v o i r  t e s t é  l e  n i v e a u  d e  t o u s  ses membres, n o t r o  i n t e r -  

l o c u t e u r  va c h a n g e r  d e  f o n d  e n  comble les  s t r u c t u r e s  d e  l ' u s i n e  : p r e m i è r e m e n t  . . -' . - . , .i '3 ,?j. -.? - .  1 ::-" , .. *;Y ...... : 4 , ~  . .  .qj;? e.r,fihabls. ! y  ;.. . .:r , .- . . Y  r 
' ramener  l e s  e a l a i r e s  d e .  b a s e  à l ' ' é g a l i t é  ' - s a u f ,  bi 'en s u r ,  l a  P r i m e  d ' oxpa -  ' 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  \ . ' . ' - .. - 4 - 7 '  . . , , .; '( .- j q-. . . - f i  
- . .', t r i e m e n t - ;  e n s u i t e ,  r e d i s t r i b u e r  t o u t e s  'les c h a r g a s ,  etï commun e t  s e l o n  ' les 



a p t i t u d e s  r 6 e l l e s - m a n i f e e t 6 e s  parcles t e a t s  : l *o r ,gan ig remme nouveau  est B t a b l i  

c o n j o i n t e m e n t  p a r  18 nouveau c h e f  du p 6 r s o n n e l . e t  l e s  d i f f h r e n t s  employ6s.  - c e c i  

i m p l i q u é  l a  d i s p a r i t i o n  d ' u n e  v i n g t a i n e  d ' E ù r a p 8 e n e . d o n t  l a  d a t e  d e  d d p a r t  

f i g u r e  e n  c l a i r  s u r  u n  t a b l e a u .  S e u ~ s . q u e l q u e s  u n e  s o n t  g a r d é s  q u e l q u e s  a n n e e s  

d e  p l u s ,  s ' i ls  o n t  les  a p t i t u d e s  e t  l e  g o û t  p o u r  fo rmer .  I l  n ' y  a  p a s  d e  p o s t e s  

d o u b l e s ,  mai6 l a  m i s e  e n  r e s p o n s a b i l i t d  d i r e c t e  d ' u n  homme c a p a b l e ,  Cte . t  a l o r s ,  

e t  a l o r s  eeu l e rnen t ,  q u ' i n t e r v i e n t  l a  f o r m a t i o n ,  d é f i n i e  comme un c o m p l ~ r n c n t  

p o u r  t o u s ,  d a n s  d e s  p o s t e s  n o u v e l l e m e n t  d d f i n i s ,  C e t t e  r é o r g a n i s a t i o n  c o m p l è t e  

n ' a  p a s  e n t r a î n d  l a  c r B a t i o n  d e  p o s t e s  en  su rnombre ;  s e u l e  e a t  c r d d e  u n e  

" f o n c t i o n - p e r s a n n e p .  Le t r a v a i l ,  d t a p r 8 s  l u i ,  s ' e n r i c h i t  p o u r  t o u s  s a n s  se  

g o n f l e r ,  n i  ' e e  b u r e a u c r a t i s e r ,  d a v a n t a g e ,  

L t o r i g i n a l i t 6  d e  c e t t e  p o s i t i o n  e s t  en  e f f e t  d e  p a r t i r  d ' u n e  u s i n e  

q u i  n ' e s t  p l u s  d é f i n $ e  ê e u l e m s n t  â i a  f r a n ç a i s e ,  m a i s  q u i  r e p a r t i t  l e s  t â c h e s ,  

l e s  p o s t e s ,  l o s  f o r m a t i o n s  de  f a ç o n  p l a s t i q u e ,  ce q u i  s u p p o s e  u n e  a d a p t a t i o n  

beaucoup p l u s  g r a n d e  & l ' e n v i r o n n e m e n t .  C o n t r a i r e m e n t  B l ' h a b i t u d e  r i g i d e  d e  

p a r t i r  d ' a b o r d  d e s  p o s t e s  d e  t r a v a i l ,  p u i s  d e  c h e r c h e r  e n s u i t e  l e s  g e n s  c a p a b l e s  

d e  l e s  r e m p l i r ,  il y a i c i  une  d e f i n i t i o n  s o u p l e  en  f o n c t i o n  d e s e a p t i t u d e s  e t  

d a s  h a b i t u d e s ,  a v e c  i n j e c t i o n  d e  f o r m a t i o n  s e u l e m e n t  14 où c ' e s t  un b e s o i n .  

L J i n t t 5 r ê t  d e  c e t  e n t r e t i e n  e s t  d e  f o u r n i r  l es  s e u l e s  b a s e s  s t a t i s t i q ~ z s  

d o n t  nous  a v o n s  pu d i s p o s e r  : e l l e s  ' r é v é l e n t  q u e  s u r  l e  n i v e a u  d e  f o r m a t i o n ,  

l t a n c i e n n e t 8 ,  l ' a b s e n t é i s m e ,  i e s  cadences , .  ... t o u t  c e  q u ' o n  d i t  h a b i t u e l l e m e r i t  

d e  1' A f r i c a i n  o s t  i n e x a c t  ( c f .  annexe.).  

I l  s ' a g i t  l à  b i e n  sûr d ' u n  d i s c ~ u r s  e n c o r e  m a r g i n a l  q u i  n e  p e u t  ê t r e  

g 6 n é r a l i s 6 .  Mais il e s t  un g a g e  d ' e f f i c a c i t é ;  il c o n c e r n e  les  g r o s s b s  b n t r e p r i s e s ;  

il dédramatise l e  p rob lème  e t  met au  p o i n t  d e s  s y s t è m e s  d e  f o r m a t i o n  e f f i c a c e s  

( c f .  i n f r a ) .  

. ,  

II'? Analyse  du d i s c o u r s  d e s  s o c i 6 t é s  m u l t i n a t i o n a l e s  

Ces q u a t r e  e n t r e t i e n s  d o n n e n t  au d i s c o u r s  t e n u  p a r s e s  s o c i 6 t 6 s  un 

a s p e c t  t r è s  " o b j e c t i f "  q u i  empor t e  i a  c o n v i c t i o n .  I l  f a u t - n u a n c e r  . t a u t e f o i s  



c e t t e  i m p r e s s i o n .  T r o i s  c a r a c t è r e s  m a n i f e s t e n t  en e f - f e t  s a  n a t u r e  i d é o l o g i q u e .  

I l  s u p p o s e  q u e  l a  g e s t i o n  i s t  u n i v e r s e l l e  e t , n e u t r e ;  il c o n f o n d ,  s a n s  l e  d i r e ,  

a s s i m i l a t i o n  au  mode d e  v i e  eu ropéen  e t  compétence;.  e n f i n ,  il n e  p r e n d  en 

c o n s i d é r a t i o n  comme é l é m e n t s  que  d e s ,  e n t r e p r i s e s .  

a )  La n e u t r a l i t é  t e c h n i q u e  

Rarement l a  n e u t r a l i t é  p o l i t i q u e  e t  l l u n i v e r s a l i t é  d e  l a  t e c h n i q u e  on+ 

é t é  p l u s  n e t t e m e n t  p roc l amées .  Les  t e r m e s  u t i l i s é s  d e  "mÉthodel ' ,  " s t r u c t u r e n ,  

"organigramme",  a c c r é d i t e n t  p l u s  que j a m a i s  l ' i d &  q u ' i l  n ' e x i s t o  q u ' u n  s e u l  

t y p e  de  t e c h n i q u e ,  q u ' u n  s e u l - t y p e  d e  compétence ,  d é f i n i ,  r econnu  e t  v a l a b l e  

pour t o u t e  i n d u s t r i e .  "Nous, s o c i é t é s  m u l t i n a t i o n a l e s ,  d i s p e n s o n s  une  compétence 

q u i  e s t  t e l l e  q u e  vous ,  A f r i c a i n s ,  ne  pouvez que  l ' a c c e p t e r " .  Le c a r a c t é r e  

d é p e r s o n n a l i s é  d e  l ' e n s e i g n e m e n t  d i s p e n s é  n ' e s t  donc q u ' u n e  i l l u s i o n ,  ma i s  il 

désamorce t o u t e  v e l l é i t é  d e  c o n t t i s t a t i o n  p a r  l c  c a r a c t é r e  p é r e m p t o i r e  d e  son  

a f f i r m a t i o n ,  C e t t e  d é f i n i t i o n  d e  " l a "  compétence ,  a b o u t i t  à " b a n a l i s e r "  l e s  

problèmes  d ' i v o i r i s a t i o n  e t  désamorce  l e  r a p p o r t  de  f o r c e  e n t r e  1 ' E t a t  e t  l e s  

s o c i é t é s .  En a f f i r m a n t  que l a  f o r m a t i o n  e s t  n e u t r e ,  l a  f i r m e  se donne l e  beau  

r ô l e  e t  p a r a î t  i v o i r i s e r  à c a u s e  d e s  i m p é r a t i f s  d e  l a  t e c h n i q u e  e t  non à c a u s e  

d e s  p r e s s i o n s  p o l i t i q u e s .  

b )  L ' a s s i m i l a t i o n  

Le s e c o n d  v o l e t  d e  l ' a d a p t a t i o n  à l ' . e n t r e p r i s e  est  c o n s t i t u é  p a r  

l ' a s c e n s i o n  sociale e t  p a r  l n  p romot ion ,  l a  p r e m i è r e  é t a n t  r e c h e r c h é e  p a r  l a  

s o c i é t é ,  l a  s e c o n d e  p a r  l e s  c a d r e s .  Ascens ion  s o c i a l e  e t  a d a p t a t i o n  t e c h n i q u e  

s o n t  p r é s e n t é e s  comme i d e n t i q u e s .  O r  c e t t e  i d e n t i t é  e s t  elle-même i d é o l o g i q u e .  

En e f f e t ,  l a  compétence  est d é j à  pour  un I v o i r i e n  l ' e x p r e s s i o n  d ' u n e  a d h é s i o n  

à un s y s t è m e  B t r a n g e r .  A c q u é r i r  d e  l a  compétence  s i g n i f i e  a i n . s i  pour  l o  c a d r e  

a c q u g r i r  un s t a t u t  s o c i a l ,  un  s t a n d i n g  q u i  n e  p e u t  ô t r e  qu ' eu ropéen .  C'est ce 

qu ' a  exp r imé  un  a u t r e  d e  nos  i n t e r l o c u t e u r s  en  d i s a n t  d e  l ' u n  d e  ses c a d r e s  : 

"il e e t  t r e a  b i e n ;  d ' a i l l e u r s  il est marié a v e c  u n e  Blanche1' ,  



Ainsi, le discours des multinationales qui semble a priori supprimer 

la diffdrence entre "valeursv occidentales et africaines impose en fait un - 

systhme de rdfdrences d'autaht plus puissant qu'il est plus subtil. "On veut de 

la comp6tencew implique : "on veut de l'intégration", la compétence n'étant 

jamais que le signe le plus évident de l'intégration. En résumé la société 

multinationale en imposant un caractère neutre à la formation évacue le contenu 

politique du problhme de ltivoirieation et parvient à cacher le rôpport do 

-- - domination qui la lie $i la Côte d'Ivoire. 

c) L'entreprise 

La troisième caractéristique de ,ce discours -et qui en marque la 

nature idéologique- est qu'il ne considère que des "entreprises". On sous-entend 

qu'une bonne organisation et une bonns gestion suffisent 2i résoudre le problème 

do la compétence. -Le fonctionnement dl.ensemble de l'économie et do l'école est 
. mis entre parenthèses. Or il semble au contraire que l'incompétence reprochoe 

aux Ivoiriens so'it le produit d'une économie éclatée (cf. infra).'Mais ce 

problème n'intéresse pas la firma multinationale qui compte sur son propre 

poids et sur ses propres capacites de formation, po-ur remédier à un milieu 

défavorable. Ainsi, tel qulil.est, le discours des formateurs de ces entreprises 

est inattaquable. Il dédramatise tous les problèmes de race, évince toutes les 

questions sur le rôle final de ces sociétés, se concilie .llEtat, et enfin intègre 

complètement cet opposant possible qu'était le cadre,national, pour en fairr un 

rouage interchangeable. 



l e  Nota Bene : 

Avant d e  p a s s e r  à 1 1 8 t u d e  d e s  d i s c o u r s  d e s  o u v r i e r s ,  il c o n v i e n t  d e  

r e l i e r  e n t r e  eux  l e s  t r o i s  p r e m i s r s  t y p e s  d ' é n o n c é s  p u i s q u e  l e u r s  r e l a t i o n s  s c  

t r o u v e n t  i n s t i t u t i o n a l i s é e s  d a n s  ce q u ' o n  a p p e l 1 0  : l ' i v o i r i s a t i q 6 ,  ' 

En comparan t  l e s  t r o i s  p r e m i e r s  d i s c o u r s  on p o u r r a i t  d r e s s e r  une 

l i s t e  d e s  é n o n c é s  p o u r  chacun d e s  s u j e t s ,  on v e r r a i t  a i n s i  l e s  c o m p l è t e s  

d i f f é r e n c e s  d e  " j e u x "  a v e c  l e s q u e l s  s o n t  c o n s t r u i t s . c e  q u ' o n  h é s i t e  à a p p e l e r  

d e s  " f a i t s " .  Mais ce t te  j u x t a p o s i t i o n  n e  r e n d  p a s  compte  d e s  t e n s i o n s  q u i  

e x i s t e n t  d a n s  c h a q u e  e n t r e p r i s e  e n t r e  l e s  t e n a n t s  d e  c e s  t r o i s  l a n g a g e s  e t  q u i  

s ' a j o u t e n t  à t o u t e s  les  d i f f i c u l t é s  n o r m a l e s  d ' u n e  e n t r b p r i s e .  Dans un même . 

b u r e a u ,  on p e u t  a v o i r  un f o r m a t e u r  q u i  t r a i t e  d e  "raciste" l e  p e t i t  employé 

b l a n c  a u s s i  b i e n  q u e  l e  j eune  b r e v e t é  i v o i r i e n  q u ' i l  t r p u v e  s u s c e p t i b l e .  Pendan t  

ce'  t emps ,  l ' e m p l o y é  mauqrée a v e c  l a  d a c t y l o  c o n t r e  l e s  " i d é e s  d e  l a  d i r e c t i o n "  

st  p a s s e  l e s  d o s s i e r s  en  c o u r t - c i r c u i t a n t  l e  j e u n e  c a d r e  q u ' o n  l e u r  a  . d i t  

d ' a c c u e i l l i r ;  e t  c e  d e r n i e r  forme a v e c  les  a u t r e s  a f r i c a i n s  u n e . s o l i d a r i t é  d e  

r e p l i  q u i  r e n f o r c e  l a  m é f i a n c e  e t  d é s o r g a n i s e  e n c o r e  p l u s  l e  t r a v a i l .  

I l  f a u t  a j o u t e r  à c e l a '  d e  b r u s q u e s  é c h a p p é e s  v a r s  l ' e x t é r i e u r  q u i  

t e n d e n t  à d i s l o q u e r  e n c o r e  p l u s  l ' e n t r e p r i s e  : il a r r i v e  e n  e f f e t  q u ' u n  j eunc  

diplÔm6 s o i t  l a  f o i s  b r imé  p a r  s e s  c o l l é g u e s  e t  s o u t e n u  p a r  l l E t a t .  I l  y a l à  

une  s i t u a t i o n  t r é s  c u r i e u s e  : da  s i m p l e s  employ6s  o n t  pu f a i r e  i n t e r v e n i r  l a  

P r d s i d e n c e  ou l a  P o l i c e  c o n t r e  l e u r  s u p é r i e u r  d i r e c t .  De p l u s ,  l e  j e u n e  c a d r e  

p e u t  t o u j o u r s  s ' e n  a l l e r ,  p u i s q u ' à  c a u s e  d e  l ' i v o i r i s a t i o n ,  on s'arracha les  

d ip lôm6s ;  il n ' e s t  donc  p a s  v r a i m e n t  t e n u  d a n s  l'entreprise. Jamais l ' e n t r e p r i s e  

n e  c o n s t i t u e  un p o i n t  d ' a p p u i  s o l i d e .  C ' e s t  l a  même c h o s e  p o u r  l e s  Européens ;  

s a n s  a r r ê t ,  i ls p e n s e n t  à au t . r e  c h o s e  : aucun n ' a  s o n  a v e n i r  en C ô t e  d ' I v o i r e .  

S ' i l s  s o n t  jeune.s,  ils n e  s o n t  i c i  que  comme t r e m p l i n ;  s ' i ls s o n t  v i e u x ,  i l s  

t r e m b l e n t  d e  d e v o i r  s e  r e c o n v e r t i r  ,et p r é p a r e n t  l e u r s  arrières. 
b 

- 
T o u t e  l a  q u e s t i o n  r e p o s e  f i n a l e m e n t  s u r  l ' a v e n i r  e t  l a  r e p r é s e n t a t i o n  

. q u r m o n t  l e s  gens .  Les  q u e l q u e s , 6 t u d e s  s t a t i s t i q u e s  d o n n e n t  d a n s  l e s  e n t r e p r i s e s  

, un t a u x  d e  remplacement  très Bleué ,  t a n t  d e s  a s s i s t a n t s  q u e  d o s  o u v r i e r s  e t , d e s  

c a d r e s ,  p o u r  des r a i s o n 8  b i e n  s û r  d i f f 6 r e n t e s .  Mais i 1 , e a u t  b i q n  d i s t i n g u e r  . .  
, . ' 1 ,  ' . ,. . , .  , 

, . . l ' a v e n i r  . d e s  honimea e t  c e l u i  d e s  f i r m e s  ou  d e 9  c a p i t a u x . .  Ceux-ci  peuvent; a v o i r  
i . .. .,. . 

l e u r  a v e n i r  en  C ô t e  d l I v o i r o  a l o r s  que  c e u x - l à  n e  l ' o n t  p a s .  Ce q u i  e x p l i q u e  



. - - 
p a r f o i s  d e s  c o n f l i t s ' e n t r e '  l a  d i r e c t i o n  e n  mOtropole  q u i  s o u h a i t e i v o i r i s e r  p o u r  . 
demeure r  d a n s  l e ' p a y s  e t  les d i r e c t e u r s  e n  C ô t e  d ' I v o i r e  q u i  n ' a t t e n d e n t  q u e  d e  

. . 
, - . .  .?. . A .  . . . . . . .  . . .  . . . .  ! . . 

. -  . 

. p a r t i r .  De p l u s  c e r t a i n e s  ,'rf r m e s , s o n t  mor ibondes ,  d ' a u t r e s  a r c h a f q u e a ;  d a n s  
2 .  . , . . . .  . ,- , 

d ' a u t r e s  e n f i n ,  l e  p r o p r i e t a i r e  est cgmme l ' o i s e a u  s u r  l a  b r a n c h e ,  p r ê t  B p a r t i r  

: si cela v a  mal. Cette i n c e r t i t u d e ,  a j o u t é e  B un changement  c o n t i n u e l  d o s  e f f e c t i f s  

n s  f a i t  q u e  m u l t i p l i e r  l e s  f o r c e s  c e n t r i f u g e s  q u i  d i s l o q u e n t  l a  v i e  d a n s  les 

e n t r e p r i s e s .  C'est comme si  a u c u n e  o n t r e p r i s e  n ' a v a i t  une  r r 5 e l l e  n é c e s s i t é .  

T o u t e s  ces d i s l o c a t i o n s ,  une  f o i s  q u ' o n  B v i t e  d e  l e s  r a b a t t r e  s u r  "l'âme 

a f r i c a i n e l ' . q u i  n ' y  p e u t  r i e n ,  d e s s i n e n t  un t a b l e a u  profond6ment  m a l s a i n  d e s  
, . .  

r e l a t i o n s  huma ines  d a n s  l ' i n d u s t r i o .  B ien  s o u v e n t  l ' e n t r e p r i s e  s e m b l e  d é r a p e r  

e n  permanence.  Nous v e r r o n s  p l u s  t a r d  q u e  l ' i n e f f i c a c i t é  est  l e  f o n c t i o n n e m e n t  

d e  c e t  ensemble  d i s j o i , n t  e t  non u n e  q u e l c o n q u e  a f f a i r e  d e  p s y c h o l o g i e .  

, . - .. , . . . . .  . . .  . .  . - - .  . . :,l .~ ' 

f i p r è s  ce t t e  b r è v e  e s q u i s s e  d e s  h e u r t s  e n t r e , c e s  t r o i s  d i s c o u r s  d a n s  
j <::.. . . .  . . 

l ' e n t r e p r i s e ,  il c o n v i e n t  d l B t u d i e r  d e  p l u s  p r è s  l e u r  a r t i c u l a t i o n  e t  l a  

s i t u a t i o n  e x a c t e  d e s  f o r c e s  e n  p r é s e n c e  q u i  t o u t e s  c h e r c h e n t  à i m p o s e r  l e u r ,  
, ' 

p r o p r e  n o t i o n  du " f a i t " .  Nous a l l o n s  p r e n d r e  pour  c e l a  l a  q u e s t i o n  d e  l ' i v o i r i -  
! .  

s a t i o n ,  q u e s t i o n  r i c h e m e n t  s u r d é t o r m . i n é e ,  q u i  v a  mous p e r m e t t r e  d e  m e t k r e  e n  

p l a c e  l e s  d i f f é r e n t s  g r o u p e s  e t  l e u r s  i d é o l o o i e s .  

2 e  Nota  Bene : 

. . . . . . . .  . - - ,.. 
. . ' . . I L  i .  ;.. 

I l  f a u d r a i t '  u n s  é t u d e  e n t i è r e  p o u r  a b o r d e r  l a  q u e s t j o n  .de l a  commiss ion  
,. . 

d e  l ' i v o i r i s a t i o n .  C ' s s t  cn  e f f e t  d a n s  c e  c a d r e  que  s ' a f f r o n t e n t  l e s  d i f f é r e n t s  

d i s c o u r s .  Le s e u l  r é s u l t a t  v i s i b l e  d e  l a  cornmiss-ion -au n i v e a u  i d é o l o g i q u e -  e s t  

d e  f r a p p e r  d ' i n t e r d i t  l e  d i s c o u r s  d e s  P e t i t s  B l a n c s ,  q u i  e s t  p o u r t a n t - l e  d i s c o u r s  - 
dominan t  - e t  d e  l o i n -  d a n s  t o u t e  l ' é c o n o m i e  i v o i r i e n n e .  Repouss6  p a r  l e s  . 

-'. C i -  

m u l t i n a t i o n a l e s  q u i  p a r a d e n t  a v e c  l e u r  f o r m a t i o n  ( b i e n  que  pour  beaucoup  l e u r  . 

c o n v e r s i o n  s o i t  r d c e n t e ) ,  a t t a q u é  p a r  l e s  c a d r e s  i v o i r i e n s  a v e c  une  v i o l e n c e  

e x t r ê m e '  ( c f .  l e  d i s c o u r s  ,du  . . .  p r é s i d e n t  d e  1' A s s o c i a t i o n  d e s  c a d r e s  ' i v g i r i e n s  à 
I ' . . .  , 

-.z . 

l a  c o m m i s s i o n ) ,  a d m o n ~ s . t é  . . . . . .  , p a t e r n e l l e m e n t  p a r  1 ' E t a t .  d ' a v o i r  à s e  r .é former , .  l e  
. . . . .. '. , .  . _ > . :' . . 

d i s c o u r s  r a c i s t e  n ' a  p l u s  q u ' u n e  s o l u t i o n :  p a s s e r  a v e c  a rmes  e t  b a g a g e s  d e  s a  

fo rma  p s y c h o l o g i q u e  e t  v u l g a i r e  à s a  f o r m e  e t h n o l o g i q u e  .et- c u l t i v é e .  D é s o r m s i s  .... 
. . . . . . .  . . .  . . 1 _ /  

- .  

l e  B l a n c  e s t  un f o r m a t e u r  e t  un . . .  a s s i s t a n t .  C ' e s t  l a  v i c t o i r e  d ' u n  d i s c o u r s  q u i  
. . . .  . . . . . .  j . ,  .- . . ,  . -  . ,  . - 

n t  Lst p a s  e n c o r e  dominan t  m a i s  q u i  t e n d  21 l c  . . . .  d e v e n i r ,  ç8 lu i :des  k u l t i n a t i o n a l c i ,  , . . . . .  - .. . . . . .  

q u i  désamorce  d ' a v s n c e  t o u t e  c o n t e s t a t i o n  p o s s i b l e  p a r  l e s  c a d r e s  e t  p a r  1 ' E t a t .  



Propagande  c o n s c i e n t e ,  q u i  a l e  s e n s  d ' u n  i n v e s t i s s e m e n t  à l o n g  terme. Au 

c o n t r a i r e ,  l ' i d é o l o g i e  du P e t i t  B l a n c  e s t  r e j e t &  pôr t o u s  comme un r é s i d u ,  c a r  

e l l e  n e  p a r v i e n t  p a s  ? d é s a m o r c e r  l e  d i s c o u r s  d e  c o n t e s t a t i o n  du c a d r e  i v o i r i e n :  

e l l e , s e  c o n t e n t e  d e  l ' i g n o r e r  s l e x p o s a n t  p a r  l à  à d e s  c o u p s  d e  p l u s  e n  p l u s  

v i o l e n t s .  I l  e s t  é v i d e n t  q u ' e l l e  n ' e s t  n u l l e m e n t  r é s i d u e l l e  d a n s  l e s  f a i t s ,  mais. 

c ' e s t  1; v o l o n t é  commune d e s  a c t e u r s  q ù e  c o t t e  i d é o l o g i e  s o i t  p r i s e  comme u n e  

.! c h o s e  a n c i e n n e  : " m a i n t e n a n t ,  nous  a d i t  un c a d r e ,  l e s  B l a n c s  q u i  r e s t e n t  s o n t  
; -  , 
I v r a i m e n t  l e s  m e i l l e u r s " .  



. . . - . . i 

... : .'_ . _  . . , . . , . .  
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Note  p r 8 l i r n a f n e .  8 ce t t e  p a r t i e  d e v a i t  -,être . c o n s 6 q u e n t e ,  . P a r  a u i t e  d e  

c f r c o n s t a n c e a  e x t 6 r i a u r e s ,  il a Bté i m p o s s i b l e  d e  l a  mener à b i e n .  Nous nous  

c o n t e n t e r o n s  d ' i n d i q u e r  ce q u i  n ' e s t  q u e  l e  p l a n  d ' un  déve loppemen t  e t  d ' i n s é r e r  

q u e l q u e s  e n t r e t i e n s  a i g n i f i c a t i f s .  

P r e m i è r e  s u r p r i s e ,  a u c u n  d e s  BlBments d e s  a u t r e s  d i s c o u r s  n e  se 

r e t r o u v e n t .  C ' e s t  b i e n  d e s  o u v r i e r s  q u ' o n  p a r l e .  Piais  quand  eux  s ' e x p r i m e n t ,  

i l s  u t i l i s a n t  d e  t o u t  a u t r e s  termes, 

Deuxième s u r p r i s e ,  d a n s  aucun d e  c a s  é l é m e n t s ,  on n e  r e t r o u v e  q u s l q u n  

c h o s e  q u i  s o i t ,  d e  p r b s  ou  d e  l o i n ,  a f r i c a i n .  Oans aucun  cas, on n e  p e r ç o i t  un 

r e j e t  du t r a v a i l  e n  u s i n e  comme t e l  ou  d e  l a  p r é s e n c e  b l a n c h e  ( i l  e s t  v r a i  q u e  

nous  a v o n s  i n t e r r o g é  s u r t o u t  les  o u v r i e r s  i n s é r é s  d a n s  l e s  c e n t r e s  d e  f o r m a t i o n  

d e s  e n t r e p r i s e s ) .  La p r é s e n c e  eu ropéenne  e n  e f f e t ,  p a r  un e f f e t  d ' o p t i q u e  dû au  

t a s s e m e n t  h i G r a m h i q u e ,  d e v i e n t  i n v i s i b l e  e t  l ' o n  t r o u v e  con fondu  d a n s  u n e  s e u l e  

p e r s p e c t i v e  l e s  " g r a n d s t ' ,  1 ' E t a t  i v o i r i e n ,  l a  F r a n c e  ( c e  q u i  e s t  l o i n  d ' ê t r e  

a b s u r d e ) ,  P a r  c o n t r a ,  e n  p l e i n e  l u m i è r e ,  il y  a  l e  c o n t r e m a î t r e ,  i v o i r i e n ,  

B t r a n g e r  ou  p e t i t  b l a n c .  

S i  l ' o n  f a i t  l ' i n v e n t a i r e  r a p i d e  d e s  é l 6 m e n t s  d e  c e  d i s c o u r s ,  on  n e  

t r o u v e  r i e n  q u i  p u i s s e  f l a t t e r  l e  g o a t  du p i t t o r e s q u e  d e s  t e n a n t s  d e  " l ' â m e  

a f r i c a i n e " ,  Là e n c o r e ,  comme d a n s  l e  c a s  d e  l ' é c o l e  é t u d i é  p l u s  l o i n ,  c ' e s t  l e  

f o n c t i o n n e m e n t  d e  l ' e n t r e p r i s e  e t  d e  s o n  i n s e r t i o n  d a n s  Ab id j an  q u i  e s t  m i s  à 

j o u r  a v e c  une  s a v e u r  c r i t i q u e  e t  'une s û r e t é  r é c o n f o r t a n t e s .  P a r  c o n s a q u e n t  les 

t e r m e s  p s y c h o l o g i q u e s ,  e t h n o l o g i q u e s ,  c o r p o r a t i s t e s ,  ou l e s  f o r m u l e s  e n  t e r m e  

d ' o r g a n i s a t i o n ,  d e s  q u a t r e  a u t r e s  d i s c o u r s  n ' o n t  i c i  aucun  r ô l e , ' L e u r  s e u l  

Ql6rnent  commun, c e l u i  d e  l a  compé tence ,  r e ç o i t  une  r 6 p o n s a  t o u t  à f a i t  d i f f é r e n t e .  

Les  o u v r i e r s  p a r l e n t  d o n c  d e  t o u t  a u t r s  c h o s e  : 

-$'abord d e  s a l a i r e s  e t  d e  n i v e a u  d e  v i e ;  

- e n s u i t e  d e s  c o n d i t i o n s '  d e  t r a v a i l  : c h a l e u r ,  d u r e t é ,  etc. . I l s  p a r l e n t ,  ~ 

a v e c  une  extrême v i g u e u r ,  d e s  c o n d i t i o n s  d c  s é c u r i t é  e t  d e  l a  p o l i t i q u e  d e  s a n t 6  

d e s  e n t r e p r i s e s ;  



-de t r a n s p o r t s  ( c e  q u i  c o n c e r n e ,  i r np l i c i t l emen t ,  l a  d i s p o s i t i o n  d e s  

q u a r t i e r s )  e t  s u r t o u t  d e  leurs l o g e m e n t s ,  d e  l a u r s  q u a l i t é s  e t  d e  l a u r s  p r i x ;  

-de commandement e t  d e  l a  f a ç o n  d o n t  on  envenime l e s  c o n f l i t s  : il 

f a u t  d i s t i n g u e r  i c i  l ' a n a l y s e  q u ' i l s  f o n t  du P e t i t  Blena q u i  n e  s a i t  p a s  

commander, q u i  s e  f â c h e  t o u j o u r s ,  q u i  s o i t  n ' e x p l i q u e  r i e n ,  s o i t  f a i t  t o u t  à 

l e u r  p l a c e .  .. ~t l ' a n a l y s e  très v i o l e n t e  q u ' i l s  f p n t  d e s  c a d r a s  a f r i c a i n s .  11 

ne  s ' a g i t  p a s  d e s  c o n t r e n ? a î t r e s ,  a v e c  I ; e s q u e l l e s  il y  a u n e  s o l i d a r i t é - q u e  

c o n f i r m e n t ;  e n  l a  d é p l o r a n t ,  l e s  e n t r e p r e n e u r s  : ils d é c r i v e n t .  l e  c o m p o r t e n e n t  

~ ~ c o n c u s i o n n a i r e l ~ , p r é t e n t i e u x  du c a d r e  s u p é r i e u r  i v o i r i e n ,  en  l u i  o p p o s a n t  l e  

B l a n c ,  e f f i c a c e ,  q u i ,  l u i ,  au moins a una  r a i s o n  d ' a v o i r  d e  13 morgue. D'où un 

d o u b l e  v i s a g e  du B l a n c  : "on a ime  mieux ê t r e  commandé p a r  . l u i  q u e  p a r  un 

I v o i r i e n "  st "il f a u t  q u ' i l  s ' e n  a i l l e " .  Notons  à p r o p o s  d e s  " a u t r e s "  é t r a n g e r s  

q u e  l a  c r i t i q u e  n e  p o r t e  p a s  s p é c i a l e m e n t  s u r  l e s  F r a n ç a i s .  "Les  F r a n ç a i s ,  c n  

n ' e n  p a r l e  p a s ;  l a  F r a n c e  e t  l a  C ô t e  d ' I v o i r e ,  c ' e s t  p a r e i l .  i + , F r a n ç a i s ,  il 
. . 

c o n n a î t  l ' A f r i c a i n ;  il s a i t  quand il e e t  f a t i g u d . .  Avec l f 6 t r a n g e r  il f a u t  

t o u j o u r s  se p r e s s e r "  1 

. . 

I l s  p a r l e n t  e n s u i t e  d e  l e u r  r e p r d s e n t a t i o n ,  q u o i q u e  a v e c  une  c e r t a i n e  

r 6 t i c e n c e ,  car i c i  ii f a u t  p a r l e r  d e s  d é l é g u é s  e t  d e  l a  " p o l i t i q u e " ;  c ' e s t  à ' , 

t r a v e r s  les  réci ts  d e  g r é v e s  - t r è s  nombreux- q u ' o n  v o i t  l e  mieux les  p rob lgmes  

q u i  se p o s e n t  du f a i t  d ' u n e  a b s e n c e  d e  r e p r é s e n t a t i o n  rée l le  F "on p a r l e  pou r  

nous ,  .mais c e  n ' e s t  p a s  nous" ,  d i t  l ' u n  d ' e u x ,  mdcan ic i en .  

Chose,  p l u s  é t o n n a n t e ,  ils p a r l e n t  d e  fo ' rma t ion .  I l  s ' e x p r i m e  un 

b e s o i n  ex t rêmement  f o r t  d e  f o r m a t i o n  e t  u n e  i m p r e s s i o n  g é n d r a l e  - a c c r u e  p a r  l e  

p r e s t i g e  d e  l ' é c o l e -  q u ' o n  n e  f a i t  p a s  c e  q u ' i l  f a u t  p o u r  leur  e n s e i g n e r  c e  

q u ' i l s  d o i v e n t  s a v o i r .  P a s . u n e  s e u l e  f o i s  noua n ' a v o n s  e n t e n d u  u n e  p h r a s e  du 

g e n r e  : "nous  n e  s a v o n s  p a e  f a i r e ;  il f a u t  q u e  l e s  B l a n c s  l e  f a s s e n t " ,  m a i s  

t o u j o u r s  : "nous n e  s a v o n s  p a s  f a i r e ; . i l  f a u t  q u e  les B l a n c s , n o u s  a p p r e n n e n t " .  

Le p o s t u l a t  i m p l i c i t e  e s t . :  "nous  p o u r r i o n s  t o u t  f a i r e  s i  o n  n o u s  a p p r e n a i t 1 ' .  

I l  est  même p a r f o i e  e x p l i c i t e  c h e z  l e s  c o n t r e m a î t r e s  d e s  e n t r e p r i s e s  q u i  f o n t  

l e s  t r o i s  h u i t  e t  r e s t e n t  s e u l s  à l ' u s i n e  l a  n u i t ,  ou p e n d a n t  l e s  v a c a n c e s  d e r  

. Europdena  : " l ' u s i n e ,  c 'est  nous  q u i  l a  f a i e o n s  marche r ;  quand  i ls v ienn ' en t ,  

. les j e u n e s  i n g d n i e u r s ,  c 'est n o u s  q u i  l e u r  apprenons1 ' .  Le f a i t  q u ' i l s  s o n t  

c o m p 6 t e n t s  est pour  eux  u n e  é v i d e n c e ,  c h o s e  d ' a u t a n t  p l u s  c u r i e u s d  q u e . c e t t e  

d v i d e n c e  e e t  n i d e  p a r  t o u t  l e  monde e t  q u e  mgme l e s  c a d r e s  a f f r o n t é s  a u  

d i s c o u r s  raciste d e s  Européens  n e  c o n s i d b r e n t  p a s  l e u r  p r o p r e  comp6tenco  commfi 

une  Bv idence ,  mais comme u n e  c h o s a  à p r o u v e r .  



. L e . t a b l e a u  q u i . e s t  f a i t - d e , l J , u s i n e  9 p a r t i p  de t o u s  ces é l é m e n t s  .: . . - .  .\ 

n ' e s t  p a s  du  t o u t . c i + i i  q u e  l a i s s e n t  p r 6 v o i r  lcs  organigrammes .  Ce n ' e s t  p a s  - I 
1s d 6 b a r q u i i e n t  d ' u n s  e n t i c p r i s e '  r a t i o n n e l l e  d a n s  d e s  ,cervelles a c c u l t u r 6 o s  .. 

. .. . ... - .. . , , . . I " . ;  . . 
q u i  n e  ' p a r h e n n é n t  pas . - B s ' y  a d a p t e r ;  c 'est  t o u t  un  ~ 6 s o a u  d ' i l l o g i s m e s  d o n t  . 

- .  . 8  ; -,,- : r - . .  . . .  . 
i .  

,. . 

on  f a i t ,  a v e c  un '  a i r  n a r q u o i s ,  l'inventaire ( p r d c i s .  Fn e c o u t a n t  l e s  o u v r i e r s  
, . _ I r  .. . . , . _ ,. . . . . .  

d ' u n e  g r o s s e  o n t r o p r i s e  l i i e n t a i r c  d é c -  . o t o u s  l e s  d i s f o n c t i o n n e ~ e n t s  
) .  

( i m p o r t a t i o n s  i n u t i l o s ,  gaspillage d-e c a d r d s ,  f  ~ r m a t i o n  i n e f  f  icaco-, c o n c u s s i o n  
. . 

d e s  d 6 l é g u é s  o u  .des mBtlecins du t r a v a i l )  e t  se  p l a i n d r e  d o  l a  h a u s s e  d e s  p r i x ,  

do  l a  l o n g u e u r  d e s  t r a n s p o r t s ,  d e  l ' i n u t i l i t é  d e s  a u t o r o u t e s ,  on  comprend 

p o u r q u o i ,  à l a  p l a c e  d e  c e  l a n g a g e  p r é c i s ,  on aimc mioux r a b a t t r e  t o u t e s  les  

i r r a t i o n e l i t d s  d o  l ' e n t r e p r i s e  d a n s  l ' e s p r i t  p r d - r a t i o n n e l  d e  l ' o u v r i e r  

a f r i c a i n .  La p a s s i v i t é  d e  l ' o u v r i e r ,  s o n  manque d ' i n i t i a t i v c ,  r o c o v r a ' i t  p e u t -  

ê t r e  un d é b u t  d ' e x p l i c a t i o n  l o g i q u e  s i ,  a u  l i s u  d o  c o n s i d é r e r  l ' o u v r i e r  
. . . .  .. . . 

a f r i c a i n  e n  iui-inême, on é t u d i a i t  10' f  onc t ionnan ien t  c o n c r e t  d e  l ' e n t r c p r i s a .  
. . . ,. .. . . .  . . 

. .  . - 3 . .  ' . .  ' . 
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m a i s  l a  p r é c i s i o n  mgme du t a b l e a u ,  c e  q u ' o n  s a r a i t  t e n t é  d'appeler 
.4 .. 

" l e  bon s e n s "  d e - l a  d e s c r i p t i o n  e t  s o n  manque c o m p l e t  de  s p é c i f i c i t é  s o n t  

p r é c i s é m e n t  ce q u i  choque .  I l s  c h o q u e n t  l e s  o n t r e p r p n e u r s  e u r o p 6 o n s  q u i  v o i e n t  ' L 

l ' i m a g e  r a t i o n n e l l ~ ~ q u ' i l s  o n t  d e  l e u r  a c t i o n  i n v e r d e  e n  , l ' i m a g e  d ' u n .  

g a s p i l l a g e  incompréhensible, i n c o m p r 6 h e n s i o n  que  l ' i d é o l o g i e  a p r é a l a b l e r n c n t  

renversée e n  d i s a n t  : " c ' n s t  no rma l  q u ' i l s  n e  comprannen t  r i e n ;  i l s  v i e n n e n t '  

d e  l a  b r o u s s e  1 " .  I l s  Q t o n n e n t  l e s  f o r m a t e u r s  q u i  a d m e t t e n t  l e s  p r o b l è m e s  
3 

d ' o r g a n i s a t i o n ,  m a i s  à c o n d i t i o n  d e  l o s  p o s e r  aux-msmes. I l s  b o u s c u l e n t  

' e n s u i t e  l e s  c a d r e s  i v o i r i s n s ,  p o u r  l e s q u o l s  l e s  o u v r i e r s  s o n t  l o i n  d ' ê t r e  

t e n d r e s ,  q u i  ne  r e t r o u v e n t  p a s  d a n s  c e t t e  p r é c i s i o n  t o u t  l e  p a t h o s  d e  l ' a n t i -  

r a c i s m e .  11s. c h o q u e n t  e n f i n ,  ' e t  c ' e s t p l u s  ' i t p n n a n t ,  c e u x ' . q u i  v o u d r a i e n t  t rocrbzr  . 

d e s  o u v r i e r s  " r é v o l u t i o n n t i r e s " .  En e f f e t ,  nous  n ' a v o n s  p a s  vu un s e u l  s i g n e  - '. ' 

d e  r o j e t  d e  l ' i n d u s t r i a l i s a t i o n ;  il y a au  c o n t r a i r e  une  c e r t i t u d c  c o m p l è t e  

s u r  l e  f a i t  q u ' i l  s ' a g i t  d ' u n  s i m p l e  p rob lème  d ' o r g a n i s a t i o n  e t  q u ' a u c u n e  

c o n t r a d i c t i o n  g r â v z  n e  s é p a r e  l a s  o u v r i s r s ,  l e s  B l a n c s  e t  1 ' E t a t .  Ce d i s c o u r s  

- p r é c i s ,  "bêtement" m a t É r i e 1 ,  es t ,  au  d o u b l e  s e n s  du  mot,  t r o p  rigoureux p o u r  ' - ,' 

p l a i r e  à q u i  q u e  ce s o i t ;  c ' e s t  p o u r q u o i  on n e  l ' e n t e n d  j a ~ ~ a i s .  

V o i c i  deux s n t r ~ t i e n s  c ~ l l e c t i f s ~ ~ u z  nous a v o n s  c h o i s i  pou r  
- . . ., . . .. . . . . ,  . .  

l ' o r i g i n a l i t é  e t  l a  v i g u é u r  d e  l m  r p r o p i s ,  o t  non pour- l e u r  - c a r a c t ' e r o ,  ! 
. . . , ,  . . 

. .  , . .  : 
. . . - ' ,  . . . ' . .  . - -  
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1 E n t r o t i e n ,  

Ce s o n t  d ' a b o r d  deux ouv:lers d o  deux g r o s s e s  e n t r e p r i s e s  t e x t i l e s .  

K., l e  p r e m i e r ,  e s t  n ê  à T i a s s a l é ;  il e s t  f i l s  d e  paysan .  Après  a v o i r  p o u r s u i v i  

BOS É t u d e s  j u s q ~ ' o n  48, il a t r a v a i l l é  d a n s  une s c i e r i e  o t  a dû s u b i r  7 mois  

d e  chômage. 

Après ? mois  ~ ' E s s ; ~ ,  il p r é p a r e .  l e s  c o l o r a n t s .  Ç a  s a n t é  e s t  t r è s  

mauvai ,se,  c a r  l e  t r a l ~ a i l  ~ s t , t o x i q l i e .  I l  y a uno v i s i t e  m é d i c a l e  t o u s  l e s  s i x  : 

m o i s .  11 n v e s t  p a s  a s s c z  ma lade  pou;. ê t r e  r cmplacé .  I l  t r a v a i l l e  s i x  j o u r m  . - , * -  . 

s e p t  e t  gagne  25.000 F d e  b a s e .  Son c o n t r e m a î t r e  e s t  I v o i r i e n .  . 

Son camarade ,  L . , . e s t  n é  à Toumodi; f i l s  d e  p a y s a n , '  il a f a i t  d e s  

é t u d e s  j u s q u ' e n  512 Rbid jan ,  l c  C.T.M.E. ( C e n t r o  t e c h n i q u e  de mécanique  e t  

d ' 6 l e c t r i c i t é )  p e n d a n t  2 a n s ;  il s c  s p é c i a l i s e  en  é l e c t f i c i t é ,  " forma p a r  d e  

bons o u v r i e r s  e t  d e  bons  p r o f e s s e u r s " ,  d i t - i l .  En 1971, il s u b i t  d c s  tes ts  q u c  

l u i  f o n t  p a s s e r  l a s  t e c h n i c i e n s  e x p a t r i é s .  I l  es t  d a n s  l ' e n t r e t i e n  de ,  l ' u s i n e :  

l ' é q u i p e  comprend : 30 m é c a n i c i e n s ,  14 Q l e c t r i c i e n s ,  1 ç h a f  d ' équ ipe .  i v o i r i e n ,  

1 c o n t r e m a î t r e  é t r a n g e r ,  Lui-mênie, s a n s  Etrs c h e f  d ' é q u i p e ,  s e r t  d t i r , t _ ~ r n ~ d ; - '  

e n t r e  l e  c h e f  d 9 é q u i p e  c t  un é t r a n g c r . p a r a l l è l e  au che f  d t d q u i p o .  I l  gagne  . 

25.G00 F minimum, a v e c  uno pr ime B p a r t i r  do t r o i s  a n s .  

K .  p a r l e  d ' a b o r d  d e  c e  q u i  n e  v a  p a s  : " J ' h a b i t e  Koumassi ,  ii 20 km; 

le c h e f  d ' é q u i p e  nous  a t t r a p e  pour  l o s  r e t a r d s .  I c i ,  il f a i t  t r k s  chaud ;  on n e  

s ' h a b i t u e  p a s  à c e t t e  c h a l e u r ;  il y  a S i e n  lin a s p i r a t e u r  s u r  l c  t o i t ,  mais ça 

ne s u f f i t  pas .  11 f a u d r a i t  d e s  masques 3 g a z ;  on en  a d e r n a n d 6 . a ~  c h e f  d'éqcti.7- 

mais ç a  no v i e n t  jamais". 

'*On n o u s  apprend  mal à t r a v a i l l c r ;  on nous  laisse f a i r e  d ' abo rd  l e  

t r a v a i l  e t  onsu i t e . , .  on se  f a i t  a t t r a p e r .  L e s  p r o d u i t s  c o l o r a n t s  s o n t  très 

c h e r s ;  on  est  g r o n d é  s i  on en g a s p i l l o .  C'est très p é n i b l e  à s u p p o r t e r .  On n c  - 
v o i t  q u e  l e  c h e f  d ' é q u i p e ;  s i  on e s t  ma l  a v e c  l u i ,  ça n e  v a  p l u s .  Hcureusemcnt:  

on s ' e n t r e t i e n t  ( s i c ) ;  on  a g i t  pour  quo l e  camarade  n e  s o i t  p a s  s a n c t i o n n é .  

On se f r d q u e n t e  ensemble  d a n s  l a  même s e c t i o n ,  même e n  d e h o r s  du t r a v a i l " .  

"Nous, l e s  p e t i t s ,  o n . v a  t o u s  ensomblc ,  e t  on  d i t  : " v o i l à " ;  on f a i t  

. ses e x c u e o s ,  on v a  e n - c o r p s  pour  d i s c u t e r .  T o u j o u r s  * la  mihd ' équ ipe .  On s e  

c o n n a î t  à l a  s o r t i e  a v e c  les a u t r e s  s e c t i o n s ,  mais p a s  d a n s  l e  t r a v a i l ;  on n ' a  

p a s  l e  temps". 



A u t r e  g r i e f  i m p o r t a n t  : "Les  f i n a n c e s ;  25.OCO F : c l o s t  peu. On' va a u  ' k i ~ i e a ~ .  
' 

pour  d e s  p r ê t s .  Le c h e f  d Z é q u i p s  t r a n s m e t  l a  demande, mais l e  c h e f  d ' é q u q r -  

s o u t i e n t  p a s  n o s  i n t d r ê t s .  Nous, o n  v o u d r a i t ,  mais i l s ' n e  v e u l e n t . p a s .  A l o r s  

j ' a i  u n e  femme, deux g o s s e s ,  p l u s  u n e  c o u s i n e ;  6.000 F d o  l o y e r  21 p a y e r  p l u s  ' 

l e s  t r a n s p o r t s .  Ça, c ' e s t  l a  p r e m i è r e  des c h o s e s  qu'.on demande. L e s - t r a n s p o r t s :  

o n  v o i t  t o u j o u r s  l o s  c h e f s  d ' é q ' u i i p  p o u r  c e l a ;  aux  s o n t  d ' a c c o r d .  Mais il n ' y  

a p a s  d e  d d l é g u 6  d a n s  n o t r e  s e c t i c n " ,  

L e s  g r i e f s  n e  s r n t  p a s  l e s  mêmes pour  L. : "Le s a l a i r e  est bon;  a v F r  

mon d i p l ô m e  d ' é l e c t r i c i t é ,  je s u i s  e n  4é c a t é q o r i e  B. Quand  l e  t e c h n i c i e n  

é t r a n g e r  e s t  p a r t i ,  j e  l ' a i  r e s p l ? . c é  p e n d a n t  daux  a n s ;  n a i s  je s u i s  r ~ s t é  sa 

46 c a t é g o r i e  A.  C E  n ' c s t  p û s  d e  l a  f a u t e  d e s  e x p a t r i é s , '  c ' e s t .  l a  f a u t e  du 

s y s t è m e  c o l l e c t i f  : l e s  c h e f s  t o u r n e n t  t o u t  l e  teLips .  C e r t a i n s  c a m a r a d e s  s 'cr ,  

v o n t .  Pioi, j ' a p p r o n d s ;  s i  je t r o u v e  un c o i 2  p l u s  r e n t a b l e ,  je p a r s " .  

Ce q u i  n e  v a  p a s ,  - c ? e s t  l a  f o r m a t i o n  : .  "c'est e m b a r r a g s a n t  i c i  12 

f o r m a t i o n ;  il n ' y  e n  a p a s  ( l ) . ~  Aucun c o u r s  t h é o r i q u e ,  s a u f  p o u t  l o s  c a d r e s .  
. . 

Nous, n o u s  v o u l o n s  é v o l u e r  s u r  l e  p l a n  t e c h n i q u e ;  riais les c h e f s  s o n t  j a l o u x  

d e s  j e u n e s  : n o t r a  c h e f  d ' é q u i p e  e s t  i v o i r i e n ;  i1 .est a ime  d e s  e x p ~ t ~ ~ 4 s  --'- 

il e s t  s a n s  d i p l ô m e  ( 2 ) .  Ploi, j e  l e  c h a u f f e  b i e n ,  mon c h e f  d ' é q u i p e ,  p a r  

c o u r t o i s i e ,  m a i s  p a s  p a r  peu::'. 

I n t e r r o g é  - . - r  s o n  p o s t e  d e  t r a v a i l  il r é p o n d ' :  "au b u r e a u ,  il y  a 

t r o i s  é t r a n g e r s  : mécan ique ,  c h a u d i è r e ,  é lec t r ic i té .  S ' i l  y  a u n e  p e n n e ,  il 

f a u t  a g i r  v i t e ,  Les rn?chizes ns s ! a r r ê t e v L  pas .  I l  y  a  b saucoup  d ' a c c i d e n t s ;  

j ' a c c u s e  l a  s o c i é t é .  I l  n ' y  a p a s  d ' é c h e l l e ;  j e  s u i s  tombé. I l  " ' y  a' p a s  

d ' a s c e n s e u r s ,  p a s  d ' z ~ c e s s o l r s  pou r  l a  r é p a r a t i o n .  E n t r e  l e s  camarades ,  c n  

s ' e n t e n d  b i e n ,  p a s  d e  d i s p u t e s .  S ' i 1 . y  a une  panne ,  l e  p l u s  f o r t  l a  t r o u v e .  

On a l e  p l a i s i r  du t r a v a i l  en  commun ( s i c ) .  . A  chaque  f i n  d e  :dois, o n  prenc' 

un p o t  ensemble .  Pour  l e s  s e r v i c e s  d ' e n t r e t i e n ,  les  c o n g é s  s o n t  é t a l é s " .  

(1) O r  il y a d a n s  c e t t e  e n t r e p r i s e ,  un c o u r s ,  a s s e z  b i e n  f a i t ,  q u i  g r o u p o  
deux  é q u i p e s  d e  15 f u t u r s  c o n t r e m a î t r e s ,  ~ 

( 2 )  Le c h e f  d ' 6 q u i p e . a  p e u r  q u ' o n  l u i  p r e n n e  se p l a c e .  



I c i  . L. . r e p r e n d  l a  p a r o l e  pour  c r i t i q u e r  l a  f o r m a t i o n  d a n s  s o n  

e n t r e p r i s e  : "chez  n o u s ,  d i t - i l ,  t o u t  e s t  $ t r a n g e r ,  s a u f  . l ' e a u .  C ' e s t  n o r m a l  

p u i s q u e  r i e n  n ' e s t  f a i t  ici .  ils n e  r e m p l a c e n t  p a s  l e s  c a d r e s ' p a r  d e s  I v o i r i e n s .  

En C u i n e e ,  l e s  A f r i c a i n s  f o n t  de l a  t e i n t u r e  e t  p a s  i c i ,  p o u r q u o i "  7 

" I c i ,  a j o u t e  s o n  camarade ,  on i m p o r t e  même l e  p a p i e r  h y g i é n i q u e ;  

il es t  f a b r i q u é  l a - b a s  p a r  un membre de l a  f a m i l l e ,  ou  p a r  u n e  s o c i é t é % ;  l j r i ~ "  

I l  n ' y  a donc  aucune  i v o i r i s a t i o n  ? 
- .  

"Oui,  i ls  f o r m e n t  un  I v o i r i e n ,  mais i ls  n e  l u i  d o n n e n t  p a s  les  t r u c s ,  

l e s  r e c e t t e s .  L ' I v o i r i e n ,  il ne s a u r a  j a m a i s .  Un B.E.P.C., en  u n e  s e m a i n e ,  il 

p o u r r a i t  a p p r e n d r e  à p e s e r  l e s  c o l o r a n t s ;  s i  o n  p o u v a i t  p r e n d r e  d e s  n o t e s ,  mais 

on n ' a  p a s  l e ' t e n p s .  L ' a s s i s t a n t  c h a n g e  a u  b o u t  d ' u n  a n  e t  l e s - t e c h n i c i e n s  

c h a n g e n t  d e  methode.  Du coup ,  on s ' i m a g i n e  q u e  c ' o s t  d i f f i c i l e ;  t o u t  e s t  

mélangé  d a n s  l e  c e r v e a u ;  mais s i  on n o u s  a p p r e n a i t  b i e n  s i n c é k e m ~ n t  l e  t ~ 9 \ 1 ~ ; l  

on . 
. p o u r r a i t  r é u s s i r .  Chacun,  . d a n s  l ' a t e l i e r ,  p o u r r a i t  l e  f a i r e .  Mais quand l e  

t e c n n i c i e n  s ' e n  va ,  on l e  r a p p e l l e  pour  f a i r e  u n e  c o u l e u r ;  c e  s o n t  ses f r è r e s  

q u i  l e  r a p p e l l e n t  pour  r a p a t r i e r  l ' a r g e n t .  I l s  f o r m e n t  l g I , v o i r i e n  p o u r  q u ' i l  

s o i t ' i n c a p a b l e .  T ' a s  t o u j o u r s - p e u r ,  on  t e  r e n d  o a s  r e s p o n s a b l e .  On n e  nous  

l a i s s e  p a s  f a i r e  d ' e r r e u r s n .  

K. r e p r e n d  l e  même r d q u i s i t o i r e  s u r  s o n  c a s  a l u i .  "Sur  l a  c h a u d i s r a :  

un A f r i c a i n  peu  i n s t r u i t  s a i t  r 6 p a r c r ;  c ' e s t  l u i  q u i  l a  f a i t  marche r .  L e s  

I v o i r i e n s  n e  s a v a i e n t  p a s  comment r e m e t t r e  e n  marche  13 c h a u d i é r e ,  c a r  o n  n e  

l e u r  a v a i t  p a s  mont ré .  E l l e  n e  m a r c h e r a i t  s i  i ls n ' é t a i e n t  p a s  l à .  Fiais  

pou r  l a  r é p a r e r ,  i l s  n ' o n t  j a m a i s  a p p r i s " .  

" L ' e x p a t r i é ,  l u i ,  a  l e  schéma,  mais l ~ s  Ivoiriens n ' o n t  p a s  l e  

schhrna; on  l u i  demande : " p o u r q u o i  t u  n e  m ' a p p r e n d s  p a s  Je schéma ? " I l  d i t  : 

" a p r è s " ;  e t  a p r é s ,  l a  machine  r e m a r c h e  e t  il n ' y  p e n s e  p l u s " .  

- 
"On s a i t  q u i i I s  n e  v e u l e n t  p a s  s i n c è r e m e n t  n o u s - e n s e i g n e r  1s 

t r a v a i l .  S i  j ' a v a i s  l e  schéma,  j e  p o u r r a i s  r e t r o u v e r  l a  panne ,  mais e n  p l u s  l e  

m a t d r i e l  est  j a p o n a i s ;  e t ,  moi ,  j ' a i  a p p r i s  s u r  d e s  m a c h i n e s  f r a n ç a i s o s .  I ls  

n e  v e u l e n t  p a s  n o u s  e n v o y e r  e n  Europe ,  o u  a l o r s ,  e n  h i v e r ,  p a r c e  q u ' i l  f a i t  

f r o i d  : o n  ne p e u t  r i e n  f a i r e .  Ou a l o r s  e n  Bté ,  quand  il n ' y  a E t  

L.. a j o u t e  c e t t e  c h o s o  e x t r a o r d i n a i r e ,  q u i  v d r i f i e '  ce q u a  n o u s  a v o n s  a n a l y s é  

p l u s  h a u t  s u r  l a  f a ç o n  c û v d i P  s d o n t  on rambne les  d i f f i c u l t é s  r 6 e l l e s  à l a  



" m e n t a l i t é  a f r i c a i n e " ,  :. !'on n o u s  f a i t  c r o i r ~  q u ' i l  y a rnaqie, m a i s  il y a u n  

t u y a u  q u ' o n  ne v e u t  p a s  n o u e . a p p r e n d r e .  On e n v o i e  un IUT e n  s t a g o ,  e t  o n  l u i  

donno f a i r e  un schéma demode; i l ' n ' a p p r e n d  r i e n ,  c ' e s t  p a s  p r a t i q u a .  Chaz elJx. 

o n  v a  à l ' u s i n ~  a p r è s  l ' é c o l e , . p o u r  v o i r  l a  machine.  Nous q u i  s a v o n s  l i r e ,  o n  

p o u r r a i t  n o u s  o x p l i q u e r " .  
- 

"J 'ai  m i s  3 a n s  à a p p r e n d r e . 1 ~  secret q u ' . i l  f a l l a i t  d ' a b o r d  r c c h ? r g a r  

l e  c h a r b o n  quand  l e  mo teu r  est e n  panne.  S u r  m i l l e  s e c r e t s ,  3 a n s  p o u r  un s e u l  I 

A a i n t o n a n t ,  je s a i s  quo  c 'est  p a s  un s e c r e t ,  mais une  f o r m a t i o n n .  
. . 

K. r e n c h é r i t  : "s ' i ls  s ' e n  a l l a i e n t ,  l ' u s i n e  n e  m a r c h e r a i t  pa s .  I l s  

e n  ; t i r e n t  l a  c o n c l u s i o n  q u ' i l s  s o n t  i n d i ~ ~ o n s a b l e s . .  R a i s  i l s  a p p r e n n e n t  . .  , ml ! 

I l  f a u t  e n c o u r a g e r  l o s  t r a v a i l l o u r ç ;  c e r t a i n s  gagnont:  15.G00 F ! " 

I l s  r a c o n t ~ n t  c n s u i t e  l e s  c a s  d e  g r è v e  d a n s  l e u r s  u s i n e s  r è s p ~ c t i j r - r -  

"Chez nous  il y a ou  un a r r ê t  d e  t r a v a i l ;  on demande un€ a u g m ~ n t a t i o n .  Le c h a f  

du p e r s o n n e l  b l a n c  a' d i t  : "5 F  d e  p a i n ,  5 F d ' a r a c h i d e  s u f f i s c n t  à un A f r i c a i n  

pou r  v i v r a .  "Donc c ' e s t  l e  cho f  b l a n c  q u i  n e  v o u l a i t  pz s .  L e s  t c c h n i c i e n s  

v o u l a i e n t  un s a l a i r e  de  b a s e ;  l e  d i r c i i t ~ u r  d i t  : "pour  l ' A f r i c a i n ,  il f a u t  d é s  

c a t g g o r i e s .  S ' i l  a d c  l ' a r g e n t ,  il v i e n t  t a r d  au t r a v a i l ,  " d i t  l e  B lanc .  A l o r s  

on a g r è v é  ( s i c ) " .  

.. . 

"Les  d b l é q u é s  o n t  é t é  l i c e n c i é s  p a r  i a  .bande.  L 1 i , n s p e c t e u r  e s t  

vendu:  i 1 , a  Bté a c h e t é  100.000 F. Le c h e f  du pe r so ' nne l  a  donné  s a  d é a i i s s i o n .  

D i r e  q u e  5 F nous  s u f f i s a i e n t ,  ç a  a  v r a i m e n t  touche" .  

, , 
, Son camarade  . r a c o n t e  a l o r s  : " O r - a u a i t  demandé de's a u g m ~ n t a t i o n s .  

.. . 

En rdponso ,  du b a r a t i n  :.-'l'on v a  é t u d i e r  l ' a f f a i r e " .  T r o i s  mois  p a s s e n t .  On a 
. 

r e p o s é '  l e .  p roblème.  I l s  o n t  d i t  Que l e s  a f f a i r e s  n e . m z r c h a i e n t  p a s  : "soyc-  
. . .  

p a t i e n t s ;  d a n s  2 ou 3 a n s ,  vous  s e r e z  augmentés".  C o r t e i n s  . d é l é g u é s  o n t  d û s  

v i l l a s ;  o n - l e $  paye .  On nous  donne  d e s  p r é t e x t e s .  *. 

. . 

" F i n a l e m e n t ,  on a  p r i s .  une  d é c i s i o n  : "si q u e l q u i u n  ' p r e n d  un 
. . 

i n s t r u m e n t  p o u r  t r a v a i l l e r ,  il s e r a  t u 2  s u r  p l a c e " ;  "les 7è catégories s e r o n t  .- . 
t u é e s " .  T r o i s  j o u r s  a p r h s ,  on a  obkenu s a t i s f . a c t i o n ;  on n o u s  a . d o n n é  une  pr imo,  

mai$ p a s  d ' a u g r n e n t a t i ~ n ' ~ .  
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i , 
I "Les d é l é g u é s  non l e t t r é s ,  i ls  s o n t  d o c i l o s ;  i l s  ne p e u v e n t  p a s  
i 

r e t o u r n o r  a i l l e u r s ,  p u i s q u ' i l s  s o n t  s a n s  d i p l ô m e ;  i ls  v o n t  e n  d é f ~ n s e u r s  

' p e r d a n t s " .  

" L ' i v o i r i s a t i o n ,  c ' e s t  d e  l a  comédie .  L ' I v o i r i e n  n e  p e u t  r e rnp laco r  

d i r e c t e m e n t  l e  B l a n c ,  il l e  s a i t .  I l  n ' a  p a s  é t é  fo rmé ;  il s e  c a s s e r a  l a  

1 f i g u r e .  I l  f a u d r a i t  que  l e  B l a n c  f a s s e  d ' a b o r d  l a  f o r m a t i o n .  On n e  d o i t  p a s  

I - d i r e ' q u ' i l  d o i t  p a r t i r ,  m a i s  q u ' i l  d o i t  f o r m e r .  Dire q u ' i l  f a u t  q u ' i l  s ' e n  

! a i l l e ,  c ' e s t  bon pour l e s  masses ;  ma i s  a p r g s  on  d i r a  " l t l ; o i r i e n  e s t  i n c a p a b l ~ "  

I e t  on f e r a  a p p e l  au ~ l a n c " .  

" L ' I v o i r i e n  n ' e s t  p a s  r e s p o n s a b l e ;  un a u t r o  r é f l é c h i t  p o u r  l u i .  

I l  n e  v a  p a s  t r a v a i l l e r  e n  t a n t  qu'homme, m a i s  en  t a n t  q u ' o u v r i e r .  I l s  ( 1 )  n e  

1 . .  
p r e n n e n t  p a s  l ' a v i s  d e s  m a s s e s ;  il f a u t  d e s c e n d r e  c a r  il y a  d e s  t r o u s  d a n s  l e .  

s o u t i e n  d e  l a  masse". 

"On a c h a s s 6  l e s  B e l g e s ,  a u  Z a ï r e ;  m a i n t s n a n t ,  i ls  n e  v i e n n e n t  q u e  

I pou r  f o r m e r  un Z a ï r o i s  e t  p a r t i r .  I c i ,  il v i e n t  pou r  l e  p r o f i t  e t  se r e n d  

I i n d i s p e n s a b l e .  On no& b r o u i l l e  l ' e s p r i t .  S i  on s e  s o u l è v e  c o n t r e  10 gouvmr-  

i . . 
1 

nement ,  il v a  l a n c e r  l a  b a l l e  c o n t r e  l e s  B l a n c s  e t  l e s  L i b a n ' a i s .  L ' I v o i r i e n  

n ' a  jamais vu l e  s a n g ;  l ' I v o i r i e n  n t a  p a s  e n c o r e  c o n t r a c t é  l a  v i o l e n c e ,  mais 

ça v a  v e n i r " .  

Lo deuxième e n t r e t i e n ,  é g a l e m e n t  c o l l e c t i f ,  c o n c e r n e  a u s s i  l e  

i t e x t i l e  ; 

1 nous  a d i t  : les t e c h n i c i e n 6  é t r a n g e r s ,  d a n s  t r o i s  a n s ,  i l s  

d e v r a i e n t  p a r t i r ;  mais pour  eux  on n ' e s t  p a s  c a p a b l a s .  P o u r  n o u s ,  il y  a d e s  
1 

1 c a m a r a d e s  q u i  peuven t .  L e s  étrangers, i l s  c h a n g e n t  t o u t  l e  t emps ,  i l s  no s o n t  
1 p a s  d i g n e s ;  ce s o n t  l e s  A f r i c a i n s  q u i  f o n t  l e  t r a v a i l .  P o u r  e u x ,  quand C ' B S ~  
1 

1 b i e n ,  C'est l ' u n  d ' e u x ;  quand c t e s t  mal, c ' e s t  un A f r i c a i n " .  -"On v o u l a i t  . 

envoyer un A f r i c a i n  chez eux  l à - b a s ,  les p a t r o n s  n ' o n t  pas v o u l u ;  m a i n t e n a n t ,  

o n  n o u s  f a i t  des c o u r s ,  mais c t e s t  sans r a p p o r t  a v a c  lc t r a v a i l a - .  " O u i , .  

1 .  l ' é t r a n g e r  est j a l o u x ,  l e  c o u r s  q u ' o n  nous  f a i t  ça n a a  pas d a  p r o f i t u -  "Non, 

au contraire, c'est b i e n  p a r c e  q u ' a p r h s  cm a un diplÔmq- m O ~ i m a i s  sa ne sert 

pas; mon chsf de s e r v i c e  il a r a y é  mon nom d e  la I l o t e m  (de ceux qui douaient 

(1) sous e n t e n d u  r l t C t a t .  



s u i v r e  l e  c o u r s )  il a d i t  : " j c m a i s  un A f r i c a i n  ne  nemplace ra  u n  é t r a n g e ? " - .  

9"oi quand je l u i  d i s  : " p a t r o n  j o  v a i s  à 1 ' 6 c o l e 0 ,  il d i t  : Iloh I ça ~ ' ~ 2 5  

mauveis".  Les p a t r o n s  eux i ls  s o n t  f o r t s ,  ' 1 s  peuven t  m e t t r o  les techn;c;r.  

d e h o r s  quand i l a  v e u l e n t ;  ~ 2 ~ 7 s  oue  ceux-13,  c h e z  eux,  ce e o n t  des manoeu\.::: 

i l 8  p l e u r e n t  quand  ils 1;r:znt''. 

. . Interroges c:: 3 -  " r m ~ t i o r ,  i l s  r d p o n d e n t  : IlDe t o u t e s  f z ~ r n - ?  : 

f a u t  a p p r e n d r e  l e s .  fi:l;.th?. r i a i s  nous ,  . cn v o u d r a i t  a p p r e n d r e  l e  t e x t i l e ,  

1 ' é c o n o m i e ~ ' -  "Oui ,  r n  \!-q:c;rzj.l toc: epFrer. 'se 13 ?, à 2 ;  mais,, a u  l i e u  de. ça, 

o n  nous  d i t  : n t u  ~s o c s ~ n l a r ,  t -aunl1;es e î  o u v r i e r s n -  " f i e n t r e  à l a  m 2 i . s ~ -  O +  

t ' o c c u p e  p a s  d e  ça". On nous  d w a n d e  do t r 3 1 1 a i i l e r  comme d e s  moutons:'- ; ' i ? ~ i r  

p o u r q u o i  t u  demandes l ' a v i s  de l ' o u v r i c i  ? L 1 o u v z i e r ,  il n ' a  p a s  d ' a v i s ;  

l ' o u v r l e r  il s a i t  sa  machine .  C'est to 'u t" .  

Nais les  t e c h n i c i e n s  étrsngers sonL o u m d  m6me i n d i s p e n s a b ? - e s  - . *  

f o n c t i o n n e m e n t  d e  l ' u s i n e  ? "Non, on pourza!.t p r a d u i r c  a u t a n t  s ' i ls  n ' é t a i e - '  

p a s  l à .  i"~ême s ' i l  y  a une  e r r e u r ,  i l s  n e  v e u l e n t  j a m â i s  a v o i r  t o r t .  I l s  ?on: 

d e s  e r r e u r s 1 ' -  "Oui Ils b l o q u e n t  l a  p r o d u c t i o n w -  " L ' A f r i c a i n  v o i t , ' l ' é t ? a n : s ?  

ne v a u t  p a s  v a i r .  Les prem!.ers, c g ~ i :  '1s t r ~ ~ ~ r i l l 2 i e n t  au d<h-.t c ' f L - ' '  p -  

les. A f r i c a i n s .  Eux i l s  s a v a i e n t  q u e l q u e  c h o s e ,  r i a i s  m a i n t e n a n t ,  c e  s o n t  dcs 

j e u n e s .  C ' e s t  moi g u i  l e u r  app rend  l a  mach ine  a l o r s  que j e  s u i s  sous l e u ~ s  

o r d r e s .  Lon c o p a i n ,  il a é t é  dest i tue!  ( s i c )  p a r c e  q u ' i d  a v a i t  d i s c u t é  a v e z  sr-- 

chef; l e  c h e f ,  l ' é t r a n g e r ,  il a d a i t  g â t é  beeir . 7  d e  p a g n e s ;  beaucoup  s o n t  

pourris; je l u i  d i s  : " p a t r o n ,  d ' h e b i t u d e  on f a i t  p a s  comme ç a " ,  il r6po- r  

"moi j'ai f a i t  l f u n i v e r s i %  du b? . rnshlomentn .  E t  m a i n t e n a n t  t o u t  est g?tf '" ,  

AprBs , a v o i r  ddtaj.l. ' .é . l c n g t ~ r n ~  l e s  a u g m e n t a t i o n s  do p r i x '  i l s  

s ' é t o n n e n t  que même les p r o d u i t s  i v o i r i e n s  augmentent  : "ce q u i  e s t  p r o d u l t  

~ h e z  nous, o n . d e v r a i t  l ' e v o i r  à bon p r i x " .  , 

Piais  ce q u i  l e s  i n q u i é t e  l e  p l u s  e s t  l a  s a n t é  : "Même l ' I n s p e ~ L e i ! : -  
- . qoiand il vient, va e n  c l i m a t i s é .  I l  r e o r r t  avec d e s  pagnes ;  il n e  r c g ~ r d . .  r i ~  : 

jamais ils ne v i e n n e n t  v o i r  l e s  p a u v r e s  o u v r i e r s ,  a v e c  t a u s  i e u r s  q u e s t i x . :  

mires;.iis vont v a i r  les Blancsn . -  "Le d o c t e u r  man ipu le  les o u v r i e r s ;  il- 

danne des o r d o n n a n c e s ,  m a i s  il ne s o i g n e  p a s  l a  c a u s e  (1)". -"Ça, a j o ~ t e  27 

autre, mettez-le; c ' e s t  i m p o r t a n t ;  I l  n ' y  a e u  n i  v i s i t e ,  n i  r a d i o  d e p u i s  

. 'I963"- "Oui, à lcusina il y en a  q u i  s o n t  d e s  m o r t s - v i v a n t s ;  on no  v e u t  ;.FÜ 

f t )  S o u s - e n t e - d u  : l e  p o s t e  d e  t r a v a i l .  



les r e m p l a c e r ;  l e  d o c t e u r  l ' a  d i t ,  s a n s  ce13 c n  e n  c o n t a m i n e  d ' a u t r e s u -  "Ou' 

M., i l . e s t  condamn6, il e s t  m a i g r e ,  s o n  s a n g  e s t  n o i ~ .  Le c o r p s  lui-meme z-? 

p e r d u .  Le d o c t e u r  a p e u r  v i s  à , ~ i s  d e  l a  d i r e c t i o n .  Dans  l e s  a u t r e s  sociétA: .  

ç a  vaccine" ' - .  "Nais c h e z  nous  on r r e n v o y é  t o u s  n o s  d61Lgudsg  o n  n ' a  pas Z T  

c o u r a g e t ' .  E t  i ls  c o n c l u e n t  l ' e n t r e t i e n  : " a u t r e m e n t ,  ça va; l e  t r a v a i l  n r n s "  

p a s  d u r  ( ! ) ;  s i  .t'la$ tes  p r o b l è m e s ,  t u  t e  d é b r o u i l l e s  t o u t  s e u l " .  



V 0  CHAPITRE I'COMPETENCE ET FORflATION 

. . 
. .. .. . . 

. . : . Au point olr .nous ,sommes, ,il y S un paradoxe : d'"ne part, toutes i s r  

catdgories interrogées admettent en gros le monde sindustriel;' d'autre part, 
- 

1' inefficacit6 globale et les désadaptations sont ressenties par tous. Si l'on 

refuse, comme nous l'avons fait, les facilitQs que donnent les explications 

psychologiques, il reste une sbïution' : Btudier des ensembles comme l'usine, 

l'école ou 1'Etet dans tous leurs disfonctionnements et chercher comment ceux- 

ci produisent de l'incompétence. Il s'agit là d'une direction de recherche : 

celle qu'il faut suivre pour apporter des réponses prQcises aux questions 

soulevées plus haut. 

, Le cas de la formation nous a paru exemplaire. Il vérifie l'hypoth?r- 

avancée de deux façons : l'enseignement technique classique entraine une 

irréalité qui rend incompétent; la forriiation professionnelle cherche à remédier 

à ce defaut et y arrive en partie. Une rapide description de ces deux types 

. . ' ' de formation va mous permettre de ressouder ce que t'ou-tes les idéologies 

disjoignent : le manque et l'institution qui le produit. 

1 : La d'incompétence par la filière pédagogique traditionnelle. 

Les éléves que re~oit la section industrielle du Lycée Tochnique 

sont, de par lour passé, inadaptés aux objets techniques, en ce sens qu'ils 

n'en ont jamais utilisés ou démontés. C'est une lapalissade,.bien qu'aucune 

étude n'ait étd faite sur cette question. En théorie,-le lycée devrait donc 

faciliter le passage du village à l'industrie, en levant l'un après l'autre 

les obstacles à l'intelligence technique. Or, de tous les,entretiens'avec les 

Qléves, les maîtres et les industriels, se dégage une impression contraire, 

unanimement ressentie mais différemment interprktde : le passage au lycée 

renforce les obstacles et la mésintelligence. 

L'état des éléves arrivant dans les sections industrielles est 

décrit, en gros, comme une inadaptation massive : Rend Bureau (1) a tenté 

l'inuentaire de ces'difficultés : cécité i3 l'image et surtout au schéma, flou 

(1) Dans un travail de 1'"I .E.S." : Les processus d'apprentissage en Côte 
- d'Ivoire, 1971, Abidjan. 



d e s  m a s u r e s  du temps  e t  d ' e s p a c e ,  i m p r é c i s i o n  g é n é r a l e  d e s  données  q u a n t i t a -  

t i v e s ,  manque d e  r e p r é s e n t a t i o n  s p a t i a l e ,  manque d ' e s p r i t  d ' a b s t r ' a c t i o n ,  

a b s e n c e  d e  c u r i o s i t q ,  xanque  d ' i n i t i a t i v e ,  e t  e n f i n  un  g o û t  i n d u  p o u r  l e  " p a r  

c o e u r " .  Tous l e s  p r o f e s s e u r s  s o n t  d ' a c c o r d  l à - d e s s u s .  I l s  i n t e r p r è t e n t  c e l s  

comme é t a n t  l a  s i t u a t i o n  " n a t u r e l l c "  d ' u n  e n f a n t  d e  b r o u s s e  q u i  " n ' a  j a m a i s  

dBmont.4 d e  p o s t e  de  r a d i o  e t  q u e  sa " p e n s é e  g l o b a l e "  empêche d e  v o i r  a b s t r a i -  
s .  

ternent  ou  d a n s  l ' e s p a c e .  Les  p r o f e s s e u r s  a i m e n t  beaucoup  c e s  e x p l i c a t i o n s ,  

q u ' i l s  d o n n e n t  a v e c  d ' a u t a n t  p l u s  d e  c o m p l a i s a n c e  q u ' a u c u n e  é t u d e  p r é c i s e  n ' a  

é t é b f a i t e ;  i l s  vous  a v o u e n t  dans  l e  c r e u x  d e  l ' o r e i l l e  : "vous  comprenez ,  on 

n e  p e u t  l e u r  e n  v o u l o i r  : i ls  o n t  une' p e n s é s  a n i m i s t e " .  E t  t o u t  c s t  d i t ,  l e  

f o n c t i o n n e m e n t  du l y c 6 e  n ' y  e s t  pou r  r i e n .  

Bien  sGr,' t o u t  c e  q u i  e s t  d i t  s u r  l e  rnanquo d ' a d a p t a t i o n  d e , l l é l h v c  

e s t  v r a i s e m b l a b l e ,  mais aucune  d t u d e  s e r i e u s e  n e  p e r m e t  d e  l ' a f f i r m e r .  Les  

f o r m a t e u r s  f o n t  r é f d r e n c e  à un " n i v e a u  f r a n ç a i s " ,  l a r g e m e n t  i m a g i n a i r e ,  atlniiel 

ils comparen t  g r o s s o  modo l e s  p e r f b m n c e s  d o s  B l è v e s  i v o i r i a n s .  D ' a i l l e u r s ,  

comment é t u d i e r  a v e c .  s 6 r i e u x  l e .  "manq& d ' i n i t i a t i v e " ,  l a  "peu d e  d u r d o  d e  

l ' a t t e n t i o n " . . .  ? P u a n t  aux a f f i r m a t i o n s  c o n c e r n a n t  " le  manque d e  v i s i o n  d e  

l ' e s p a c e ' '  ou  " l e  f l o u  d ~ s  mesu re s" ,  c e  s o n t  t o u t  au  p l u s  l e s  h y p o t h + s e s  d ' u n  

. t r a v a i l  à f a i r o .  Ce n e  s o n t  p a s ,  comme on l e  c r o i t ,  l e s  c o n c l u s i o n s  d ' u n e  

é t u d e ,  A u t r e m e n t ' d i t ,  il o s t  l é g i t i m e  e t  n é c e s s a i r e  d e  d r e s s e r  l ' i n v e n t a i r e  

p r é c i s  d e s  " o b s t a c l ~ s  é p i s t é m o l o g i q u e s "  à l ' a c q u i s i t i o n  d e s  c o n n a i s s a n c e s  e n  

Af . r ique  No i r e ,  r i a i s  c e t  i n v e n t a i r e  n ' e x i s t a  p a s  e t  d e m a n d e r a i t  un l o n g  t r a v a i l  

t h d o r i q u e  p r g a l a b l e  (1 ). T o d i  les a v i s  s u r  l'es ~ l e v e s  r é p o n d e n t  donc  B u n e  

t o u t  a u t r e . p r é o c c u p a t i o n  : c e . s o n t  d e s  c o n c l u s i o n s  q u i  u t i l i s e n t  l e  p r i n c i p e  

m y t h i q u e  d e  l'"âme a f r i c a i n e "  pour. é l i m i n a r  t o u t e  r e c h e r c h e  p r é c i s e  d e s  

d i f f i c u l t d s  r é e l l e s .  Le c 6 l è b r e  s l o g a n  "pour  e n s e i g n e r  l a  grammaire  à J o h n ,  

il f a u t  c o n n a î t r e  e t  l a  grammaire  e t  John" r e ç o i t  s a  r d p o n s e  t y p i q u e m e n t  
. . 

f r a n ç a i s e  : "il f a u t  ê t re  a g r é g 6  da grammaire".  La c o n n a i s s a n c e  du m i l i e u  e s t  

donc  i n u t i l e ;  on se c o n t e n t e  d e  v a g u e s  a f f i r m a t i o n s  s u r  l e  monde n o i r  "p ré -  

t e c h n i q u e " .  

.. 

(1) 11 f a u d r a i t  d ' a i l l o u r s  l e  f a i r e  pou r  les-  61-&vos - f r a n ç a i s , .  co qui . n ' d .  
jamais Bt.4 f a i t  non p l u s .  . . . : .  . . .:I - . .  .. . 

. . -.. . 



Mais il y a p l u s  g r a v e ;  l a  f a c i l i t é  q u e  donne  cette e x p l i c a t i o n ' p a r  ' . 

l a  " m e n t a l i t 6 "  p e r m i t  d ' i s o l e r  l 1 6 1 8 v e  d e  l ' i n s i l t u t i o n  s c o l a i r e ,  comme si. 
'.-: . . . 

celle-ci n e  f a i s a i t . .  q u e  r e n c o n t r e r  c e l u i - 1 %  s a n s  l e  t r a n s f  o r m o i .  On v o i t  p a r '  . . 

exemple  d a n s  l e  g o û t  d e s  B l è v e s  p o u r  l e  " p a r  c o e u r "  un t r a i t  q u i  s o  r a t t a c h e .  

B l a  t r a d i t i o n  orale. ~ o l a . d i s p e n s e  d ' a b o r d  d e  s a v o i r  si, o u i  o u  non ,  i l s  

a p p r e n n e n t  t o u t  par c o e u r ;  e n s u i t e  d c  compare r  a v e c  les  B l è v e s  f r a n ç a i s ,  e n f i n  

d e  s e  demander s i  l a  s a c r o - s a i n t e  n o t a t i o n  -comme l e  d i t  R. B u r e a u  lui-même- 

n l y , e s t  p a s  p o u r  q u ~ l q u e  c h o s e .  A u t r e  exempla ,  le'rrdanque d e  c u r i o s i t é  d e s  
I l  

é l è v e s ,  q u i  n e  p e u t  ê t r e  p rouve  p a r  r i e n  d ' o b j e c t i f ,  s e r a i t  e x p l i c a b l e  " p a r  

l e  r e s p e c t  dû a u x  a î n 6 s  : d a n s  l a  s o c i d t 6  v i l l a g e o i s e ,  on  n e  p o s e  p 6 s  d e  

q u e s t i o n s " .  Le  p i t t o r e s q u e  d e  l ' e x p l i c a t i o n  e n t r a î n e  l ' a d h é s i o n ,  mais o n  n e  s z  

demande pas , commen t  un é l b v o  p e r d u  d e p u i s  l e  d é b u t  du c o u r s  p o u r r a i t  p o s e r  unù 

q u e s t i o n  " i n t e l l i g e n t e "  h un p r o f e s s e u r ;  il a p l u t ô t  s u r  l e s  l è v r e s  d e s  

q u e s t i o n s  é 1 6 m e n t a i r e s  q u i  f o n t  g é m i r  l e  maître o b l i g é s  "de  t o u t  r e p r e n d r e  

d e p u i s  l e  d é b u t " .  L ' a b s e n c e  d ' e s p r i t  l o g i q u e  - a u t r e  p o s t u l a t - i n d m o n t r a b h -  n e '  

e x p l i q u é  a v e c  l e  p l u s  g r a n d  s é r i e u x  p a r  l ' é q u i p e  d e  Bureau  comme é t a n t  due  à 

l a  " p e n ç é s : g l ~ b a l e ' ~  q u i  n e  " s é p a r e  p a s  l e s  é l é rnon t s ,  l a  c a u s e  e t  l ' e f f e t " ,  pou r  

n e  p a s  se t r o u v e r  " i s o l é " .  L ' a rgumen t  a 1 , ' a i r  s c i e n t i f i q u e ;  il p e r m e t  d e  n e  

p a s  s ' a t t a c h e r  a u  c a r a c t h r e  t o t a l e m e n t  i r r ée l  d e  l t e n s e i g n 6 i e n t  d i s p e n s a ,  . 

c a r a c t è r e  q u e  .";us e s s a y o n s  d ' o s q u ï s s e r  p l u s  l o i n .  

B r e f ,  e n  l ' a t t e n t e  d ' u n  i n v e n t a i r e  s é r i o u x ,  il n e  f a u t  r e c o u r i r  a 

l ' e x p l i c a t i o n  e t h n o l o g i q u e  qu ' en  d e r n i e r  r e s s o r t ,  quand  t o u t c s  l e s  a u t r e s  v o i e s  

s o n t  é p u i s é e s .  Or c ' e s t ,  d ' o r d i n a i r e ,  15 c o n t r a i r e  q u e  l ' o n  f a i t ;  non s e u l c n c n t  

on  commence p a r  l à  (13 ,  mais  e n  p l u s ,  quand on n ' è s t  p a s  e t h n o l o g u e ,  on s ' y  

a r r ê t e .  
. , 

C e  q u i  e s t  s û r ,  p o u r t a n t ,  c ' e s t  que  l ' é l è v e  n ' e s t  p a s  3 l ' e i s e  d a n s  

l ' u s i n s  quand il s ' y  t r o u v e  p l a c é  e t  q u e  s o s  d i p l ô m e s  d e  t o u r n e u r  ou de  . 

' f r a i s e u r  n e  l u i  s u f f i s e n t  pas .  I l  n ' a  p a s ,  d ' a p r è s  l e s  e m p l o y e u r s ,  l e  "bon + 
s e n s "  t e c h n i q u e ,  n i  l e  " d o i g t é "  n é c e s s a i r e .  I l  f a i t  d c s  e r r s u r s  g r o s s i è r e s  e t  

- 
. d o i t  Être r e f o r m é  e n t i è r e m e n t .  Q u a n t  aux  c h e f s  d ' a t e l i e r  du l y c é t i ,  i l s  s o n t  i n -  

t a r i s s a b l e s  s u r  l z  s o t t i s e  e t  l e  b a s  n i v e a u  d e  l e u r s  é l é v e s .  N a i s  u n c  m e n t a l i t z  

.- . - - . .  
(1) I l  s ' a g i t  b i e n  s û r  d ' u n e  e t h n o l o g i e  v u l g a r i s é e ,  q u i  n ' a  p a r f o i s  p l u s  g r a n d '  . . 

c h o s e  de l a  r i g u e u r  s c i e n t i f i q u e .  . - 



es t  l e  r e s u l t a t  e x a c t  de ce qu 'on  a  f a i t  : conment ,un  é l è v e  q u i  n ' a  jamais 

man ipu lé  un moteur  p o u r r a i t - i l  a v o i r  l e  d o i g t é  n é c e s s a i r e  p o u r  l e  démonter  ? 

Dans q u e l  c i e l  mé taphys ique  en t r o u v e r a i t - i l  l ' i d é e  ? O r  l e s  p r o f e s s e u r s  

c o n v e r t i s s e n t  c e  manque d e  l i a i s o n s  matérielles a v e c  l ' o b j e t  t e p h n i q u e ,  manque 

d o n t  i ls  s o n t  l a r g e m e n t  r e s p o n s a o l e s ,  en un mnnque d ' i n t e l l i g e n c e .  
, -  - 

Quand on é t u d i e  l a  f a ç o n  d o n t  les  é l h e s  c o n s i d h r e n t  l e  t r a v a i l  en 

u s i n e ,  on  a ' a p e r ç o i t .  que  l ' i n t e l l i g e n c e  n ' e s t  n u l l e m c n t  u n e  f a c u l t é  m c n t a l e ,  

ma i s  q u ' e l l e  e s t '  l ' e n s e m b l e  d e s  i n t e r - r e l a t i o n s  r é e l l e s  e n t r e  d e s  r 6 a l i t é s  

s o c i a l c s .  S i  c e s ' i n t e r - r e l a t i o n s  ne  s o n t  p a s  f a i t e s ,  p a r c o  q u c  l ' i n s t i t u t i o n  

d a n s  l e q u e l  on v i t  ne l e s  f a i t  p a s ,  on  e s t  de  f a i t  " i n i n t e l l i g e n t " .  C ' e s t  c c  

q u i  a r r i v e  aux é l è v e s  du Lycée Technique .  

En e f f e t  ces é l è v e s  n ' o n t  j ama i s  d e  l e u r  v i a  m a n i p u l é  d e s  m o t e u r s ,  

d e s  t o u r s ,  d e s  v o l t m è t r e s .  On p o u r r a i t  c r o i r e  quo l l é c o l o  v a  donc p e n d a n t  do  

l o n g u e s  annkes  l e s  la isser  u t i l i s e r ,  démonte r ,  r emonte r  d e  m u l t i p l e s  o u t i l s  

pour  r a t t r a p e r  c e  r e t a r d  c u l t u r e l .  On s ' a t t e n d r a i t  B t r o u v e r  i c i  une  m i s s  e n  

c o n t a c t  p r o g r e s s i v e  a v e c  l e s  o b j o t s  t e c h n i q u e s ,  beaucoup p l u s  l o n g u o  qu ' en  

F r a n c o . o ù  les i n d u s t r i e l s  se p l a i g n e n t  d é j 8  du manque d e  fami l ia r i té  d e s  é l è v e s  

a v e c  l a  p r a t i q u e .  N a i s  i c i ,  au  l i e u  d o  c e  m é t i c u l e u x  t r a v a i l  d ' a p p r o p r i a t i o n  

e t  d e ' d é m y s t i f i c a t i o n  d e s  machines ,  on a l e  même programme e t  1es.rnêmes h o r a i r o s  

qu 'en  France .  La p r e m i è r e  i n a d a p t a t i o n ,  a p p e l o n s  l à  " a n i m i s t e "  pour  s i m p l i f i e r ,  

v a  donc se d o u b l e r  d ' une  seconde  i n a d a p t a t i o n ,  confondue a v e c  1.a première , '  q u i  

e s t  s c o l a i r e .  A l a  p r e m i è r e  pensée  magique v a s e  s u r i m p o s e r  u n e  s s c o n d a  magie,  

v e r b a l e  c e l l e - c i ,  c e l l e  d e  D i a f o i r u s ,  q u i  mêle  d a n s  un monde a b s t r a i t  d o s  b r i h n s  

d e  s a v o i r  s u r  un moteur  é l e c t ~ i q u e  qu 'on  n ' a  j a m a i s  vu f o n c t i o n n e r .  Les  p r o f e s -  

s e u r s  n e  t a r i s s e n t  p a s  d ' h i s t o i r e s ,  l e  s o i r ,  aux d î n e r s  où i l s  se r e t r o u v e n t ,  

s u r  l a s  e r r e u r s  é l d m e n t a i r e s  d e s  é l h v e s  pendan t  l a  jou rnée .  I l s  c o n f o n d e n t  1 0  

c m  k t  10 mm, i n v e r s e n t  les  c i r c u i t s  d ' un  moteur  q u ' i l s  f o n t  s a u t e r . , .  Nais 

j u s t e m e n t ,  1e.caractère é l é m e n t a i r e  d e s  e r r e u r s  d e v r a i t  l e s  f a i r e  r e f l e c h i r  : 

il manque e n  e f f e t  aux é l è v e s  une l i a i s o n  mass ivo ,  d i r e c t e ,  p remikre ,  a v e c  les  

m a c u n e s ,  11 l e u r  manque une  i n t e r - l i a i s o n  q u i  l e u r  r e n d r a i t  celles-ci f a m i l i -  

Bres. De deux c h o s e s  l ' u n e ,  en e f f e t ,  ou b i e n ,  e t  c r e s t  l e  cas d o s  a p p r e n t i s ,  

ils s o n t  jetés t o u t  v i f s  ' e n t r e  l e s  d e n t s  d 'une  c h a i n e  e t ,  r i v e s  à u n e  t â c h e  

i n c o m p r 6 h e n s i b l e ,  submergés  p a r  l e  c o n c r e t ,  i l s  s o n t  o b l i g e s  d e  d e v e n i r  d e s  

u r o b o t e " ;  ou b i e n ,  t r a n s p o r t é s  du v i l l a g e  a u . l y c 8 e ; i l s  s 1 8 1 0 i g n o n t  une  s e c o n d e  

f o i s  des machines  pour  d o s  b r i b e s  d e  t h é o r i e s  a b s t r z i t e s .  Dans l e s  dcbx cas on . 



. . 

. l e s  t r o u v e  " i n i n t e l l i c j e n t s n .  A a u c u n  moment e n  e f f e t ,  i l e . n e  d o m i n e n t  
. .- 

l ' e n s e m b l e  d e s  l i a i &  qui  ' f o r i n t k t  c e t t k  machine  : ou  b i e n  ils e n  i g n o r a n t  
, . , - .  . . . . 

. , 

l e  d e b u t  e t  l e  f i n ;  ou  b i e n  i l s  en c o n n a i s s e n t  p a r  c o e u r  l e  ochema, r n a i s n ' o n  - 
1 .  .. > 

. . 
. . . .  . . 

o n t  jamais vu l e  f o n c t i o n n é m ë n t ;  D a n i  l e s  doux cw il y  a b i e n  d e s  h i a t u s  
. . . . 

i n s t i t u t i o n n o l ç ,  q u ' o n  r a b a t  s u r  l a  m e n t a l i t 6  d e  l ' é l è v e  : "il est  bâte''. 

A c e  h i a t u s  e n t r e  t h é o r i e  e t  p r a t i q u e ,  q u i  r e n d  d é j & . f l o u  t o u t  ce 

qu 'on  a p p r e n d ,  v o n t  s ' a j o u t e r  o n c o r a ,  p a r  l a s  v e r t u s  h a b i t u o l l e s  . do  l ' é c o l e  

d r a u t r e s  r u p t u r ~ s .  V o i c i  u n  B l b v e  q u i  v i e n t  d ' u n  v i l l a g e  où il r o t o u r n e  s o u v m t ,  

q u i  d o i t  d e v e n i r t e c h n i c i e n  ou  i n g é n i e u r  e t  m a î t r i s e r  1 e . d e s t i n  . d 8 0 t j e t s  
9 .  

comme d e s  p o n t s ,  d e s  s y s t è m e s  c y b e r n é t i q u e s .  O r  jamais l ' u n i t é  d ' u n  d e  ccs 

o b j e t s  n t a p p a r a i t  comme t e l l e .  En o f f e t ,  si  c e s  r é a l i t é s  se t r o u v e n t  e n  d e h o r s  

d e  s o n  v i l l a g e ,  e l l e s  se t r o u v o n t  e n c o r e  p l u s  e n  d e h o r s  d e  l ' é c o l e .  Quand  e l l ~ f  . 

y s o n t ,  c ' e s t  s o u s  f o r m e , s c o l a i r e  - c ' e s t  B d i r e  t h é o r i q u e  e t  d i d a c t i q u e -  j a m a i s  

s o u s  fo rmo  p r o d u c t i v e .  f i a i s  s u r t o u t  e l l e s  y  s o n t  s o u s  u n e  fo rme  h a c h é e  : une  

h e u r e  d e  r é s i s t a n c e  d e s  m a t e r i a u x ,  deux  h e u r e s  d e  d e s s i n  i n d u s t r i e l ,  un  s t a g e  
' 

en a p r h s - m i d i  d ' a u t o m a t i s m e .  L ' u n i t é  a u t o u r  d c  l a q u e l l e  t o u r n e n t  t s u t e s  G Z S  

h e u r e s  é p a r s e s ,  l e  c o r p s  q u i  r e t i e n t  t o u s  c e s  "membra d i s j c c t a l 1  n ' e s t  j a m a i s  

. . l a  niachiné; p u i s q u e  c 'es t  . .. l e  b a c c a l a u r é a t ,  e t  d c  s u k c r o i t  lo b a c c a l a u r é a t  
. . 

f r a n ~ a i s .  0 e s ; h e u r e s  é p a r s e s ,  p u i s  1 c s  v a c a n c e s ,  p u i s  l e  v i l l a g e ,  - p u i s  u n e  

\ n o u v e l l e  a n n é e ;  d e s  s e c t i o n s  d i f f é r e n t e s ,  c l o i s o o n é ~ s ;  d e  nouveau  d e s  v a c a n c c s .  

J a m a i s  l ' o b j e t  lui-même. E t  quand  c e l u i - c i  a r r i v e  . . e n f i n  b r u t a l e m e n t ,  s o u s  f o r m r  

p r o d u c t i v e ,  il e s t  i n c o m p r é h e n s i b l e .  S i  l ' o n  a j o u t e  à c e l a  l ' a b s e n c e  d e  
. . 

m o t i v a t i o n  f o n d a m e n t a l e  d e s  d l é v e s  ( p u i s q u e  n e  s o n t  d a n s  l e s  s e c t i o n s  i n d u s -  

t r i e l l e s  q u e  ceux  q u i  n ' o n t  p a s  é t é  a c c e p t é s  a i l l e u r s )  e t  c e l l e  d e s  professeur, 

( q u i  p e n s e n t  t o u s  à a u t r e  c h o s e  p u i s q u ' i l s  s o n t  é t r a n g e r s ) ,  on a u r a  un a p e r ç u  

f u g a c e  d e  co  f r a c t i o n n e m e n t  d e s  l i a i s o n s  q u i  r c n d r a i t  s t u p i d e  l e  p l u s  doué  d e s  

c e r v e a u x .  

Le r d s u l t a t  e s t  u n e  i m p r e s s i o n  d ' i r r é a l i t e  q u i  f r a p p o  s u r t o u t  quand 
- 

on a s s i s t e  aux  s é a n c e s  d e  t r a v a u x  p r a t i q u e s .  L e s  e l é v e s  t a t o n n e n t  d a n s  l e .  
\ 

b r o u i l l a r d ,  se  r a c c r o c h a n t  au  " p a r  c o e u r "  q u i  pe rme t  au  moins d e  s a u v c r . l e s  

appare 'ces ,  ou .  à d e s  b é q u i l l e s  m e n t a l è s ,  s o r t e s  d e  l o g i q u e s  b r i c o l é e s  q u i  

p e r m e t t e n t  d e  se r e p é r e r  d a n s  ce t  u n i v e r s  f l o u ,  ma i s  q u i  s o n t  i n u t i l c s  d è s  q u e  

l e  p r o f e s s e u r  c h a n g e  l e s  t e r m e s  du p rob lème  ( " i l s  n e  s a v e n t  p a s  s t a d a p t e r " ) .  

L1é1Bve a l o r s  se: c a s s e  d ' a u t a n t  p l u s  v i t e  l a  f i g u r e  q u ' i l  s u p p o s e .  d a n s . l e :  .. 
.-. , - , 

. . 

' P r ~ f e s s ~ ~ r  un  m é p r i s  s i  i i n f o r c e  a'  chaque  échec  e t  q u i  l e s  m u l t i p l i e  (1 ). . . 

(1) C'ést ce q u i  c h a n g e  dti l a   rance où l e  p r o f e s s c u r  n ' e s t  p l u s  a s s e z  r o s p e c t é  
p o u r  p o u v o i r  m é p r i s e r ,  Le m i l i e u  e x t é r i e u r  compense e n  F r a n c e ,  c e t t e  impros-  
s i o n  de f l o t t e m e n t .  , , 



. 
, .. 

Les  g e s t e s  mêmes ' p o u r  é t a b l i r ,  p a r  exemple , , , , , l es  c i r c u i t i  ,d!un' montage  autornn- . . .  . . . . 

t i q u e ,  p r e n n e n t  l a  l e n t e u r  d lhbmnios -g renou i l l e s ;  l a  v o i x  es t  b a l b u t i a n t e ,  c o  

q u i - r e n f o r c e  l e  p r o f c s s e u r  d a n s  s o n  i d 6 6  q u ' i l s  s o n t  l e n t s  e t  ~ r n p o t é s .  C'est 

q u ' e n  e f f e t  l ' é l è v e  a l ' i m p r e s s i o n  d e  g l i s s e r  d a n s  un  cauchemar ,  q u ' i l  domine  

s i  peu  q u ' i l  e s t  i n c a p a b l e  même d ' a v o u e r  q u ' i l  n e  comprend r i e n .  En f i n  d a  

compte  l ' é l è v e  f i n i t  p a r  se c u l p 5 b i l i s c r ,  p e n d a n t  qÛL l a  p r o f c s s e u r  s ' i n n o c o n t c ;  

d e  p l u s  e n  p l u s  d e  c e s  6 c h e c s  : c u l p a b i l i t é  i n f i n i e  d e  l ' é l è v e  q u i  r e n f o r c e  

sans .  c e s s e  l e s  é c h e c s  (" je  s u i s  b ê t e " ) ;  i r r e s p a n s a b i l i t 6  i n f  i n i o  du p r o f e s s e u r  

q u i  c h a s s e  v e r s  l e  b a s  s u r  les  é l è v e s  ("i ls  n e  comprznnen t  r i ~ n " )  e t  v e r s  l c  

h a u t ,  . . s u r  - l ' a d m i n i s t r a ~ i o n ,  ("ils n e .  v a u l k n t  r i e n  . . c h a n g e r 1 ' )  t o u t  c e  q u i  n e  v a  

p a s ,  e n  j o u i s s a n t  d e  s a  bonne c o n s c i e n c e  ( " l e  n i v e a u  b a i s s e "  1 ) .  S i  les p r o f e s -  

s e u r s  e t  e x p e r t s  s e  1 a i . s s a i e n t  d e  temps  à a u t r e  g l i s s e r  e n  b a s  du s y s t é m e  

s c o l a i r e  p o u r  l e  v o i r  p a r  e n - d e s s o u s ,  comme on r e g a r d e  l e  c i e 1 , d e p u i s  l e  f o n d  

d ' u n e  i ls  s e r a i e n t  s t " p 6 f a i t s  d e ç  e f f o r t s  d é p l o y . 6 ~ .  p a r  l e s  é l è v ' e s  nnllr 
. . . .  ,,*. ,. '. . . .  

remembrer  c e t  u n i v e r s  é c l a t é  e t  c o n f o n d u s  d ' e d r n i r û t i o n ;  d e v a n f - ,  l n  p l a s t i c i t é  d e  
. . . . 

. . . . . . .  l e u r  e s p r i t .  . . 

. . . .  
....... . . .  
. . 

i c '. 
~ i n s i  t .ourne  l ' é c o l e  a u t o u r  d e  s o n  b a c c b l a u r é a t ,  cqupée.;  é n  -Amont, ! . ~ .  . 

1 du  v i l l a g e  d o n t  s l l e  se f a i t  u n e  i d é e  t r è s  vague ,  e t ,  e n  a v a l , .  d e  . l . ' . i n d u s t r i e  . . . v a g u e  
d o n t  e l l e  a  une  image uri peu m o i n s / r e l i é e  p a r - c o n ' t r e  ~ r o i f a n c ~ t .  à 1 ' U n i v r r s i t é  

l 

1 
f r a n ç a i s e  d o n t  e l l é  r e ç o i t  l c s  p r o f e s s c u r s ,  l e s  i n d i c o s ,  l e s  programmes,  l e s  , 

I h o r a i r e s ,  b r a s s a n t  à p r i x  d ' o r  (1 )  d e s  é l è v e s  " i n i n t a l l i g e n t s " ,  au s e n s  p r o p r c  
I 
1 
! du  t e r m e ,  c ' e s t  à d i r a  s a n s  r e l a t i o n s  a v e c  l e  m i l i e u ,  l a  p r a t i q u e ,  l e s  d i s c i -  
1 

l 
p l i n e s ,  1' économie  ( 2 ) .  

. . 
En a v a l ,  du c ô t é  d e s  e n t r e p r i s e s ,  l e  m a l o n t e n d u  est t o t a l ,  L e s  

l e n t r e p r i s e s  v e u l e n t  a v o i r  d e s  t e c h n i c i e n s  o m p l o y a b l c s  a u s s i t ô t ,  c h o s e  i m p o s ç i b l c  

l à t r o u v e r  oh q u e  c e  s o i t .  P a r f o i s ,  d ' a i l l e u r s ,  c e u x  q u i  se s c a n d a l i s e n t  le p l u s  

q u ' u n  IUT n e  s o i t  p a s  r e n t a b l e  a u s s i t ô t ,  d i r i g e n t  e u x  mêmes u n e  e n t r e p r i s e  

v i e i l l o t t e  e t  s o n t  peu d ip lômés .   es p r o f e s s e u r s , . d ' u n ' c Ô t é ;  a f f i r m e n t -  " q u ' i l s  

. . 
(1) E n q u ê t e  CEGOS o c t o h r e  72 : 480.000 CfA p a r  a n  p o u r  un é l è v e  d e  t e r m i n a l e  B. 

(2) Il va d e  s o i  que  t o u t e  r é f o r m e  d e  I g 6 c o I e  q u i  n e  r e v i e n t  p a s  s u r  h i z t u s  , 

ne p e u t  q u ' ê t r e  t h é a t r a l e ,  D ' a u t r e  p a r t  on  ne v o i t  p a q  comment l a  c h a n g e r ,  
s a n s  t r a c e s  f o r m e r  complhtement  le s t a t u t  du p r o f e s s e u r ,  q u i  n e  d o i t  
s u r t o u t  p a s  6tre  d" type .  h a b ï t u e l , .  . 



n ' o n t  pas  21 e n s e i g n e r  un m6t ie r t1  mais  b formor  à u n . u n i v e r s  t e c h n i q u e  d e s  

é18voe q u i  d o i v e n t  e n s u i t e  a p p r o n d r e  p l u s  v i t e  un m o t i e r  p z r t i c u l i e r ,  Les - 

i n d u s t r i e l e ,  d e  l ' a u t r e ,  d i s e n t  q u ' i l s  r e ç o i v e n t  dos  p r o d u i t s  i n u t i l i s ~ b l e s ,  

beaucoup t r o p  f a i b l o s ,  B q u i  il f a u t  apprendre  jus tement  l o s  c h o s e s  les  p l u s  ' 

é l é m e n t a i r e s ,  Problème c l a s s i q u e ,  mais q u i  est r e n f o r c é  i c i  du f a i t  q u e  l ' é l è v o  

n.'a pas ,  pour  c o n t r e c a r t e r  l i 6 c o l a ,  ' un m i l i e u  f a v o r a b l e  B l ' i n t é g r a t i o n  

- c o n t r a i r e m e n t  a c a  q u i  s e  p a s s e  e n  France- e t  que s i ,  p a r  hasa rd ,  i1:est b i e n  

formé e t  b i o n  a d a p t é ,  il r i s q u e  d ' e n t r e r  dans une e n t r e p r i s e  médiocrement 
- 

g é r é e s ,  oû il n ' a  p a s  s a  p l a c e .  

- 

L ' e n t r e t i e n  avoc ce f o r m a t e u r  d ' u n s  importance u s i n o  chimique e s t  

t r è s  r é v d l a t e u r  d e  l ' é t a t  d ' e s p r i t  d e s  i n d u s t r i e l s  v i s  à v i s  d u ; s y s t è m c  d a  

f o r m a t i o n  c l a s s i q u e ,  

"Dn ne  peu t  pas u t i l i s e r  l e s  diplÔm&s, d i t - i l ,  3'ai  embèuché un 

é t u d i a n t  s o r t a n t  d 'un  IUT. 30 l ' a v a i s  eu  en s t a g e  quand il é t a i t  b a c h e l i e r ;  

il é t a i t  t r h s  bon. Gprbs t r o i s  a n s ,  c ' é t a i t  un homme. f i n i ,  s a t u r é .  C u  n ' e s t  
. . 

pas  les c o n n a i s s a n c o s  q u i  l e u r  nianquont, c ' e s t  une t o u r n u r e  d ' e s p r i t .  Comment 

l ' a u r a i e n t - i l s  7 I l s  f o n t  de  l a  t h . é o r i e  a v a n t  de  p r a t i q u e r .  Qioi j e  n'embauchz 

dans  mon bureau  d ' é t u d e s  que des gens  s a n s  diplômes.  I l s  montent p o t i t  h p o t i t ;  

on l a u r  p a i e  un c o u r s  p s r  cor respondanco  que l ' o n  c o n t r ô l e .  P ~ a l g r é  c e l a ,  

beaucoup s ' e n  .vont,  I l s  no s u p p o r t e n t  pas  l ' ambiance  : moi, quand i l s  ne 

- travaillant pas  b i e n ,  jo l e u r  donne un coup de poing dans  l e  t ê t o .  Bon, ç a  

p e u t  p a r a î t r e  choquan t ,  meis i c i  c ' e s t  un bureau d ' é t u d c ,  On est d e s  hommes, 

p a s  d e s  p6dagogues. CL:  n ' e s t  pas  un problème d ' A f r i c a i n  ou p a s ;  il y  a l e  

problème d'un p a y s  q u i  n ' a r r i v e  p a s  à démarre r  p a r c e  q u ' o n  f l a t t e  t r c p  ses 

t e c h n i c i e n s " ,  

"Oui, on les  f l a t t e  t r o p .  Nous, on a c q u i e r t  " l ' e s p r i t  f i c e l l e " ,  

l e  bon s e n s  t e c h n i q u e ,  d e p u i s  t o u t  p o t i t  p a r c e  qu 'on  a commencé p a r  l e  bas .  

On s a i t  s e  s a l i r  l e s  mains; on aime c e l a  mêmo. S u r t o u t  on s a i t  décomposer . : , 

vous  me donnez un problème, même compliqué : jc s a i s  que  c ' e s t  une s u i t e  
. .- 

d 'é léments  s i m p l e s ;  je  commence p a r  l e  p l u s  çimplo. Je comi,ence p a r  l o  p i u s  

humble, Mais eux,  ou b i e n  i l s  s o n t  en h a u t ,  i l s  s a v c n t  t o u t ,  i ls  n ' o n t  p l u s  

r i e n  3 f a i r e ;  ou b i e n  i ls s o n t  on bas ,  i ls f o n t  l c u r  t r a v a i l  d e  r o b o t  e t  c ' e s t  

f i n i ,  P a r t i r  du b a s  pour monter; p a r t i r  du s implû pour a r r i v o r  a u  compliqua,  

ç a  i l s  n 'en n ' o n t  jamâis  l ' i d é o .  S i  on l e s  f o r c e  à f a i r e  c e l a ,  un j o u r  le 

d é c l i c  du bon s e n s  s e  f a i t  e t  l e  p e t i t  g a r s  q u i  e s t  c a l q u e u r  d e p u i s  t r o i s  



. . . .  . . . . 

a n s  m'é t imne.  ~.b&mé CA;, vous  v e r r e z ,  i ls nous  é t o n n e r o n t  1 Mais i l s  n ' e n  
. . . . . . . . 

p r e n n e n t  p a s  l e  chemin  : à l ' é c o l e . ,  on  l o u r  d i t  t o u j o u r s  q u e  ce s o n t  d e  p e t i t s  
. - . . 

g d n i e s ,  q u ' i i s '  v o n t  a v o i r  d e s  f o r m i d a b l e s ,  etc. Nous, à l q $ c o l e ,  8n  

nous  d i s a i t  t o u t  l e  c o n t r a i r e  : "quand vous  s o r t i r e z ,  c 'est  a l o r s  q u e  ce s e r a  

l e  p l u s  d u r ;  il f a u d r a  s e  t a i l l e r  un c h i m i n ,  commencer p a r  l a  bas" ;  moi, vous  

' p o u v e z  me m e t t r e  p a r t o u t ,  à Bombay, à Hong Kong ou à Now York,  je.'me ' d g b r o u i l -  

l e r a i  : j e  commencera i  p a r  l a  d é b u t .  Je s a i s  q u e  c * e s t . s i m p l e ,  quo  c 'es t  

o b s c u r .  Mais eux ,  non ,  il f a u t  quo  ça s o i t  t r è s  compl iqu6  p o u r  q u c  t o u t  l e  

monde v o i t  combien i l s  s o n t  e x t r a o r d i n a i r e s .  On les  d e c o r s  1 Regardez  1'AITA- 

C ô t e  d ' I v o i r e ,  un h ô t e l ,  du marb re ,  e s t - c e  q u e  nous  avons  c e l a ,  nous ,  en  

F r a n c o  ? L ' h u m i l i t é ,  i l s  n e  s a v s n t  p a s  ce que  c ' a s t ;  moi j e  s u i s  un t e c h n i c i c n  

o b s c u r ;  p e r s o n n e  ne me c o n n a î t ;  ntemp.$che q u e ,  l ' u s i n e ,  c ' es t  s u r  n o u s  q u ' e l l e  

r e p o s e .  Est-ce q u ' o n  e s t  d é c o r é  ? E s t - c e  q u ' o n  f a i t  d e s ' c o n g r 8 9  ? Nous, n o t r e  

s a t i s f a c t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e .  c ' e s t  d e  f a r f o u i l l e r  d a n s  l e s  m o t e u r s  d e  . . . ..., .. 
. . 

- .. . - 
r e t r o u s s e r  l e s  manchas,  d e  v o i r  q u e  ça marche ,  q u e  c ' e s t  s i m p l e ,  ... m a i s  . eux l e u r  

s a t i s f a c t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e ,  c ' e s t  l'honneur I Ça c 'es t  g r a v e  pour  l c  pays .  

E t  n o u s ,  quand  on s o . t r o m p a i t ,  c ' é t a i t  c u i s a n t ,  on s ' e n  s o u v e n a i t  l o n g t e m p s ;  - .  
e u x ,  on l e u r  f a i t  d e s  s o u r i r a s  et; s i .  o n .  l e s  e n g u e u l e ,  on se f a i t  t r a i t e r  do 

r a c i s t e .  Non c e  s o n t  d s s  i n g é n i e u r s  d e  s a l o n " .  
. . 

"E t  p o u r t a n t ,  n o u s ,  on y  c r o i t ;  on e s p è r o  b i e n  l a i s s e r  d e s  A f r i c a i n s  

à n o t r o  p l a c e .  V a i s  i l s  n e  f a u t  p a s  q u ' i l s  se v e x e n t ,  il f a u t  q u r i l s  a p p r e n n e n t  

l ' h u m i l i t é ,  q u ' i l s  abandonnen t  l a  panache ,  l e  b u r e a u  c l i m a t i s é ,  l a  g o û t  d e  s e  

f a i r e  v o i r .  La t e c h n i q u e ,  c ' e s t  o b s c u r ,  c ' e s t  r i g o u r e u x  e t  c ' e s t  progressif''. 

A i n s i  l ' d 1 8 v e  p r o p u l s d  d a n s  l ' e n t r e p r i s e  s ' y  t r o u v e  e n c o r o  p l u s  

i n a d a p t é .  On l u i  r e p r o c h e  sa p r é t e n t i o n ,  Son ve rba l i smc . ,  s o n  goÛt .du  décorum, 

e t  c e t t ~  f a ç o n  d e  t r a n s f o r m e r  e n  e s b r o u f f e  l ' a s c 6 t i s m o  t e c h n i q u e .  On l e  d i t  

p r d t o n t i e u x ,  mais n ' a y a n t  jamàis t o u c h é  r é e l l e m e n t  un  o b j e t ,  comment c o u r a i t -  

il l e  r i s q u e  d ' a l l e r  b r i s e r  s o n  s a v o i r  diplÔm0, a c q u i s  a p r e s  combien d ' e f f o r t s  

c o n t r e  un  monde d e  pompes e t  d e  cambou i s ,  q u i  v r o m b i t  d e r r i è r o  l e S . v i t r e s  du . . . - .- 

b u r e a u  c l i m a t i s d ,  e t  q u e  s o n  p r o f e s s e u r  lui-même a u r a i t  b i e n  é t é  i n c a p a b l e  d e  

ddmonter .  En f a i t  ce qu 'on  r e p r o c h e  l o  p l u s  un d ip lôm6  d ' IUT e s t  de  n e  p a s  

aimer m a n i e r  l ' o b j e t ,  d 'y  ê t r e  gourd ,  i n d é c i s ,  f l o t t a n t ,  e t  t o u j o u r s  s i  l a n t  

q u e  1s B l a n c ,  excddd ,  i n t e r v i e n t  p o u r  t o u t  r 6 p a r e r  lui-même. Piais il e g t  b i e n  

vrai q u e  l o  monde du t e ç h n l c i e n  est  d ' u n e  d r a m a t i q u e  i m p r é c i s i o n .  Ob e n .  

. a u r a i t - i l  s e n t i  1 c s . c o n t o u r s  n e t s ;  comment p o u r r a i t - i l  f a i r e  l e  r a p p o r t t o n t r c  

c o  q u ' i l  a a p p r i s  e t  ce q u ' i l  v o i t .  Un r a p p o r t  no  s ' i n v e n t e  p a s ,  on l ' a  f a i t  

ou non. I l  se r a c c r o c h e  d o n c ,  d a n s  sa démarche  d e  somnambule, aux  s e u l o s  c h o s e s  



qu 'on l u i  donne  s a n s  compter -et s o u v e n t  a v e c  complaisance-  : l e  t d l é p h o n a ,  

10 bureau ,  l e  v e r b a l i s m e  d J u n  d i s c o u r s  d ' a u t a n t  p l u s  e n f l e  q u ' i l  est ddconnec té  

d e  t o u t e  p r a t i q u e ,  b r o f  l e  décorum. I l  f a u t  a j o u t e r  que  t o u t  l ' environnemerï t  

, pousse  à c o  somnambulisme' : l a  c o n c u s s i o n  q u i ,  s u r t o u t  c h e z  l e s  é l b v e s ,  d é v a l u e  . 

d 'avance  t o u s  l a s  d ip lômes  e t  rbnd  d e r i s o i r e  les  e f f o r t s  de c a r r i g s e ;  l e  

g i g a n t i s m e . d e s  i n v e s t i s s o m o n t s  e x t é r i e u r s  d o n t  t o u t  l e  t r a v a i l  mé t i cu leux  e s t  

c a c h e  t r é s  l o i n  e t -  d o n t  il no reste s u r  p l a c e  q u ' u n e p a r a d e  un peu fantasmago-  

r i q u e .  Où a c q u e r e r a i e n t - i l s  l ' i d é e  d 'un  e f f o r t  p r o g r e s s i f  e t  l e n t s e t  d 'uno 

" h u m i l i t é  t echn ique" ,  a l o r a  q u e  n i  les  Blancs ,  n i  les hommes p o l i t i q u e s ,  n e  
- 

donnen t  l ' i m p r e s s i o n  d 'un  g rand  l a b e u r ,  que  ceux  q u i ,  au c o n t r a i r e ,  s ' é c @ n e n t  

t o u t e  l a  j o u r n é e  n e  g r impen t  p a s  d 'un  Bchelon. Ouand on s o r t  d e  l ' é c o l e ,  on 

es t  pouss6 à c e  ddcorum p a r  les  c o l & g u o s e u r o p é e n s ,  q u i  vous m o t t e n t  a i n s i  

. s u r  l a  touche ,  p a r  l V E t a t ,  q u i  en  t i r e  s a  f i e r t é ,  par  la f a m i l l e t b q u i  vous  

admire.  11 f a u d r a i t  une g rande  f o r c e  d e  c a r a c t è r e  pour s ' e n  s o r t i r  e t  r e v c n d i -  

q u e r  uno e f f i c a c i t é  r é e l l a .  C'est l à  Bvidemment q u ' o n - r e c o n n a i t  l ' a c c o r d  

p ro fond  de  l t é l B v o  a v e c  c e t t e  s o c i é t é  q u i  l e  d é r é a l i s a .  L t é l B v e  joue l e  jou ,  

on r a j o u t e ,  p r s t c  son concours .  I l  n ' e s t  .pas simplement dûmine, i l . s e  l a i s s a  . 
. . 

g l i s s e r  a v e c  j o i e  dans  c e  p l a i s i r . d e  d iplôme e t  d e  l ' i n e f f i c a c i t é  u n i v e r s i t e i r ~ .  

O r  l e  p l u s  é t r a n g e  est q u e . n o u s  avons  r e n c o n t r é  d e s  c a d r e s  f i n a l e m e n t  a s s e z  

nombreux q u i  s t 8 t a i e n t  s o r t i s  d e  c e s  é p r e u u a s  pour c o n q u é r i r  l ' e f f i c a c i t é ;  

Qprouves  d ' a u t a n t  p l u s  p é n i b l e s  q u ' e l l e s  s o n t  n i é e s ~ p a r  t o u t  l e  monde. 

2 O  Uns t e n t a t i v e  d i a d a p t a t i o n , b l a  f o r m e t i o n  p r o f e s s i o n n e I l e .  

A c e t 6  du sys tème d e  f o r m a t i o n  t e c h n i q u a  t r a d i t i o n n e l  dpn t  nous  

avons  b r iguement  d é c r i t  l c  r d s u l t a t ,  l a  Côte d ' I v o i r e  a l a  chance do p o s s é d e r ,  

g r â c a  au Piinist 'ère d e  l 'Ense ignement  Technique,  un e x c e l l e n t  r é s e a u  d e  

f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  q u i  t c n t e ,  a u t a n t  que  p o s s i b l e ,  d e  remédie r  .aux 

d é f a u t s  d e  l ' a u t r e  sys tème  e t  q u i  prouve,  p a r  s e s  r é s u l t a t s . ,  qu'une o r g m i s a -  

t i o n  c o h é r e n t e  r é s o u t  en  p a r t i e  l e s  fameux problèmes d'incompétence. 

Nous avons  v i s i t é  à peu p r è s  t o u s  l e s  c e n t r e s  d e  f o r m a t i o n  d e s  

e n t r e p r i s e s  i n d u s t r i e l l e s  e t  i n t e r r o g é  t a n t  les  format 'eurs  que  les u t i l i s a t e u r s .  

Nous pouvons d r e s s e r  l e  p o r t r a i t - r o b o t  d e  c e s  moyens q u i  compensent p a r  

l ' a s t u c e  pédagogique l e  manque d e  t i s s u  i n d u s t r i e l  c o n t r a i g n a n t .  Chacun d e s  

é l é m e n t s  d e  c e  p o r t r a i t  d e s s i n e  en n é g a t i f  c e l u i  d e  l ' e n s c i g n e m a n t  t r a d i t i o n n e l .  
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P r e m i e r  é l é m e n t  q u i  rompt  a v e c  l ' h a b i t u d e ,  le f o r m a t e u r  p e u t  à t o u t  

moment r e p r e n d r e  sa p r b f e s s i o n  i n d u s t r i e l l e  e t  ses r e s p o n s a b i l i t é s  ou b i e n  il 

. reste p r o P e s s i o n n e 1  e t  a, e n  ce cas, une  h a b i t u d e  d é  l a  p é d a g o g i e  ou  u n e  

c o n n a i s s a n c e  p r é a l a b l e  d e s  p r o b l é m e s  d l a f r i c a n i s a t i o n .  S a  s i t u a t i o n  d a n s  

l ' e n t r e p r i s e  e s t  à l a  f o i s  i n t é g r é e  e t  i n d é p e n d a n t e ;  Il p e u t  Ê t r e  l o u é  à une  

a u t r e  s o c i é t 6  ou r a t t a c h é  d i r e c t e m e n t  à l a  d i r e c t i o n  c e n t r a l e ,  il p e u t  a i n s i  . -  . 

p e s e r  s u r  l a  m a î t r i s e  e u r o p é e n n e  - son  p r i n c i p a l  o b s t a c l e -  s a n s  l a  c o u r t - c i r -  

c u i t e r  pou r  a u t a n t .  

Oeuxihme é l é m e n t , q u i  c h a n g e  e n c o r e  p l u s  d e  l ' é c o l e  : l a  t h é o r i e  e t  

l a  p r a t i q u e  s o n t  l iées  cons tamment ,  p u i s q u e  c t e s t . l ' e n t r e p r i s e  même q u ' o n  

Q t u d i e  : il s ' a g i t  f rdquemment  d e  d o n n e r  & d e s  o u v r i e r s  p r a t i c i e n s  une  c u l t u r e  

t h é o r i q u e  pour  p o u v o i r  l e s  f a i r e  p a s s e r  au  r a n g  d e  maîtrise,  ou  i n v e r s e m e n t  

d ' i n i t i e r  d e  j e u n e s  b r e v e t é s  au t r a v a i l  e n  e n t r e p r i s e .  S o u v e n t  l e s  é 1 8 v e s  f o n t  

d e  p e t i t s  s t a g e s  p a r  g r o u p e  d e  n i v e a u  a p r é s  a v o i r  é t é  s o i g n e u s e m e n t  s é l e c t i o n -  

n é s  p a r  d e s  tests. I l  a r r i v e  p a r f o i s  que  l e  f o r m a t e u r  s o i t  d a n s  l ' u s i n e ,  

constamment a v e c  l e s  s t a g i a i r e s ,  pou r  l e u r  f o u r n i r  l e s  a v i s ,  1,ës r e n s e i g n e m e n t s ,  

f a c i l i t e r .  l e u r s  r a p p o r t s  avec '  1' encadrement..  c 

T r b i s i è m e  é l é m e n t  d i f f é r e n t  d e  l ' é c o l e  h a b i t u e l l e ,  aucun proqramme 

s t r ict  n ' e s t  d é f i n i ,  e t  l e s  g r o u p e s  s o n t  t r é s ' r é d u i t s  ( d e  s i x  à douze  p a r t i c i -  

p a n t s .  Tout  l e  monde d o i t  s u i v r e .  On met a u t a n t  d e  terrips q u ' i l  e s t  n é c e s s a i r e .  

En r e v a n c h e ,  on met s u r  p l a c e  un a p p a r e i l  s t a t i s t i q u e ,  q u i  - t i e n t  p a r f o i s  du 

d d l i r e ,  où l ' o n  compare  s a n s  cesse l e  p r o f i l  du p o s t e ,  l e ' p r o f i l  du s t a g i a i r e ,  

l e s  n o t e s  o b t e n b e s  c h a q u e  s e m a i n e ,  e t  e n f i n .  une  b a t t e r i e  d ' a p p r é c i a t i o n s  t a n t  

d e s  e n c a d r e u r s  q u e  d e s  f o r m a t e u r s ,  p e r m e t t a n t  d e  r e p é r e r  cons tamment  l es  d é f a u t s  

du s t a g i a i r e .  La s o c i o l o g i e  e t  l a  p s y c h o l o g i e  i n d u s t r i e l l e  s o n t  i c i  a p p l i q u é ~ c  

s u r  une g r a n d e  é c h e l l e ,  d e  p a i r  a v e c  une  a n a l y s e  p r d c i s e  d e s  t â c h e s  à e x é c u t e r  
, . 

e t  d e  l 'o rganigramme.  

: Q u a t r i e m e  &16ment"caractdristique, ces moyens d e  f o r m a t i o n  "maisont '  

n e  s o n t  p a e  f e r m é e  s u r  oux-memos mais u t i l i s e n t  u n  g r a n d  nombre d ' i n s t i t u t s  

s p d c i a l i s d s  d a n s  l e  r e c y c l a g e .  P a r f o i s ,  l l E c o l e  d e s  T e c h n i c i e n s  d 'Encad remen t  

donne d e s  c o u r s  d i r e c t e m e n t  d a n s  l ' e n t r e p r i s e .  Dans d ' a u t r e s  cas, l e s  s t a g i a i r e s  
, . v o n t  d a n s  l e  C e n t r e  T e c h n i q u e  f l e c a n i q u e  et E h 6 t r i c i t d  ?n c o u r s  du  s o i r ,  p a y e s  - .  

p a r  l ' e n t r e p r i s e ,  p o u r  un  complémen t .de  f o r m a t i o n  p r Q c i s ,  p r 6 p a r B s  e n  commun 

p a r  l e  f o r m a t e u r  d e  l ' u s i n e  e t  l e s  p r o f e s s e u r s  d e s - c e n t r o s  (du  mo ins  e n  

t h é o r i e ) .  C e l a  v a  d e  l * a l p h a b é t i s a t i o n  à d e s  c o u r s  s u r .  l e  b l an -comptab le  

i v o i r i e n  dana  le  c a d r e  du  CIGE. 



11 y e 1 h  un r e s e a u  t r h e  s o u p l e ,  tr&s v a r i d ,  q u i  l a i ~ s e  POU ' 

d 'a rguments  aux i n d u s t r i e l s  q u i  se p l a i g n e n t  de n e  pouvo i r  f o r m e r  l e u r  p e r s o n n e l  

(du moins en  c e  q u i  c o n c e r n e  le n iveau  d e  l a  p e t i t e  maîtrise); La r d a d a p t a t i o n  

pe rmise  p a r  ces moyens est remarquable,  car on commence à relier e n t r e  elles . 

les r d a l i t e s  d i s j o i n t e s  dans  l ' e s p r i t  d e s  s t a g i a i r e s  : on les  r e n d  a i n s i  i n t e l -  

l i g e n t s .  

Cependant  l a , g r a n d e  q u a l i t é  d e s  f o r m a t e u r s ,  l e  p e t i t  nombre d e  gens  

t o u c h é s  (une p e t i t e  c e n t a i n e  h p e i n e ) ,  l e  t a u x  c o n s i d é r a b l e  d ' é c h e c s  pour  Blever  

d e s  o u v r i e r s  a u  n i v e a u  d e  l a  m a î t r i s e ,  l a  masse d ' e f f o r t s  d 6 p l o y 6 s t  montrent  

b i e n  que  v o u l o i r  r e n d r e  l a  f o r m a t i o n  c o h d r e n t e  demande un e f f o r t  c o l o s s a l .  Dans 

une u s i n e  mdcanique,  f i l i a l e  d 'une  s o c i 6 t é  f r a n ç a i s e ,  un f o r m a t e u r  ( d ' a i l l e u r s  

r emarquab le ) ,  compare l e s  e f f o r t s  ddploygs  i c i  avec  ceux d e  France .  Après s i x  

mois d e  s t a g e s ,  s u r  l e s  s i x  o u v r i e r s  r e c r u t é s  pour  ê t r e  " r é g l e u r 6 i p e t i t e  

m a î t r i s e  , un s e u l  a r é u s s i ,  P o u r t a n t ,  l e  t r a v a i l  es t ,  d u  p o i n t  d e  vue 

p6degogique,  impeccab le .  En France,  au  c o n t r a i r e ,  aucune f o r m a t i o n  n ' e s t  

n é c e s s a i r e  : un a t a g e  p r a t i q u e  s u f f i t ;  l e  m i l i e u  ‘apparie l e s  o u v r i e r s  pré- .  
. . 

form6s pour ê t r e  " r é g l e u r s " .  Quand on i n t e r r o g e  l e  f o r m a t e u r  s u r  l e s  r a i s o n s  

d e  c e t t e  d i f f e r e n c e ,  il invoque l a  p s y c h o l o g i e  d e s  o u v r i e r s .  Quand on i n t e r r o g e  

l e s  o u v r i e r s  en  q u e s t i o n ,  on s ' a p e r ç o i t  que  les q u e l q u e s  mois  d e  f o r m a t i o n  dzr -  

l ' u s i n e  s o n t  l e s  p r e m i e r s  où i l s  commencent à comprendre q u e l q u e  c h ~ s e ~ m a i s  

les  b a s e s ,  q u e  p e r s o n n e  ne  songen t  à r e f a i r e ,  manquent d e f i n i t i v e m e n t  e t  

r u i n e n t  les e f f o r t s  d e  cohérence  du o f s tème  d e  f o r m a t i o n .  

A l a  l i m i t e ,  on demande aux e n t r e p r e n e u r s  e t  aux i n s t i t u t s  d e  

r e c y c l a g e  d e  remembrer l e s  r é a l i t é s  d i s j o i n t e s  p a r  l e  sys thme Qconomique en 

e n t i e r ,  t â c h c  é c r a s a n t e  auxque l s  beaucoup renoncen t .  Pour  f o r m e r ,  i l s  m e t t e n t  

au  p o i n t  un a p p a r e i l  de c o n t r a i n t e  suff isamnient  f o r t  pour - remplace r  l e  m i l i e u  

i n d u s t r i e l  a b s e n t ,  e t . su f f i sa rnment  s u b t i l  pour remplacer  une é d u c a t i o n  cohé- 

r e n t e  au-dessus  d e  l e u r s  moyens. C ' e s t  c e  q u ' a  c h o i s i  d e  f a i r e  c e t  a u t r e  

fo rmateur .  I l  est a n c i e n  m i l i t a i r e  e t  d i r i g e  un c e n t r e  d e  mécanique;  ses 6 l è v e s  . , 

s o n t  p e n s i o n n a i r e s  à p l e i n  temps pendant p l u s i e u r s  mois. 

n C e  q u ' i l  f a u t ,  c ' e s t  l e s  c a s s e r .  Au d é b u t  i ls se m e t t e n t  p a r  

a f f  i n i t 6 ,  je les s é p a r e .  Ce la  les choque,  e n s u i t e '  ça marche. I l s  o n t  t o u s  di5 jà 

t r a v a i l l 6 ,  ma i s  d ' h a b i t u d e  on les prend pour d e s  r o b u t s .  C ' e s t  v r a i  . q u ' i l s  o n t  

p a r  n a t u r e  p l u s  d e  f a c i l i t e s  B ê t r e  dos  r o b o t s  que  d e s  ê t r e s  p e n s a n t s ,  mais il 

f a u t  l u t t e r  1 8 - c o n t r e ,  P a r  d ' h o r a i r e  f i x e ,  p a s  d e  l o i s  é t a b l i e s .  3é l e s  ' 



s u r p r e n d  - t o u j o u r s .  I l s  c h e r c h o n t  s a n s  a r rê t  à se r a t t r a p e r  à d e s  c a d r e s ,  j e  
. . .. 

-Ses  'casse. .La  n u i t ,  p a r  s u r p r i s e ,  j e  Vien$ f a i r e  d e s .  i n s p e c t i o n s . ;  ou b i e n ,  e n  . . .  . . . . . . ., !, . -. 

p l e i n  a t e l i e r ,  je pose  un p rob léme  u r g e n t  : i ls  s o n t  p e r d u s ,  p u i s  i ls  s 1 h a b i -  

t u e n t .  I l  f a u t  q u e  l ' o u v r i e r  s o i t  c o n s t a n m e n t  e n  é ta t  d e  d i s p o n i b i l i t é ,  s u r  l e  

qui-ui 've.  S i  c ' e s t  un r o b o t ,  il es t  perduil.. 
- .- . , _ _ , . . .  _ ,  . . . 

"I l s  s o n t  t o u s  i n t e r n e s  p e n d a n t  t r o i s  mois .  I ls  n e  s o r t e n t  p a s  d ' i c i ,  
. . 

s a u f  p o u r  a l l e r  à l a  banque ,  ma i s  j e  les  accompagne. Je s u i s '  un peu  l e u r  conbes - ,  . 

s u r .  On p a r l e  d e  t o u t ,  .de m a l a d i e s  v d n é r i e n n e s ,  d e  rac isme. . .  Moi, j e  n e  s u i s  

p a s  r a c i s t e ,  moins  q u ' e u x  e n  t o u s  c a s .  Pour  l e  reste, i ls s e  d é b r o u i l l e n t  t o u t  - 

s e u l ;  c e  s o n t  eux  q u i  s ' o r g a n i s e n t  pou r  l e  ménage, l a  c u i s i n e .  I ls  n ' o n t  p a s  

l e  temps  d a  s ' e n n u y e r .  I l s  o n t  beaucoup d e  trauai-l .  P l u s  un B l h v e  es t  m a u v a i s ,  

p l u s . j & l e  f a i s  t r a v a i l l e r .  s i i l . e s t  mauvais  à l ' a t e l i e r ,  il y p a s s e r a  deux  

f o i s  p l u s  d e  t e m p s q u ' u n  a u t r e " .  

I l  ne  s u f f i t  p a s  on l e  v o i t  d e  b r i s e r  i c i  a n c i e n s  a g r é g a t s  de 

c o n c a s s e r  l e s  a t t a c h e m e n t s  a n c i o n s ;  e n c o r e  f a u t - i l  t e n i s r  serr6 l e  r é s u l t a t .  

d e  c e t t e  d i s l o c a t i o n ;  o r  c e l a  s ' a v è r e  p l u s  d i f f i c i l e ,  car d e s  f u i t e s  se 

p r o d u i s e n t  t o u j o u r s  d a n s  ce s y s t è m e  m i - i n d u s t r i e l ,  m i - r u r a l ,  q u i  f o n c t i o n n e  

d a n s  u n e  v i l l e  énorme où p e r s o n n e  n ' a  s a  v i e  : l e s ' f o n c t i o n n a i r e s  r e n t r e n t  a u  

v i l l a g e ;  l ' o u v r i z z  a p r è s  t r o i s  a n s  d ' u s i n e  r e d e v i e n t  a g r i c u l t e u r ;  l e  j e u n e  

e x p a t r i é  p a r t  a u  b o u t  d ' u n  an ;  l e  " c o u l o i r "  donne  a un c a d r e  u n e  n o u v e l l e  

c a r r i è r e .  Devan t  ce c o n t i n u e l  d é r a p a g e ,  l ' e n t r e p r i s e  e t  1z f o r m a t i o n  p r o f e s -  

s i o n n e l l e  s o n t  o b l i g é e s  d e  r e m p l a c e r  une  c u l t u r e  homogine q u i  manque c o m p l è t e -  

ment : comme 1 e . d i t  un d i r i g e a n t  e x p a t r i é  : " l ' u s i n e  i c i  d o i t  ê t r e  l e  p è r e ,  

l a  mére, l e  v i l l a g e ,  l ' é c o l e "  ! C ' e s t  évidemment i m p o s s i b l e .  . 

CONCLUSION ET HYPUTHEÇE DE TRAVAIL 

Nous a v o n s  c o n s t a t 6  p r i n c i p a l e m e n t  t r o i s  p o i n t  : 

1°[ l e s  e n t r e p r i s e s  q u i  " m e t t e n t  l e  paque t "  à l a  f o i s  s u r  l e  r e c r u t e m e n t ,  l a  

f o r m a t i o n ,  l a  g e s t i o n  e t  q u i  r e n o n c e n t  B l ' i u o i r i s a t i o n  f a c t i c e  t r o u v e n t  

d e s  c a d r e s  c o m p 4 t e n t s  - s e l o n  l e  c r i t è r e  eu rop6en-  e t  p o u u e n t  p u i s e r  d a n s  
. . 

. . . les e x c e l l e n t s .  moyens d e  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  p o u r  l a  maîtrise. 

P o u r  cela il f a u t  d e  l ' a r g e n t ,  une  p o l i t i q u e  à l o n g  te~me e t  des hommes. 

Aucune d e  ces c o n d i t i o n s  n ' e s t  s u f f i s a n t e  a i  l ' o n  n ' a s s u r e  l e  r e c l a s s e m e n t  

d e s  Europdens .  



20/ Personna ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  v i l l e ,  du moins, n e  c o n t e s t e  au  fond  l a  v i e  

i n d u s t r i e l l e  et l e  modo da ddveloppement; l e s  c a t é g o r i e s  qu 'on p r 6 t e n d  l e s  

' moins a d a p t é e s  r é c l a m e n t - u n e  a d a p t a t i o n  a c c r u e ,  a u  nom d e s  normes d e  ceux 

q u i  les  r e j e t t e n t ;  

30/ malgr6 cet a c c o r d  o b j e c t i f  une v i o l e n t e  o p p o s i t i o n  t r a v e r s e  l e s .  e n t r e p r i s e s ,  

e t  f a i l l e  t o u t e  r a t i o n a l i t é ,  o p p o s i t i o n  da t y p e  i d é o l o g i q u e  e t  q u i  t i e n t  . .. 
B ce qu 'on  est o b l i g e  d ' a p p e l e r  bu "racisme 616menta i re t t .  L ' a c c o r d  r e l e v é  - 

2u douxième p o i n t ,  l ' e f f i c a c i t é  p o s s i b l e  r a p p a l é e  p a r  l e  p r e m i e r ,  a j o u t o n t  

e n c o r e  h l ' i m p r e s s i o n  d e  g â c h i s .  

Nous nous  p e r m e t t o n s . d e  p ropose r  une o r i e n t a t i o n  q u i  s e r a i t  suscep-  

t i b l e  de  r e m p l a c e r  l e  m o t  vague de r a c i s m e  p a r  une é t u d e  o b j e c t i v e .  

q u ' e s t  c e ,  en e f f e t  que l a  compétence ? On est compétent  l o r s q u ' o n  

domine t o u s  les é l é m e n t s  d 'un  sys tème  (machine,  organigramme, c i r c u i t  d 'un 

document') d e p u i s  1 1 e n t r 6 e  de  l ' i n f o r m a t i o n  jusqu ' à  s a  s o r t i e .  11 est donc 

p o s s i b l e  d ' é t a l o n n e r  l a  compétence : p l u s  on a  d ' i n f o r m a t i o n  s u r  l e  sys tèmo,  

p l u s  on e s t  c a p a b l e  e t  a d a p t é .  R a i s  s i ,  pour une r a i s o n  ou pour  une a u t r a ,  1s 

r é s e a u  d ' i n f o r m a t i o n  q u i  r end  compte d e  c e  systéine e s t  t r o " é ,  ou,  p i r e  encore ,  

s ' i l  est  r é d u i t  à un lambeau, on n ' e s t  p l u s  c a p a b l e  d e  r é a g i r  d 'une  f a ç o n  

a d a p t é e ;  on t i t u b e  en aveug le ;  on s e  r a t t r a p p e  à c e  qu'-on peu t .  

C e t t e  d é f i n i t i o n  posda,  admet tons  deux p o s t u l a t s .  L ' a p t i t u d e  à 

dominer un s y s t è m e  e s t  u n i v e r s e l l e .  La complex i t é  d e s  s y s t è m e s  -en q u a n t i t é  

d ' i n f  o*mation- n ' e s t  pas  d ' u n e  n a t u r e  d i f f é r e n t e  dans  les  e n t r e p r i s e s  modernes 

e t  dans   ES s o c i é t 6 s  ~ i l l a g ~ ~ i ~ e s ,  pu i sque ,  dûns  t o a s  les c a s ,  l a  z o m p l e x i t é  

n ' e s t  que l a  sommation d ' é l é m e n t s  s imples .  

On p e u t  donc rnosurer l a  comp6tence d e s  à u v r i e r s ,  d e s  c a d r e s ,  ou 

des hommes p o l i t i q u e s ,  €i l a  p o r t i o n  d e  r 6 s e a u  q u ' i l s  dominent .  Quand on f a i t  

l e  r e p r o c h e  aux I v o i r i e n s  d e  n e - p a s  dominer l a  q u e s t i o n ,  en  c r o y a n t  a i n s i  l e s  

c u l p a b i l i s e r ,  on les i n n o c e n t e  au c o n t r a i r e ,  pu i squ 'on  témoigne d 'un é t a t  de  

f a i t  : l e s  I v o i r i e n s ,  s ' i ls  dominent d e s  p o r t i o n s  du s y s t è m e  ( e n  p a r t i c u l i e r  

p a r  1 ' ~ t a t )  s o n t ,  pour  l e  r e s t o ,  dornin6s. P l u s  on a s t  dominé, mains on e s t  - - 

comp6tent.  Ce q u i  n e  s i g n i f i e  p a s ,  B l ' i n v e r s e ,  q u ' i l  s u f f i s e  d e  dominer  pour 

ê t r e  comp6tcnt .  



Nous pouvons  donc  p r o p o s e r  l a  r e c h e r c h e  s u i v a n t s  : comment 

f o n c t i o n n e n t  c o n c r è t e m e n t  t e l l a u s i n c  ou  t e l l e  é c o l c ,  e n  d t u d i a n t  l e s  c i r c u i t s  

d ' . in format io .n ,  d é  p o u v o i r  e t ' d ' a r g e n t .  Q u i  p o s s 2 d e ' t c l  document  ? q u i  p e u t  

q u o i  ? Q u e l l e  e s t  l a . p o r & i o n  quo dominc c h a c u n  e t  q u c l s  s o n t  l e s  z o n e s  q u i  s o n t  
. . .  . . . .  . . ... 

pour  l u i  o b s c u r e s  ? .  ! '- 

Le f a i t ,  r econnu  p a r  t o u s ,  q u e  l a  p l u p a r t  d e s  Qvènemen t s  q u i  o n t  

l i e u  e n  C ô t e  d ' I v o i r e  n ' y  t r o u v e n t  n i  l e u r  o r i g i n o ,  n i  l c u r  f i n ,  d o i t  donc  

e n t r a i n o r  un p r e m i e r  f l o t t o m e n t  d e s . r é p o n s e s .  De s u r c r ~ i î t ,  m ê m e  d a n s  l e s  

p o r t i o n s  do r é s e a u  q u i  s e  t r o u v e n t  s u r  l e  t e r r i t o i r e  n a t i o n a l  - e t  q u ' e n  

t h é o r i e  l e s  I v o i r i e n s  p o u r r a i e n t  dominer- ,  il y . a  a u s s i  d e s  t r o u s , . d e  b r u s q u e s  

échappées , -  comme un t i s s u  mangé d e s  mites. Chaque t r o u  c o r r e s p o n d ,  .à  n o t r e  

a v i s ,  à un B l a n c ,  e x p e r t  ou s p é c i a l i s t e ,  q u i  g a r d e  p o u r  l u i  u n e  p a r t  d e  

l ' i n f o r m a t i o n  e t  r é d u i t  l ' I v o i r i e n  à e x é c u t e r  ou à p a r a d e r .  Nous l ' a v o n s  d é c r i t  

p o u r  l ' é c o l e ,  mais il f a u d r a i t  m o n t r e r  comment t o u t  " l ' e s p a c e "  m e n t a l ,  

économique,  g é o g r a p h i q u e ,  e s t  d i s c o n t i n u ;  o n  d i r a i t  un p a y s a g e  p a r  temps d e  

b r o u i l l a r d .  Des b r i b e s  d e  c o h é r e n c e ,  où l e s  I v o i r i e n s  p e u v e n t  q u e l q u e  c h o s e  

e t  o n t  une  marge  d e  manoeuvre,  s o n t  i s o l é e s  d a n s  d e s  brumes  où i ls  ne  p e u v e n t  

q u ' ê t r e  s a n s  p o u v o i r .  

Mais. p o u r  e s q u i s s e r  ce t r a v a i l ,  il f a u t  l e v e r  d é f i n i t i v e m o n t  un 

p r é j u g 6 . q u e  n o u s  n ' a v o n s  c e s s é  d e  c o m b a t t r e  d a n s  c e  r a p p o r t  : "si l e  r é s e a u  

d ' i n f o r m a t i o n  e s t  En lambeaux,  c ' c s t  q u ' o n  a mélanqé  l e  s y s t è m e  r z t i o n n e l  d e  

l ' o c c i d e n t  a u  s y s t b m e ,  c e r t e s  l o g i q u e  mais n0anmoins  d i f f é r e n t ,  d e  l ' A f r i q u e 1 ' .  

Comme s i  deux  c o h é r e n c a s  mé langées  p o u v a i e n t  p r o d u i r c  c e t t e  c o n f u s i o n .  I l  n ' y  

a a u  c o n t r a i r e  nous  s e m b l e - t - i l  qu ' un  s e u l  s y s t è m e ,  t c r r i b l c m c n t  homogène . 

quo iqu 'on  e n  d i s e ,  m a i s  où d e  v a s t e s  p a n s  d e  p o u v o i r s  é c h a p p o n t  aux  n a t i o n a u x  

o t  q u i  s ' o r q a n i s e  d e p u i s  l e  d é b u t  p o u r  a v o i r  c e t  a s p e c t  d e  c o n f u s i o n .  Ce n ' e s t  

p a s  l ' A f r i q u e  t r a d i t i o n n e l l e  q u i  p a r a î t  d a n s  les t r o u s ,  c ' e s t  au  c o n t r a i r e  

l a E u t o p e .  C ' e s t  ce q u e  l ' i d é o l o g i e ,  d e n s  s o n  l a b o r a t o i r e - p h o t o ,  t i r e  e n  

n e q a t i f  e n  i n v e r s a n t  " n o i r "  e t  "blanc".  

Pour  v 6 r i f i e r  l e  " t i r a g e "  e n  p o s i t i f  q u o  n o u s  p r o p o s o n s ,  il 

f a u d r a i t  é t u d i e r  l ' i r r é a l i t 6  e t  l ' i m p u i s s a n c e  q u i  f r a p p e n t  l a  p l u p a r t  d e s  

h a b i t a n t s  d ' A b i d j a n .  Le problèmo d e  l a  c o m p é t o n c s  ne so t r o u v e  p a s  d a n s  

l ' e x p l o r a t i o n  d e s  " r é s i s t a n c e s "  d e  l ' A f r i c a i n  mais, ' à  n o t r o  a v i s ,  d a n s  l ' é t u d o  

r i g o u r e u s e  d e  l a  p a t h o l o g i e  do  l a  v i l l a  du T i e r s  Monde. I l  y a un0  m a l a d i e  



d'Abidjan (que le mot de "p6riph8rien ne suffit 'pas B diagnostiquer), qui so . 

traduit dans les dis-fonctionnements de l'economie et do l a  villo comme dans 

ceux dos mentalités. C'ast par Abidjan que l'espace, mantal, geographique, . 

Bconomique, se trouve sans'arrêt fractionnd, taraud&, et qu'il échappe sans . 

cosso, produisant toute une gamme d'attitudes, de l'affairisme au mysticisme 

en passant par l'"authonticit6" des élbves, le racisme des Petits Blancs,'le 

psthos' dc la négritudi et le dEcouragement des intellectuels. 

C'est par rapport à c ~ t t u  situation qbe la cornpé~tence apparaît en 

pleine lumière; ce n'est pas un état préalable auquel succéderait le pouvoir, 

c'est une revendication contemporaine de la prise du pouvoir. 



Appendice : TENTATIVE D'INTERPRETATION 

Aprés a v o i r  p a s s e  en  r e v u c  l a s  d i f f é r e n t s  d i s c o u r s  s u r  l a  compÉtcnce 

il c o n v i e n t ,  p o u r  é v i t e r  d e  s ' e n  t e n i r ' à  un2 j u x t a p o s i t i o n  un peu g r a t u i t e ,  d c  

, -  . m o n t r o r . l e u r  o r g a n i s a t i o n  l o g i q u e .  Tous e n  e f f e t - s e  s i t u e n t  à l ' i n t é r i e u r  d ' u n  

même e s p a c e ,  c o  q u i  nous  p e r m e t t r a  d e  r é p o n d r a  p e u t - ê t r o  à l a  q u c s t i o n  d e  

l i i n t é g r a t i o n  ( 1 ) .  Tous d ' a u t r a  p a r t  d o i v e n t  ê t r e  r e l i é s  d e  t c l l a  s o r t e  q u ' o n  

p u i s s o  p a s s c r . d e  l ' u n  à l ' a u t r e '  p a r  l e  j e u  d ' u n e  t r a n s f o r m a t i o n  s i m p l e .  E n f i n  

chacune  d s  c e s  c o m b i n a i s o n s  e s t  s é l e c t i o n n o e  p a r  t e l  ou  t e l  g r o u p e  en  f o n c t i o n  

d e  c r i t è r e s  q u ' i l  f a u t  e s s a y e r  d ' i n t e r p r é t e r .  

Mais pour  p o u v o i r  f a i r e  l ' a n a l y s e  l o g i q u a  d e s  d i s c o u r s ,  il f a u t  au  

p r é a l a b l e  é t u d i e r  un d i s c o u r s  d e  moindrc  r ô l e  dconomique ,  ma i s  du g r a n d e  

i m p o r t a n c e  l o g i q u e  : c e l u i  d e s  é l è v e s .  

l 0  : Le d i s c o u r s  d e s  é l é v c s  d u  Lycéa Techn ique  d t A b i d j n n  : 

Nous a v o n s  c h o i s i  comme méthode d e  f a i r e  f a i r e  un t e x t e  l i b r e  s u r  

" l ' a n  2000ti d a n s  l e s  classes l e s  p l u s  t e c h n i q u e s ,  c c l l e s  q u i  s o n t  les  p l u s  

i n t é g r d e s  t h é o r i q u e m e n t  à l a  v i e  économique : c o m p t a b l e s  e t  t e r m i n a l e s  s o c t i o n  

B du Lycée Techn ique .  Nous a v o n s  r é u n i s . 2 0 0  t e x t e s  c t  n o u s  l e s  a v o n s  a n a l y s é s  

I a v e c  l e s  B l è v e s  s o u s  forme d e  nombrousss  d i s c u s s i o n s .  

P r c m i è r c  s u r p r i s e ,  o n  n e  t r o u v e  p a s  p l u s  d e  . q u i n z e  t ~ x t e s  pour  

r e f l d t e r  l ' i d é o l o g i e  o f f i c i e l l e  d e  l a  c r o i s s a n c e .  Dans ces r a r e s  t e x t o s  l a  

C ô t e  d ' I v o i r e  s e r a  on  l ' a n  2000 " a u s s i  r i c h e  q u e  l a s  USA m a i n t e n a n t " ;  o l l e  s o r a  
- 

"compl8tement i ndépendan te" .  11 n ' y  a u r a  p l u s  r i o n  d o  t y p i q u e m e n t  a f r i c a i n ,  

mais on n e  l e  r e g r e t t e  pas .  I l  y  a q u e l q u e s  o b s t a c l e s  q u i  p e u v e n t  s a u l e m c n t  

r a l e n t i r  l ' i d e n t i f i c a t i o n  e t  l a  c r o i s s a n c o  : "les habitudes d e  c o u l o i r ,  l a  

d b v a l u a t ï o n  d e s  diplôrnos". C o l a  nÏ&npêchera p a s  l ' A f r i q u e  du  Sud " d ' a v o i r  un - 
. gouve rnemen t  n o i r "  e t  l ' A f r i q u e  d t 8 t r o  u n i e  s o i t  p a r  u n  rdgimo f a s c i s t e ,  s o i t  t 

. . . . .# . 
par "un s o c i a l i s m e  .. . c o l l e c t i v i s t e " .  Chose. s i g n i f i c a t i v d ,  o n  na p a r l a  p2s  d e  . ,. . & . , . .  r :  . . . . . . 
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. , :  (1) C e t t e  q u e s t i o n  e s t  e n  e f f e t  c a p i t a l o  p o u r , ' l l a v e n i r . :  Y - t-il au non 

. . .  
a d h é s i o n  a u  s y s t è m e  i n d u s t r i e l  t e l  q u ' i l ,  e s t  i m p l a n t é  i c i  ? -adhés ion  quc  

. . -  n i e ,  nous  l ' a v o n s  vu, 1% p r e m i e r  d i s c o u r s - .  ' 



l ' é c o n o m i e ,  n i  d e  l a  t e c h n i q u e  s i n o n  s o u s  f o r m e  d e  s t 6 r 6 o t y p e  : " l ' é c o n o m i e  

sera f l o r i s s a n t e " ,  " l ' A f r i q u e  sera à l a  p o i n t e  d e  l a  t e c h n i q u e " .  

I . . 
Une d i z a i n e  d e  t e x t e s  a c c e p t e n t  l e  c a d r e  g d n é r a l  du dévo loppcmon t  

a l ' i d e n t i q u e ,  mais a j o u t e n t  G i i e  n u a n c e  i m p o r t a n t e . :  " n o u s . p o u v o n s  p r o g r e s s e r  

mais l ' écar t  se m a i n t i e n d r a ;  quand  nous  s e r o n s  a u  s t a d e  a c t u e l  d e s  E t a t s  Un i s ,  

c e u x - c i  s e r o n t  e n c o r e  p l u s  e n  avance" .  T o u t e f o i s  il n ' y  a  p a s  d ' ~ b s t a c 1 o s  - 

m a j e u r s  e n  d e h o r s  d e  l ' e s p r i t  r d t r o g r a d s  d e  c e r t a i n s  p a y s a n s  e t  du manque 

d ' u n i t 6  d e s  A f r i c a i n s .  L a  c r o i s s a n c e  e s t  p o s s i b l s .  Dans c o s  t e x t e s  comme d a n s  

l e s  p r d c é d e n t s ,  il n ' y  a  a u c u n e . c a r r é l a t i o n  e n t r e  l ' o c c i d e n t  e t  l ' A f r i q u e  : C E  

s o n t  d e u x . s p h è r e s  au tonomes  q u i  s e  d e p l a c e n t  v e r s  l e  h a u t  d ' u n  diagramme q u i  

s ~ r t  d e  p o i n t  d e  r e p è r o  a b s o l u .  

Une v i n g t a i n e  d e  c o p i e s ,  t o u t  en  a c c e p t a n t  e t  l e  c a d r e ,  e t  l a  

d i r e c t i o n ,  i n t r o d u i s e n t  u n e  d i f f i c u l t d ;  l ' A f r i q u e  s e r a  comme l ' E u r o p e ,  c ' e s t  

à d i r a  q u ' e l l e  a u r a  l e s  mêmes p rob lèmes  i n d u s t r i e l s  a t  c e r t a i n s  b r o s s e n t  un 

t a b l e a u  t e r r i f i a n t  d e  l ' A f r i q u e . s w r p e u p l é e ,  c r o u l a n t  s o u s  l e s  d d c h e t s ,  s a n s  

f o r ê t ,  s a n s  e a u  e t  s a n s  e s p a c e . , l c i .  donc  il y a une  i n q u i é t u c i e ,  mais celle-ci 

e s t  d i r e c t e m e n t  i m p o r t é e  du mouvement 6 c o l o g i q u e  f r a n ~ a i s  : e l l e  e x p r i m e  e n c o r e  

une f o i s  l ' i d e n t i t é  d e  d e s t i n  e t  d e  d i r e c t i o n ,  Néanmoins u n  s o u p ç o n  se g l i s s e  

s u r  l e  c a r a c t è r e  a b s o l u  du  c a d r e  d e  r é f ë r e n c e  : c e l u i - c i ,  a u  l i e u  d e  c o n t i n u e r  

à l ' i n f i n i ,  s e  r e c o u r b e  e t  se  fe rme .  

T O U S - l e s  a u t r e s  +.extes i n t r o d u i s e n t ,  ç o u s  une  f o r m e  ou s o u s  une  

a u t r e ,  .desi o b s t a c l e s  i n f r a n c h i s s a b l e s  q u i  b o u c h e n t  . l a  v o i e  du d6ve loppémen t ;  

. c e l a  va  j u s q u ' à  l a  d e s c r i p t i o n  a p o c a l y p t i q u e  d e  l ' A f r i q u e  e n  l ' a n  2000 : 

" c o n t i n e n t  maud i t " ,  s é c h e r e s s e ,  d é s e s p o i r ,  f amine , , .  Une r a i s o n  f o n d a m e n t a l e  

e s t  donnée  à c e  p i é t i n e m e n t ,  & ' c e t  e n l i s e m e n t  i r r é v e r s i b l e  : " la  main-mise du. 

Blanc".  Ic i  l e  monde o c c i d e n t a l  et l e  monde a f r i c a i n  n e  s o n t  p a s  s i m p l e m e n t  

comme d e e  c o u r e u r s  e n g a g é s  d a n s  d e s  c o u l o i r s  p a r a l l è l e s ,  m a i s  il y a e n  même 

temps  utie r e l a t i o n  d i r e c t e - d u  B l a n c  q u i ,  s i  l ' o n  p e u t  d i r e ,  t r l . c h e  s a n s  cesse. 

f l a i s , l e s  é l è v e s  n e  s a v e n t  p a s  comment i m a g i n e r  ce t t e  t r i c h e r i e ,  car ils 

a d m e t t e n t  e n t i è r e m e n t  l e  c a d r e  g é n é r a l  d a  l a  c r o i s s a n c e .  Ce c a d r e ,  a c c e p t é  par 

t o u s ,  p e u t ,  se  f i g u r e r  comme un résea,u d e  l i g n e s  p a r a l l è l e s  v e r t i c a l e s  d o n t  l e  

h a u t  s y m b o l i s e  à l a  f o i s  l e  Mord g 6 0 g r a p h i q u e  ( o ù  s e  t r o u v e  l t ~ u r o p e ) ,  l e  p l u s  

. h a u t  P.N.B. p o s s i b l e ,  le. h a u t  d e - l a - h i é r a r ~ t i l e ' ~  e t ' s u r E o ü t ' ~ l ' a v e n l r .  Le  b a s  
: . .  . . 

s y m b o l i s g  a u  ;on t ' r $ ï r e ,  l e  pas&,  1'Af r i q u e  . .  d e  l a  . t r a d i t i o n ,  . . l e  p l u s  b a s  f .N.B. 

e t : l e  p l u s  b a s  n i v e a u  . . h i d i a r c h i q u e .  La' C ô t e . d t I v o i r e  o s t ' v e r s  l e  b a s  e t  doAt se 
. . 



I 
d i r i g e r  v e r s  l e  h a u t ;  cela e s t  admis ,  m a i s  e l l e ' s e  t r o u v e  s a n s  c e s s a  f r e i n é c  

p a r  l l & c c i d e n t  q u i  se ' t r o u v e  m y s t 6 r i e u s e m e n t  e n -  h a u t ,  d e r r i è r e  e t  c o n t r a  l a  

. C ô t e  d ' I v o i r e .  En h a u t ;  p u i s q u ' e l l e  e s t  l ' a v o n i r  q u ' o n  a c c e p t e ;  m a i s  d e r r i è r e ,  

c a r  il y  a  t o u t  l e  p i l l a g e  d e  l a  t r a i t e  e t  de  l a  c o l o n i s a t i o n ,  d a n s  l e q u e l  d e  

nombreux é l è v e s  v o i e n t  l a  c a u s e  d e  ce q u ' i l s  a p p e l l e n t  " la  f a t a l i t é  du s o u s -  

d6veioppement8 ' ;  e n f i n  - c o n t r e  l a  C ô t e  d '  I v o i r e  car l e s  B l a n c s  p r 6 s e n t s  i c i  

empêchsnt  l ' A f r i c a i n  d e  se  d é v e l o p p o r .  

De t r è s  nombreuses  c o p i e s ,  r a j o i g n a n t  i c i  l ' i d é o l o g i e  d e s  c a d r e s ,  

d é c r i v e n t  l a  p r é s e n c e  d e s  B l a n c s  comnie ce q u i  b l o q u e  l'ascension. I l  f a u t  b i c i ;  

' s e  r e n d r e  compte  q u e  ce s e n t i m e n t  e s t  l a r g e m e n t  m a j o r i t a i r e  : m C m ~  l e  p r o f e s -  

. s e u r  f r a n ç a i s  n ' a p p a r a î t  p a s  comme c e l u i  q u i  v i e n t  e n s e i g n e r  e t  p e r m e t t r e ,  mais 

comme c e l u i  q u i  v i e n t  i n t e r d i r e  e t  b l o q u e r .  ' " I l s  s o n t ,  d i t  un é l è v e ,  l e  

c o u v e r c l e  q u i  n o u s ,  empêche.  d e  s o r t i r " . .  A plus ' f o r t e  r a i s o n ,  l ' i n d u s t r i e l  d o n t  . 

l e  c a r a c t h r e  es t  d é c r i t  s o u s  l e s  p l u s  n o i r s  q u a l i f i c a t i f s .  

C'est i c i  l ' u t i l i t é  d ' u n  mythe t r è s  f o r t ,  c e l u i  d e  l ' " a u t h e n t i c i c "  

l e  B l a n c  p a r  c e  mytho e s t  vu comme c e l u i  q u i  v e u t  i n s t r u i r e ,  mais q u i  e n  

- r é a l i t é  d é t r u i t .  Le r é s u l t a t  en  e s t  un p e r p é t u e l  e f f o n d r e m e n t  : on c o n s t r u i t  
' 

e t  on  s ' i n s t r u i t  a t o u r  d e ' b r a s ,  r a i s  on e s t  d e  p l u s  e n  p l u s  d h t r u i t .  Cela 

n ' a c c r o c h e  jamais! même e n  l ' a n  2030 ce sera p i r e .  C 'es t  p o u r q u o i  p l u s  d l u n c  

t r e n t a i n e  d e  c o p i e s - i n v e n t e n t  une  s o l u t i o n  i d d o l o g i q u e  q u i  m a i n t i e n n e  l o  c a d r c  

g é n é r a l  d e  l a  c r o i s s a n c e  mais e n  l ' i n v e r s a n t  : "pour  c e  q u i  e s t  do  l l é c o n o m i c  

i n d i s p e n s a b l e ,  déve loppons -nous  a l ' o c c i d e n t a l e ;  m a i s . p o u r  l e  reste  - q u i  n ' e s t  

p a s  a u t r e m e n t  d 6 f i n i -  r e v e n o n s  aux  s o u r c e s ,  a u  v i l l a g e ,  a l a  terre". A i n s i  

d e v a n t  l ' o b s t a c l e  r a d i c e l  d e  l a  d o m i n a t i o n ,  on  t r o u v a  u n e  s o l u t i o n  f a i l l é e  : 

on s ' a d a p t e - l e  p l u s  p o s s i b l e  ( m a i s  o n  i r a  pas' l o i n ) ,  o n  r e v i e n t  au  SoUrCdS 

(mais il f a u t  f a i r e  v i t e ) .  - 

. . Nous pouvons  m a i n t e n a n t  d e s s i n e z  t r b s  g r o s s i b r e m e n t  l e  sch6rrra d e  

ce q u i  es t  d i t  B A b i d j a n  s u r - . l a  comp&tence " e t ' l m e f f i c a c i t d  : ce schdma n ' a  pa:: 

d e  v a l e u r  stati&ique; il c o r r e s p o n d  aux cot$s. dhilsbnd& bu$ n o u s  a v o n s  

donnés .  I l  v a  d e  s o i  q u ' i l  f a u d r a i t  uno v é r i t a b l e . é t u d e  q u a n t i t a t i v e  p o u  1 

s a v o i r  comment se composenk l e s  g r o u p a c  s o c i a u x ,  q u i  p a r l e n t  c h a c u n  d e  ces 





V e r t i c a l e m e n t ,  c ' e s t  c e , q u e  f o n t  l e s  deux i d é o l o g i e s  v r a i m e n t  

- o f f i c i e l l e s ,  c o n s t r u i t e s  sc iemment  pour  ê t r e  d e s  i d Q o l o g i o s  e t  q u i  s o n t  en 
i - 

f a i t  d e s  moyens d e  p rc  lgande  : c e l l e  d e  l t E t a t  e t  c e l l e  dos'  m u l t i n a t i o n a l e s .  

P o u r  l a  p remih re ,  c e l l e  de  l t E t a t ,  il s t à g i t  d e  f a i r e  coulisser 
S .  

v e r s  l e  h a u t  d u ' l t e s p a c e - t e m p s  d e  r é f é r e n c e  cet  ensemble  i n d é p e n d a n t  q u ' c s t  l n  

C Ô t e e d ' I v o i r e .  I l  y  a en e f f e t  un " r e t a r d " ,  qu 'on  p e u t  c a l c u l e r ,  q u i  o b l i g e  à 

.un ! 'décol lago"  e t  B. un ! @ r a t t r a p a g e M  q u i  i o i t  se f a i r e  à une  v i t e s s e  donn8o. 

La s k c o n d e  i d é o l o g i e  e s t  e x a c t a m e n t  c o m p l é m e n t a i r e  d e  l a  p r e m i è r e ,  b i a n  q u t e l ; c  

p a r a i s s e  d e v o i r  s ' y  oppose r  : a u . l i e u  d ' u t i l i s e r  l ' e x p r e s s i o n  " n a t i o n  i n d é -  

pandan te" ,  e l l e  u t i l i s e  au  c o n t r a i r e  l e  t e r m e  d ' " i n t e r n a t i o n a l i s a t i o n " .  

F i n a l e m e n t  n i  l a  n a t i o n ,  n i  l a  race n e  l u i  i m p o r t e n t  -c 'est p o u r q u o i  e l l e s  se 

c o n c i l i e n t  p a r f a i t o m e n t  a v e c  t o u t e s -  mais s e u l  i m p o r t e  l ' é t a b l i s s e m e n t  d e  

p a r a l l e l e s  de p l u s  e n  p l u s  nombreuses.  

Ces deux i d é o l o g i e s ,  e m b o i t é e s  l ' u n e  d a n s  l ' a u t r e  e t  s a  c o n f o r t a n t  

m u t u e l l e m e n t ,  s o n t  t o u t e s  l e s  deux t rès  i r é n i s t e s ;  e l l e s  a r b i t r e n t ,  dominent  

e t  d é p a s s i o n n e n t  l e s  a u t r e s .  

. . 
' 

C e l l e s - c i  renversent l a  l i g n e  e t  t racent u n e  t r a n s v e r s a l e  q u i  

d e s s i n e  un f r o n t  d ' o p p o s i t i o n  e n t r e  l e s  ra 'cos.  I l  n ' y  a donc  d a n s  c e t t e  p e r s -  

p e c t i v e  q u e  doux g r a n d e s  p o s i t i o n s  p o s s i b l e s  : d ' a b o r d  c e l l e  d e s  B l a n c s  c o n t r a  

les  N o i r s ,  où l e s  Europeens  v o i e n t  d a n s  t o u t  p r o g r è s  du N o i r  une  r é g r e s s i o n  

d e  . l e u r  s p h è r e ,  l ' a m p l e u r  d e  ce t te  s p h è r e  Q t a n t  elle-même d é t e r m i n é e  p a r  l e  

manque d e  l ' A f r i c a i n  ( n o u s  occupons  l e .  t e r r a i n  p a r c e  q u e  l ' A f r i c a i n  a s t  

i n c a p a b l e ) .  Ce q u i  e n t r a î n a  une  c o n t r a d i c t i o n ,  p u i s q u ' é t a n t  l à  p o u r  occupor  

un e s p a c e  "v ide" ,  i ls  s o n t  néanmoins  o b l i g é s  do  " f a i r e  f r o n t " .  E n s u i t e  c e l l e  

d e s  Ivoiriens q u i  n ' o n t  p a s  l o s  p o s t e s  e t  q u i  c o n s i d è r e n t  q u e  l t a u g m c n t a t i o n  

d e  l e u r  s p h b r e  e x i g e  l e  d é p a r t  d e s  ~ l a n c s ,  c'est-à-dire l e  r e c u l  d e  ce f r o n t ;  

pour  eux ,  l a  p r e s s i o n  d e s  B l a n c s  f a i t  q u ' i l s  no  p e u v e n t  mon te r  v e r s  l e  h a u t ,  

il f a u t  d o n c  r e p o u s s e r  c e t t o  p r e s s i o n ,  C e t t e  p o s i t i o n  se  p roc lame  v o l o n t i e r s  

" a n t i - i m p 8 r i a l i s t e t 1 ,  b i e n  q u ' e l l e  a c c e p t e  e n t i b r e m e n t  l e  c a d r e  g é n d r a l  e t  n e  

domande q u 1 8  r e m p l a c e r  lee f u r o p d e a s .  f l a i s . i l  y a i c i  u n e  n u a n c e  i m p o r t a n t 3  : 
, 

l e s  c a d r o s  i v o i r i e n s  o n t  l e s - , p o s t e s  p o r t d e  d e  l a  ma in ;  i ls  o n t  les d i p l ô m c r  

P o u r  eux  d o n c  t o u t  sera f i n i  q u a n d . l e s  Blûncs , , . auront  r e c u l d .  L e s  é l h v e s ,  eux ,  

n ' o n t  p a s  les  dip l f imes  e t  n e  s o n t  p a s  p r è s . d t ê . t r e  o n , p l a c e ;  c ' e s t  p o u r q u o i  
. . 

l e  d d p a r t  d e e  B l a n c s  n e  s u f f i t  p a s ,  p u i s q u o  cela n e . d o n n e  une  p o s i t i o n  q u ' à  9 

l o u r s  a f n d s ,  I l s  o n t  donc  l ' i m p r e s s i o n  d e  f a i r e  du s u r - p l a c e  : l ' a u t h e n t i c i t é ,  





. . .  . . . . 
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l ' u n i q u e  phénomène E t a t - u r b a n i s a t i o n .  Tous  l e s  c i r c u i t s  d 1  i n f o r m a t i ~ n  

z t  d e  d é c i s i o n ,  t o u s  l e s  c i r c u i t s  d e  v a l e u r s  c o u r t s  ' s o n t  r c m p l û c é s  - p a r f o i s  

p a r  l a  v i o l a n c e  nue- p a r  d c s  p r o c e s s u s  " o u v e r t s " ;  i n d é f i n i s .  Lc r é s u l t a t  d e  

cas d i s l o c a t i o n s  e s t  l a  c r é a t i o n  d ' u n  f a i ç c e a u  d o  l i g n e s  - q u i  s o n t  a l a  f o i s  

d e  p l u s - v ô l u e ,  dg p o u v o i r  èt. d ' i n f o r m a t i o n -  p a r  l e s q u e l s  d e  p l u s  cn  p l u s  d e  

c h o s e s  é c h a p p e n t  l i t t é t a l e m e n t ,  a u x  h a b i t a n t s .  L  t e n s e m b l e  d e  c e t t e  h é m a r r a s i c  

es t  l e  t ' sous-d6veloppement" ,  c ' e s t - à - d i r e  q u e  b i e n t ô t  l a  p o s s i b i l i t Q  d e r n i c r ~  

d e s  h a b i t a n t s  d e  d i r e  d e  q u o i  i ls  manquent  l a u r  e s t  r e t i r é  : c ' c s t  l e  r ô l c  d s s  

m é d i a t e u r s  l o i n t a i n s  d e  l e  dire . '  A p a r t i r  d e  ce momcnt, l t a c c é l é r a t i o n  du, 

m a n q u e . c s t  c o n s t a n t c i  : on manque du goudron ,  d e  t é l é v i s i o n  e n  c o u l e u r ,  dc 

t e c h n i c i e n s ,  d e  d i p l ô m é s ,  d e  H.L.M. e t  b i e n t ô t  d ' e a u ,  d ' e s p a c e ,  d e  s a n t c .  

C'est ce q u e  G i l l e s  D e l e u z e  (1 )  a p p e l l e  l a  " d é t e r r i t o r i a l i s a t i o n " ;  l e  r a p p o r t  

e n t r e  deux  i n d i v i d u 3  du même e s p a c e ,  du  mêmo t e r r o i r ,  du même c l a n ,  d e v i e n t ,  

t o u j o u r s  d a v a n t a g e ,  p l u s  f a i b l e  q u e  l e s  r e l a t i o n s  d e  c h a c u n  d ' e u x  a v e c  l e s  

i n s t i t u t i o n s  comme 1 ' E t a t  e t  l e s  deux  é q u i v a l e n t s  u n i v e r s e l s  : l ' a r g e n t  e t  l e  

s a t î o i r .  L ' ensemble  d e  c e s  l i g n e s  d e  f u i t e  d e s s i n e  l a  s u r f a c e  du  c a p i t a l .  

La s i t u a t i o n  " p é r i p h d r i q u e "  d e  l a  C ô t e  d ' I v o i r e  s ' a n a l y s a  a l o r s  on 

cos-fermes- ,L -ehaquc  e n t r e p r i s e  i n d u s t r i e l l e  es t  p l u s  rel iée a u  " c s n t r e "  ( i n -  

f o r m a t i o n ,  p o u v o i r ,  a r g e n t )  q u ' a  a u c u n e  a u t r e  e n t r e p r i s e  i v o i r i e n n e ;  t o u s  l e s  

l y c é e s  s o n t  p l u s  l i d s  e n t r e  e u x ,  e t  t o u s  a l a  ~ r . a n c o ,  q u ' a u  m i l i e u  d a n s  l e q u a l  

i ls  o p è r e n t .  On ' p o u r r a i t  o b j e c t e r  q u e  1 ' ~ t a . t  e s t  un p r o c o s s u s  d a  c e n t r a t i o n  : 

t o u t  au  c o n t r a i r e ,  l l E t a t  e s t  1s ~ l u s ' p u i s s a n t  i n s t r u m e n t  d e  " d d t c r r i t o r i a -  

l i s o t i o n t '  :. il perme t  e n  e f f e t  une  d i s l o c a t i o n  " f i n s "  q u e  n e  p e u t  effectuer 

l ' é c ~ n o m i o  i n d u s t r i o l l e  e n c o r €  b a l b u t i a n t e ;  g r â c e  à l u i  e n  e f f e t  ( e t  i c i  l e s '  

a n a l y s e s  d ' I l l i c h  (2.) r e j o i g n e n t  c e l l e  d e  D e l e u z e )  t o u t a s . l a s  r e l a t i o n s  

d i r e c t e s  e n t r e  c i t o y e n s ,  v o i s i n s ,  villegbs s o n t  - cassbs ;  t o u s  l e s  " p o n t s  

c h i m i q u e s "  ' s o n t  d i s s o u t q  il n ' y  a p l u s  q u e  l e s  r a l a t i o n s  d e s  a t o m e s  a i n s i  

o b t e n u s  a v o c  l e  m i n i - c e n t r e  En f o r m a t i o n  d a n s  l a  v i l l e .  Là ou l ' o n  d é c i d a i t ,  

s ' o r g a n i s a i t ,  on  no  l o  p e u t  plus. L ' i m p u i s s a n c e  a t  l e  sous-déve, loppement  

c r o i s s e n t  B mesure  même que  se d d v e l o p p e n t  les  ;oyons d ' a d m i n i s t r a t i o n  a t  . . 
d ' o r g a n i s a t i o n  q u i  d o i v e n t ~ r o m 6 d i ~ r . '  Le "dBCollago" es t  a t t é i n t  l o r s q u o  l o s  

a d m i n i s t r é s  eux-mêmes demandent  p l u s  d ' E t a t ,  e n c o r e  p l u s  do  sous-préfectures, 

. d ' e n c a d r e u r s ,  d ' e x p e r t s .  A l o r s  1 ' h d m o r r a g . i ~  e s t  i r t d v e r s i b l e ,  e t  c 'est t o u t  
. . * .  . .  , . . .  . . 

t , . . . . .  .. 2 * . 
, . 

. . .  , ' . . .  ~. ' I . . ' r l . t  . f .  . !  

(1  ) '  voir D e l e u z e  e t  G u a t t a r i  : I l l '  Anti-qod$pe,",. Ed. d e  m i n u i t ,  P a r i s , .  1972.  . . 
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( 2 )  I v a n  I l l i c h  : e n  p a r t i c u l i e r  Une s o c i é t d  s a n s  E c o l e  Paris La J u i l l e t  71. 



l a  p a y s  o n t i e r  q u i  se  mat  b manquer de l a  v i l l e ,  B q u 2 t e r  a p r è s  l a  v i l l c .  11 

n l y  a p a s  1s d e  p a r a d o x e ,  car t o u t e  r e t o r r i t o r i a l i s a t i o n  -et  l l E t a t  i v o i r i e n  . * ,  

e s s a y o  b i o n  d e  p r o d u i r o  u n  i s o l a t  B peu p r è s  c o h é r e n t -  h p o u r  b u t  l 'accéléra- 
- ,  - ,  . . 

t i o n  d l u n o  d 6 t e r r i t o r i e l i s & t i o n  'Pink e t  i r r é v e r s i b l e .  P l u s  l l E t a t  se r e n f o r c k ,  

p l u s  l l i m p u i s s a n c e  gagne ,  p l u s  l a  r a r e t e  s ' é t e n d .  C a  rareté, comme l l a  b i c n  

vu I l l i c h ,  es t  l a  v é r i t a b l e  p r o d u c t i o n  d ' i n s t i t u t i o n s  sans  cela a b c r r o n t e s ,  

comme 1 ' E c o l e  o u  1 'E t a t  : i c i ,  e n  C ô t e  d t I v o i r d ,  c 'cst  v r a i  j u s q u a &  l a  caricq- 

t u r u  : A b i d j a n  manque d e  p l a c e ,  d ' e a u ,  d e  logements, d c  t r a n s p o r t s ,  on  p a r v i e n t  

à y  p r o d u i r e  d e s  embouteillages, d e s  q u s u ~ s ,  d e s  chômeurs ,  etc... 

Mais i n v e r s e m e n t  t o u t e  d e t e r r i t o r i a l i s a t i o n  e s t  l ' e x p r a s s i o n  d ' u n e  

r e t e r r i t o r . i a l i s a t i o n  p l u s  l o i n t a i n e ,  p l u s  f o r t e  c ' e s t - à - d i - r e ,  d e  l a  d ~ m i n a t i o n  

a c c r u e . d l u n  c e n t r e  : en  e f f e t ,  l a  l imi te  m o r t e l l e  du c a p i t a l  q u i  est  l a  d 6 t e r -  

r i t o r i a l i s a t i o n  a b s o l u u ,  l ' é q u i v a l e n c e  u n i v e r s e l 1 0  d e  t o u t  s e l o n  l a  l o i  d c  l a  

v a l e u r , ~ n l e s t  j a m a i s  a t t e i n t e ' - e l l c  est  à l a  l imi te  i n a t t e i g n a b l e - ;  on  n ' a  donc  

jamais l e  c a p i t a l  comma un é c h e v e a u  d é f a i t ,  comme une  t a u t o l o g i e  v i d e ,  mais 

t o u j o u r s  d e s  d o m i n a t i o n s  e t  d e  nouveaux i s o l a t s .  P a r  c o n s é q u e n t ,  ce q u e  n o u s  

avons  a p p e l é  t o u t  à l ' h e u r e  l e s  p a r a l l e l e s  du c a d r e  d c  r b f é r c n c e  a b s c l u è  d a n s  

l e q u e l  SE s i t u a i e n t  l e s  i d é o l o g i e s ,  n o u s  a p p a r a i s s e n t  m a i n t e n a n t  comme l e s  

l i g n ~ s - d e  d i s l o c a t i o n ,  e t  l e s  c a n a u x  d e  d o m i n a t i o n  d e  c e n t r e s ,  p a r  l e s q u n l s  sc 

f a i t  c e t t o  constante h é m o r r a g i c  du sous -déve loppsmon t .  E l l e s  n e  s o n t  donc  p a s  

d e s  parallèles d a n s  un  e s p a c e  g é o m é t r i q u ~  a b s o l u  q u i  n e  d e v r a i t  p a s  6 t r c  m i s  

en  q u e s t i o n ,  m a i s  t o u t  a u  c o n t r a i r e  l e  f a i s c e a u  q u i  p a r t  du c e n t r e  e t  p a r  

. l e s q u e l s  t r a n s i t e n t  . . l a  v a l e u r ,  l ' i n f o r m a t i o n ,  l e  p o u v o i r .  

On p e u t  ss r e p r é s e n t e r  comme s u r  un diagramme c e t t c  b r k v c  e s q u i s s e  

du c a p i t a l  : 'on s l a p e r ç o i t  a l o r s  q u e  l t E t a t  e t  l e s  c e n t r e s  t i r e n t  e x a c t e m e n t  

d a n s  l e  même s e n s  : g é n é r a l i s e r  p z r  d e s  d i s l o c a t i o n s  t o u j o u r s  p l u s  nombrcuscs  

l ' i n s t a l l a t i o n  d e  ce r é s e a u  db  b a r a l l è l e s ,  q u i  o r i e n t e  d é f i n i t i v e m e n t  t o u t e s  

l e s  a c t i o n s ,  t o u s  l e s  v o u l o i r s ,  t o u t e s  l e s  p s n s S e s ,  d a n s  une  s e u l e  c t  mcne 

d i r e c t i o n .  Nous comprenons  a l o r s  l ' a c c o r d  p r o f o n d  - o t  à ~ r û r n i è r e  vue  p a r a d o x c l -  

c n t r e  l a  p o l i t i q u e  d e s  g r a n d e s  f i r m e s  i n t e r n a t i o n a l e s  o t  d e  l l E t a t ;  l e  n a t i o n a -  

lisme de 1 'E t a t  a  p o u r  b u t  d 1 a c c 6 1 é r u r  l a  p o l a r i s a t i o n  do  t o u s  les a t o m e s  d e  

l a  C ô t e  d ' I v o i r e ,  a tomes  o b t e n u s  p a r  l a  d e s t r u c t i o n  m a i n t e n a n t  demi-centenaire- 

d a  t o u t e s  l e s  r ~ l û t i o n s  c o u r t e s ,  v e r s  l ' e s p a c e  " i n t e r n a t i o n a l " .  De c o  p o i n t  

de vue  l e s  e f f o r t s  d e  c o n t r a t i o n  n c  s o n t  p ~ s  c o n t r a d i c t o i r e s  s a u f  s u p e r f i c i c l -  

l e m e n t ,  a v e c  u n e  i n t e g r a t i a n  d c  p l u s  e n  p l u s  poussée .  I n v e r s e m e n t  n o u s  compro- 

nons  p o u r q u o i  les deux i d é o l o g i e s  ~ u t r a n s v ~ r s a l e s "  - d e s - c e d r e s  e u r o p é e n s  e t  



i v o i r i e n s -  o n t  q u e l q u e  c h o s e  d ' u n ' p e u  n a ï f s  : e l l e ~ . ~ r e n n e n t  a u  s e r i e u x  l e  

t e r r i t o i r e  -.ici l'a race, l a  n a f i o n -  e t  s t i m a g i n e n t , q u e  q u e l q u e  c h o s e  s e r a i t  

changé  s i  c e  t e r r i t o i r e  c h a n g e a i t  d e  ma ins  : "si les  N o i r s  nous  prenaient n o s  

p l a c e s " ,  "si nous  p r e n i o n s  l a  p l a c e  d e s  B1ancs":Les p e t i t e s  f i r m e s  a c c r o c h i k s  

à l ' a n c i e n  t e r r i t o i r e ,  d é s e r t é  d e p u i s  l o n g t e m p s  do l a  c o l o n i s a t i o n ,  d i s p a r a i s -  

s e n t  e n  t a n t  q u e  t e l l e s  s i  e l l e s  s ' i v o i r i s e n t :  Les  g r a n d e s  f i r m e s  r e s t e n t  

e x a c t e m e n t  s e m b l a b l e s  c a r  e l l e s  c o u v r e n t  t o u t  l ' a rc  du " c a p i t a l "  du c e n t r e  à 

l a  p é r i p h é r i e ,  s e  c o n f o n d a n t  p r a t i q u e m e n t  a v e c  l e  c a d r e  d c  r é f é r e n c e  lui-même: 

b i e n  p l u s  e l l e s  o n t  i n t é r ê t ,  p o u r  s e  r e n d r e  i n v i s i b l e ,  à n e  p a s  s e  l i e r  aux  

t e r r i t o i r e s  t r o p  v i s i b l e s  où  s e  h e u r t e n t  les  r a c e s .  En un mot les m u l t i n a t i o n a -  

l e s  e t  l ' E t a t ,  p l u s  s u b t i l e s ,  p l u s  mûres ,  s a v a n t  l ' i d e n t i t é  d e  f o n d  q u ' i l  y 

a o n t r e  c o l o n i s a t i o n ,  d é c o l o n i s a t i o n ,  n é o - c o l o n i s a t i o n  e t  d e - n é o c o l o n i s ~ t i o n  : 

e l l e s  s a v e n t  b i e n  q u e  l ' o n  v a  t o u j o u r s  d a n s  l e  même s e n s .  

Le s e u l  i n t é r ê t  d o  c e t t e  p r o p o s i t l . o n  est  d e  f a i r e  v o i r  c l a i r e m e n t  

l ' a c c o r d  i n t i m e  q u ' i l  y a d a n s  t o u t e s  les c a t é g o r i e s  i n t e r r o g é e s  s u r  l e  c a d r o  

d e  r É f é r e n c e ,  a l o r s  que  ce c a d r e  d e  r é f é r e n c e  n ' e s t  n u l l e m e n t  a b s o l u ,  mais e s t  

j u s t e m e n t  l e  r é s u l t a t ' p r o d u i t  j o u r  a p r b s  j o u r  d e  l a  d o m i n a t i o n .  t e  mythe d e  

l ' a u t h e n t i c i t s ,  c h o s e - f r a p p a n t e ,  s ' i l  i n u e r s e  l e  s e n s  h a b i t u e l ,  n ' i n v e r s e  

n u l l e m e n t  la, d i r e c t i o n  d ' é n s e m b l e .   out s e  p a s s e  e t  SB p e n s e  d a n s  c6t e s p a c e  
' 

f e u i l l a t é  q u i  n ' e s t  jamais m i s  e n  q u e s t i o n .  L ' a d a p t a t i o n  d e  f o n d  es t  donc  

complh t e .  En e f f e t  t o u t e  s o l u t i o n  " r é v o l u t i o n n a i r e "  o u  a u t r e  q u i  s ' i n s c r i t  

d a n s  l e  c a d r e ,  n e  f a i t  q u e  l e  r e n f o r c e r .  En d ' a u t r e s  t e r m e s ,  l e s  I v o i r i e n s  

a c c e p t e n t  t o u s  e n  p r o f o n d e u r  q u ' i l s  manquent ,  l a  s e u l e  c h o s e  q u ' i l s  r e v c n d i -  

q u e n t  c ' e s t  d e  p o u v o i r  r e m p l i r  eux-mêmes un peu ce manque - v o i r e  l ' a c c é l 6 r e r - .  

Jamais on  n e  soupçonne  q u e  l ' o c c i d e n t  n ' e s t  p a s  s e u l e m e n t  d a n s  l e  c a d r o  e n  

h a u t ,  mais q u ' i l *  l e  c a d r e  e t  q u a  c 'est  l u i  q u i  f a b r i q u e  l o  manque q u ' i l  

f  s i n t  d c  . r e m p l i r .  

. . 

C o t t e  u n a n i m i t a  es t ,  p a r  un  a u t r e  cÔt6 ,  r a s s u r a n t e  car e l l e  p rouuo  

q u ' i l  n ' y  a v r a i m e n t  r i e n  d ' a u t r e  à f a i r e ,  e t  q u i  donne  t o u t  s o n  i n t 0 r ê t  B l a  

f i n e s s e  e t  à 1 1 h a b i l e t 6  p o l i t i q u e ;  p o u r  p r o f i t e r  au  maximum d e  l a  marge  d e  

manoeuvre. 


