IOFFICE DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE OUTRE-MER

_ Bruno LATOUR
ovsc lo ﬁdrﬂeipcﬂion o

) d*Aming SHABOU -

LES IDEOLOGIES DE LA COMPETENCE |
EN MILIEU INDUSTRIEL A ABIDJAN

SCIENCES HUMAINES . T

11974, Série études industrisiies, N® 9 , : 0 l-i 3 |1', 131

CENTRE DE PETIT BASSAM — SCIENCES HUMAINES —

//4///

/ % é :,, 7

\\

' BP .4293 ABIDJAN COTE D’IVOIRE




ORSTOM SCIENCES HUMAINES

- Bruno LATOUR
" avec la participation

d'Amina SHABOU

Les idéologies de la compétence

en milieu industriel & Abidjan

Avaertissement

i.es auteurs de ce rapport insistent sur son caract®re provisoire
et parcellaire, La multigraphie de ce travail par 1'0RSTOM ne signifie
nullement une approbation par 1'0ffice de la méthodg, des résultats ou des

opinions de ces collaborateurs temporaires,



TABLE DES MATIERES

Page
INTRODUCTION 2 vouevenneevssnoassassussssansosassoncassosnsanennss i
10 CHAPITRE : Le discours tenu en termesde races par une majorité
d'Européens ettt it ittt e arenas 6
II° CHAPITRE ¢ Le discours tenu péf les cadres ivoiriens sn terme
08 TBCE cvevesvoorsnocssssssososessossosossnnssssanse - 18
1) Description du DiSCOUTS tevevrosennnannnnnanes 18
2) Analyse du DiSCOUTS seeevescsannancoasonsoanns 28
I1I° CHAPITRE : Le discours tenu par les dirigeants et formateurs
des entreprises MUltinationales ..eeeerreeecacanne 33
I°;Les entretiens c.iesieevierscctcanassascsncsascona 33

I1I° Analyse du discours des sociétés multinationales 38

JVe CHAPITRE : Le diSCOUTS OUVLIBL ..ccvicuececenconnonsvoasonnoans 44

V® CHAPITRE : Compétence et fOIMAtion ...eecevesseeessseocsecsaess 54

APPENDICE : ‘Tentative d'interprétation s.cieeececeeecscanecssaccss 69
*




INTRODUCTION

Le point de départ dq ce travail a été fourni par MM. J. CHEVASSU
et A, VALETTE (1); il s'agissait d'anquétef dans les industriés d'Abidjan -
pour déterminer 1l'importance du facteur travail dans le développehent de _
1'industrie ivoirienns. Nous avons ﬁhoisi comme axe d'étude le probléme de

la compétence et les différentes attitudes et . opinions des protagenistes.

Le réseau de ce$ pr6tégonistes ne pouvéit 8tre éﬁudié atatistiquement'
faute de temps et de moyens. Nous nous sommes contgntés de multiplier des
entretiens peu orientés, dans toutes les positions intéressantes de.ce.réseau.
O'autre part, nous avonsvessayé ds couvrir l'échantillon a‘entreprises
feprésentatives fournies bar nos_comﬁanditaires,vhais le résultat n'est pas
suffisamment fin pour pouvoir établir des "ratios"‘selon la taille et
_ 1'ancienneté des entreprises : seules quelques différences trés'significatives

nous ont frappés.,

‘Prélever l'information dans les points pertinents du rééeau est
difficile, car les canaux sont asymétriques : ainsi foutés les directions
suropdennes sont relides entre elles par un réseau d'anecdotes, de relations,
de rencontres, qui la fait circuler a grande vitesse et la rend facile a

capter,

(1) Enqudte sur le systdme industriel ivoirien, menés au Csntre ORSTOM
de Petit Bassam, 1972-1975,
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Une connivence s'é6tablit qui rend difficilement audible ce qui se

- dit ailleurs dans lee autres circuits. Toutes les relations transversales : par
example, aller vépifier,dahs ltusine aupreés d'un contremaitre ou méms d'un.
cadre ce qu'on vient de nods'dire de lui, est extr&mement difficilé : la
chaleur, lses lieux de rencontre, la langue, la couleur, la mé&fiance, etc.,.
D'ou la nécessité, pour pérlef avec les travailleurs - " de traverser

ce mur db bruit qui isole l'ouvrier dans une coque de silence.

Or, tous les efforts- 1nsufflsants- que nous avons faits pour capter

allleurs des informations, nous ont convaincur de la compléte hétérogénéité des

différents discours qui 01rculent:é Abidjan sur la compétence,: sans jamais se
"méler. Nous nous sommes tout de suite apergus gque ces discours hétérogénes

répondaient & de tout autres questions qu celles que nous nous posions.

Nous avons, seuls ou 3 deux, interrogé, individusllement environ
130 personnes, & raison de 2 h 1/2 & 3 heures chacune en moyenne, et en,groupe
une trentaina. Nous avons d'autre part du étendre nos entretiensipour'un quart

enulron,au secteur commerc1al L'ensemble se répartlt aln31 :

Entreprlse 3 dlrecteurs ‘européens 10
cadres européens 20
contremaitres européens - 15
directeurs africains . 4
cadres africains / : 25
contremaitres africains 10
ouvriers africains 25

Ecole - : professeurs du technique 18

respansables du ministére 11

gleves ) une trentaine

Administration (Plan, OPEI, ...) 10

Ce premier. point a pour but de signalef qu'il ne faut_attend:e de

Eette étude aucun résultat statistigue. Des entretiens libres soigneusement

choisis et lus avec la grille logique la plus cohérente et la plus_exglicite
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kpossible,vvci‘n scn seul intérét En revanche elle peut Fournlr une 1ntr0ductlon
_méthodologlque et une préenquete acceptable pour un trava11 sclentlflque

rigoureux.

La questionvcosée partait d'un mi;ieg, celUi des directions
européennes interrogées par Cheyassu et Ualette;:fﬁles Ivoiriens peuvent-ils
devenir compétents pour gérer les.entrepriseefindustrielles M, queetidn qui
s'expl;cite'f "les Ivoiriens sent!actuellementbincompétents; peuteon trouver
les causes de cette incompétence, et,espérer ytremédier, de fagon 2 ce que.
1'ivoirisation inévitzhle se réalise sans que,ies entreprises fassent
faillite ?ﬁ Ou, plue criment : "si 1'on iuoiriee trop vite, qy‘estvce gqui va

se passer ? Si l'on m'ivoirise pas assez vite, ‘qu'est ce:qUi va se passer ?"

Cette questlon avait l'inconvénient de chercher l'1nterprétatlon
d'un fait (pourqu01 sont -ils 1ncompétents ?) sans mettre en questlon le fait
lu1—meme (1e sont ils ?). A ce moment 1a, de tout autres questlons se posent,

beaucoup plus pertlnentes : qu est ce que la compétence ? Comment se constrv

- le dlscours sur la competence ? Pourqucl certalns disent- 1ls qu 1ls le sont

- et d! autres qu'ils ne le sont pas ?

__Nous avons donc, aprés avoir déplacé la question, cherché & savoir

sur quoi reposait ‘le fait "évident! de la compétence; nous n'avons pas trouvé

de renseiqnements obiectifs.ni'cans un sens, ni dans 1l'autre. Nous entendons

par "objectif", selon la définition classique, le discours qui produit un objet
indépendant du sujet grédce 2 la construction“d'un appareilla@e - ici s*atistique-
dont les résultats soient lisibles de faqon 1nterchangeable par n'importe qui-

et dont tous les présupposés soient expllcltes. Or, il n'y Bn a pas. Un trouve
des anecdotes trds nombreuses, on trouve quelques batteries de tests faits par
1'05D1 ou par des sociologues. d'entreprises,. mals leur méthodologle est
"discutable; de toutes fagons, les anecdotes, comme les tests, ant des buts
pratiques et intéressés trop év;dentslpour“qu on puisse lespgtiliser dans un
travell aussi délicat. Dourkne pas tomber dens“ie ridicule de chercher dens
"1'3me africaine" l'explication de ce qui n'eet pas établi; nous avons do
renoncer a répondre a la question par des chlffres surs. ‘Les seuls renseignements
‘chiffrés dont nous avons pu. dispoeer ou bien impoaent d'autres conc1u51ons, ou

bien s'interprétent autgement.

Sl . TR S LR . .. RIS
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Mais que faire du flot de discours sur le sujet ? Nous prendrons
"discours™ au sens non pas‘rhétoriqup mais moderne du terme : ensemble cohérent
de stéréotypes.,Sfils ne sont pas objectifs, ils sont, au sens propre, idéolo-
giques; s'ils ne révelent pas la nature d'un objet extérieur, ils révdlent
indirectement 1'état de celui qui parle & travers un pseudb-objet, qufon pro jette
a4 l'extérieur et sur lequéi 1'attention de 1'auditeur se polafise. Un exemple
extréme : dans une entreprise; les contremaitres blancs se plaignent de |
l'absentéisme : "on ne peut rien faire avec eux, ils sont toujours absents";
voild un fait gqu'cn se met aussitSt & interpréter : "oui, ils sont toujours
absents & cause de la paresse, ou de la famille, ou des parasites, etc...". Or
Aune enquéte indiscutable faite par l'aptreprise elle-méme a prouvé que, dans
les trois mois précédents, le taux d'absentéisme ne s'était élévé qu'au taux,
incroyable en France, de 0,5 %. Devant de tels énoncés, il faut se demander

.aussit8t non pas "est-ce-vrai", mais "qui-le-dit-et pourguei ;- -----—--

SRR STOI= e O RRE N I PR L forts S-Sl AR ot Sl
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o C'est pourquoi dans 1'attente d'une enquéte générale concérnant
les Q.1., les niveaux de formation, la rapidité, la‘ténacité,‘etc..., -en
adhettant qu'une telle étudp soit faisable- il nous a fallu deplacer la question
.et prendre tous les discours entendus,comme révéléteurs dé ceux/qui parlaient.
C'était’lé seul moyen, vu le temps imparti, de faire un travail aussi ob jectif

" que possible.

Nous avons procédé comme suit : au bout de p1u31eurs mois d‘enquete,
nous avons pu grouper les entretiens en grands types ‘reconnaissables 2 quelqgues
mots-clefs, a4 gquelques images fondamentales, & quelques formes d'arguments sans
‘pouvoir procéder & une étude quanfitative rigoureuse desfréquences. Ensuite nous
évons gssayé d'expliciter ces images, ces argumenfs et ces mots, car la plus '
grande partie est geénéralement sous&enténdue. Ici seule l'gnalyse qualitative
est possible et il faut tenir compte dans ces interprétations de notre propre

' position concréte, qui conditionne aussi notre discours : (position marginale
‘et provisoire de coopérant militaire), tout comme chaqueAlecteur,est influencé
par la sienne. Le résultat est un tableau probablement assez pomplet de ce qui
se-dit sur ' la question et des éléments de chaque discours. . p - -

» C'est ici le point le plus délicatj nous avons di paséef des
» renselgnements obJectlfs ~impossibles 3 obtenir- & une étude de ce que pensent

les gens. Rien de ce qu'on trouvera dans ce rapport ' . - .ntest
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pris. A notre compte. Nous ne savons pas si ce que dlsent les gens est "vral"
mais il est vrai qu'ils pensent ce que nous rapportons ici. Or nous avons
remarqué que nos interlocuteurs trouvent 1nvralsemblables les autres fagons de
refléchlr que Nous avons. mlses ici en paralléle._Il nous- a donc fallu volontal-

rement durcir les tralts de chaque dlscours pour bien en faire ressortlr les

Atranchants.

En m&ma temps, nous avons tenté de rapporter chacun de ces types 2
un groupe, caractérisé par son niveau hiérarcHiqué! son poste de travéil, la
taille de l'entreprise, sa race, son plan de carridre, ses moyens de transports,

sa formation, sa nationalité, voire méme ses fréquentations, mais sans disposet

de moYens stafistidues suffisants. Ce qui laisse ces renseignements a 1'état

de con jectures.

IDansiune troisiéme étape, il faut étudler les "pseudo-faits”" qui

) seruent de preuve 2 chaque prOJectlon, car un dlscours n' est Jamais établi

sur le vide at, pour cela, confronter, dans tous les cas ol c'est possible,

les mémes anecdotes découpées et 1ntégréas dans deux discours différents; de

1a notre 1ntéret pour les ré01ts de crises, de llCenciements et de Formatlon.

I1 faut aussi démonter les mécanismes par lequel un énpncé& sans preuves s'en

‘fabrique aprés coup : par exemple comment l'accueil d'un cadre africain par

une entreprise dans laguelle tdpt le monde attend son échec, entrailne en effet

son départ pour inefficacité notoire.

" Nous allons donc confronter chacun destqdatre grands discéurs sur la
compétence., Ils sont reconnaissables 3 une série de termes-clefs.,

Le premier parle de "race", de "nature", de "culture", de "courage",
de "souffrance", de "bgtise", de "talent"; c}est celui qus nous avons trouvé
surtout chez les "Petits Blancs" et les cadres surop€ens.

» Lq second parle de "race', de "domination", d'obstruction” de
"mauvaiss volonté"; nous l'avons trouvé surtout chez les cadres ivoiriens.s

Le troisietme utilise les termeé d*"organigramme",. "d‘sentreprise”,

de "formation", de “pr0motion", "d'insertion, de "stimulation"; c'est celui

que nous auons pu rapporter aux directeurs et formateurs.des grandes sociétés

multinationales;

.enfin le quatridme parle "horaire","salaire", "transports",

~"logemants"; c'est eolui -des ouvriers.
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Ier chapitre : Le discours tsenu en terme de races par'unp majorité d'Europécns;,

Le premieg discours a étudier parce qu'il est celuibqui accueille
tout nouvel arrivant et qu'il est encore majoritaire, est celui des Blancs qui
pensent en terme Blancs-Noirs. Le jeune cadre ou le jeune professeur pénitre,
dés sa sortie d'avion, dans cet univers ol l'on parle "d'gux", I1 va entrer dans
un systeme d'anecdotss, de stéréotypes, d'arguments qui vont servir & administrer
la preuve subjective gque les Ivoiriens sont incompétents. Sans cesse il est

- sommé de- vérifier cette prétendue incapacité.

Dans le discours que les Blancs tiennent sur les cadres, contremaltres
et ouvriers noirs, on peut distinguer deux grandes variantes & 1l'intérieur

desquelles s'échelonnent de nombreuses nuances.

La forme générale est toujours la méme : 1'lvoirien est incompétent
par essence, cette 1nc0mpétence, nous n'y sommes pour rien, et c'est ‘& cause

d'elle que nous sommes la; nous remplissons un vide.

Mais il y a deux jeux différents d'éléments pour rendre compte de

cela : un jeu psychologique; et un jeu pseudo-scientifique.

1° Le discours a forme psychologigue

.La crudité des entretiens représentatifs de cette mentalité, nous
interdit de les reproduire tel quel ici. Nous nous contenterons d'en analyser

la formation. En voici un échantillon présentable :

Ce dlrecteur commande = . - un atelier de mécanique. Ii
croit poser sur leé "locaux" un regard différent de celui de ses compatrlotes
employeurs,d'oll son intérét s'il constate lesﬂlnsufflsances du personnel, il
croit. possible, et rend éffec?iue uneyfprmation, dont il est & la fois le
concepteur et le réalisateur;:pour lui, tout est fdans_la maniére”. A gui
s'adresse-t<on ? A des Africains; il faut donc savoir s'y prendre. Il se veut
humain et preées de ses hohmes : "les former, c'est aimer", dit-il. Il s'agit
avant tout de montrer 1l'intérét psrsonnel que l'on porte a l'1nd1v1du que l'on
veut former, personnaliser le contact au maximum en faire une "hlst01re

d'hommes", c est 13 tout le secret, Certes la maln-d'oeuvre est rétive 2
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assimiler une tecﬁnique; au niveau des savoir;faire qu'il enseigne, une_grandé '
rigueur mathématiqué est nécessaire : les piéces:sont exécutées au micron pfés;

pourtant, dit-il,'un Afficain non formé est plus facile a.éduquer qu'un apprenti
frangais : ;l gst "plus docile”. '

Il préfére d'ailleurs engager des cuvriérS'non formés; mais-autant
aupras d'eux, il se sent pédagogue, aqtant'le moindre dipl8me d'uns ééole-
technique le révulse; "la formation dispensée ici, nia_aucdne valeur, un
Africain dipldmé n'est pas plus gqualifié que celui ﬁui.vient de. sa brousse,
mais sa prétention & connaitre aest préprement intolérable;.comme les revendi-
cations de salaire st de statut qu'il ss croit autorisé 4 émettre"; "ils
monnaient‘idibtement des diplﬁmés au rabais"; "l'Africain, c'est d'abofd un
enfant, il a besoin d'8tre conduit, donc de guelgu'un gqui pense pour luij;
1'Africain est détaché du matériel" (les héthodes de persuasion ne seront donc
pas les mémes que houf'des ouvriers Frangais). De plus, ils ne connaissent que
la routine, "il faut admettre leurAinaptithe & innover, aucun apport personnel,

aucune ingéniosité; si un patroh veut avoir du persannel qualifié,'il n'y a

qu'une seule méthode t prendre un manoeuvre et le dresser",

A i g Wi
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"Ce qu'il faut donc, c'est_ieup faire comprendre qq'unejcompétenCE
s'acquiert 3 trois conditions : avoir envie d‘apﬁrendre, acceptér de travailler
dur et surtout obéir. Encore Uhe chose que les dipldmes n'admsttent pas; souf-
frir pour.acquérir une compétenqe".vﬁelé a 6té la régle de l'existence de ce -
patron, c'est donc la ragle de toute existence. 'I1 est prés a pardonner bien
des insuffisances, a comprendrg bien des comportements "illogiques", mais il
ne toldre pas chez les Africains leur refus de jouer la reégle du- jeu du donnant-.

donnant : "ils ne sont pas des hommes, ils ne veulent pas souffrirj ainsivce
jeuns muni d'un CAP (on lui demande. une opératibn délicate exigeant beaucoup

de précision mais répétitive, donc enruyéuse, et demandant une attention
soutenue), il a craqué, il n'a pu assurer la continuité de 1l'effort, et
pourtant il connaissait parfaitemsnt son travail",
- Pourtént notre interlocuteur reconnait que tout n'‘est pas de "leur”
faute : 11 fait>une auto-critiqua des Blancs; ce sont les imauvais cadres qqi
font les mauvais ouvriers; les Blancs avaient'auprés des Noirs un statut
incomparable, ils étaient des dieux. Or qu'a fait 1e Blanc : soit il s'sst
enfermé dans son savoir, en refusanf d'enseigner, de former; scit il a joué

la carte des "intelloctusls", des dipldmés, délaissant les manuels.
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Dans c2 cas comme dans l'autre, "les Blancs ont renoncé & 1l'effort, -
ont renoncé & se battre. Ils ont renoncé & gagner pour les Blancs et les Noirs".‘
C'est & partir de ce moment qu'ils ont perdu leur prestige : "le Blanc a

faibli aux yeux des Noirs, il n'apparait plus comme,invinciblé, le Noir n'a plus

rien & adorer". C'est pourquoi il est perdu. "Car comme les enfants, il a
besoin d'adorer quelque chose; de plus les patrons blancs soﬁt souﬁent bétes :
la sanction d'une faute, ga ne doit jamais &tre le renvoi. Pour 1l'homme africain
le renvoi, c'est le retour a la brousse, c'est la‘liberfé, ce n'est donc pas
une sanction”, Appliguons scrupuleusement le principe "qui aime bien chatie
bien" : "je suis trts dur, reconnait-il, je n'hésite pas & les faire travailler

10 h par jour".

) » Ce premier type de discours utilise un jeu d'éléments toujours

semblables qui sont psychologiques, culpabilisants pour 1'Africain et ne laissent

;‘aucun avenir possible. Cette incompétence est en effet dans la natﬁre individuel-

le et raciale du Noir, il est tigggggﬂ;~ﬂpares$auxE;;Sgg;gggs:,wgmgu?g termes

qui sont tous empruntés plus ou moins aux péchés psychologiques. De plus, cette

nature, il en(ést'personneilement responsable : c'est de sa faute s'il “est ainsi,

On retrouve 13 encore le vocabulaire mbral : péché et volonté. Tout ce qu'il

fait est l'objet d'une indécrottéble'mauvaiée udlonté. "Il n'y a par conséqhent,
aucun éutre_avenir possible; nous seront tou jours dbligésvd'étre ici, a moins

que, par un effst de lsur susceptibilité,-ils ne nous mettent & la porte; mais

ce serait le chaos",

L'ensemble de ces éléments, dont certain$ sont explicites tandis que

d'autres éont en poihtillés,.constituent autént de cubeg qui permefteht la cons-
trﬁction d'un discours pérfaitement-mythique; mais pa:faitemenf cohérent, selon
le schéma : un sujet - une action - ﬁn cadre de'réféfence -un juge- un verdict.

Le procédé de gommage.donne 4 cette construction, son aspect sans faille.

- On pose 1l'Africain comme ﬁn sujet libre, non affecté par les
‘conditions matérielles objectives ol on le plonge pour 1l'observer., De méme,
lfacfioh citée est toujours authentique, mais on omet de dirs qu'on a découpé

soiqheusément»la;réalifé; on ne mentionne plus les conditions matérielles qu’on

‘a’créées, d'ol le caractire "déréalisé" mais cohérent.de lﬁahecdote rappor tés.
On utilise un cadre de valeur de référence, mais on omet de dire qu'il .ap-

partient aux Européens, qu'il'est'dohc’étranger'aux~Africaiﬁs; ce faisant,. on
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“"oublis™ la pression culturelle que cette action implique. Le juge est ﬁosé

;facevau éujet, eh_omettant les liens hiérarchiques qui les lient, ce qui permet

.de’ poser le premier comme observateur neutre et non comme dominant, encore moins

-comme déterminant. L'ensemble de ces construction-omissions fondent le dernier
élément du discours : le jugement, qui dans ees.eonditions ne peut effectivement

‘qu'8tre une condamnation. Celle-ci peut ainsi apparaitre parfaitement juste et

logique, d'gl 1z bonne conscience qui caractérise si‘souvent nos interlchteurs.
CevdiSCOUrs ast donc, au sens propre, totalitairej il couvre la
totalité de l'expérlence sqgin}g}sser la p0551b111té d'dne faille : c'est
pourquoi toutes les anecdotes qui COurent 3 Abidjan sur l'1nadaptat10n des
ivoiriens au travall industriel sont parqdoxalement vraies, Il est exact qu'un

ouvrier a arrosé un moteur électrique- pour le nettoyer; il est vrai qu'un

mécanicien -a amené une vis de ‘12 pour uniboulon da. 18, -ou. une clef de 7. pgur

i+ unecclefide 3y il est auvthentigue que:ce. planton:a fait un fichier du.persaonnel

~en prenant le.préncom comme. ligne directrice; il est exact que ¢cse chef du. ..

personnel a.confondu.sa caisse et-celle de son entreprise, stc.,.

~:Ces -anecdontaes sont- "urales" sn-ce sens qu'elles ont bien:su -lieu;

 mais elles sant" ‘'sans ‘caractére statlsthue et ne. permettent aucune généralisation

Dr,~l}acteur de toutes ces aventures est unique et mythique : ctest "ILS",
"EUX"; c'est lui seul, pluriel-singﬁlier, qui engage la race tout entigre &
chaqua fois; ces histoires sont donc soigneusement travalllées pour en tirer

ce personnage mythique et sn 8liminer toutes les partlcularltés qui pourralent

~s'y attacher. "Un manoceuvre voltaique, engagé larveille,: qui n ‘avait jamais vu

d'usine et avait regu l'instruction de laver cette carcasse, a noyé ce qu'il

ne savait méme pas 8tre un motsur électrique" devient : "ils vont jusqu'a laver
a4 l'sau un moteur électrique"..L'eScamotage des-particularités semble ne rien
toucher au fond. Ainsi ces anecdotes sont authentiques mais traitées, polies,
limées, généralisédes et englobées comme.preuve de slogans qui eux, et c'est la

deuxidme forme de vérification, sont vrais parce qu#ils sont invérifiables. Par

exemple, "le niveau est plus bas ici-qu'en france', "la-ténacité au travail est

inférieure", "ils ont une pensée glebale",‘ou éhcore,_de simples tautologies

dont:Roland Barthes (1) a montré qu'ellss sont ls moteur des.discours. totali—
taires ¢ Y1'Africain, c'est l!Africain",:ou plus,brlévemantvencore, avec un
sourirs de compassibn;:;"c'est:l!Afrique”.'L'éVidencezmame de-.]la, tautologise

fonde une éternelle auto-vérification. (... - . - - i g

Voo

(1) Roland Barthes : "Mythologies" coll,.Point,
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L Enfln, ‘ot ‘c'est la tr0151éme forme de vérification, les anecdotes
~sont vraies,. parce;que le. cadre Jou'l’ ouvrler africain & qui- 1'on ne donne que .
'-desinstructions tronquées;<hu;simplement dont on se méfie, va effectivement, =~
 faﬁté7d'informationé,Jcammeftfe des béuues qui vunt‘renforcer’la méfiance et
conflrmer 'sON: 1ncompéten£e. Ce cetcle’ v101eux, qhe nous ‘verrons ‘si bien décrit
par les cadres afrlcalns BUX~ memes, achéve'ce dlscours fermé sur lu1-méma,

iconstamment vérlflé et qu1 s enfle d'autant plus qu il est plus fragile.

i

oo d LUy . R e L S,

2° Le discours a forme pseudOascientifiqUe

Le second type de discours blaﬁc est beaucoup plus distingué' il est
répandu en particulier par le Cantre Iv01rlen de Gestion des Entreprises, qui
en fait la basa de ses "sémlnalres d'afrlcanlsatlon" et qu1 con51dére son travall
‘achevé guand les cadres ou les contremaltres blancs sont passés du premler
discours au second. Dans celu1-01,:on considére ouvertement les tenants .du
premier comme facistes.'ﬂfficaniser, ctest former deé'Africains;‘il s'agit donc
d'enselgner une - taChﬁI&ﬁe, en confrontant tr01s élements : les formateurs, les

formés, et la technlque. C est dans le dlscours neutre du CIGE que ces trols

éléments vont Se grouper.

'Considérons tout d'aburd les "futurs formés" : ce sont des Africains;
or 1'Afrique est .un continent SDuS;déVeloppé. "I11 y a.des raisons historiqueé

au sous-développement, qui doivent &tre connues des formateurs.

Ceux- 01, comme les éléues, posent - un probléme. Il est évident qu'ils
sont tous techniquement capables, mais leur comportement en entreprise est
- hégatif. Cela vient essentiellement -d'une mauvaise perception de la réalite
africaine, I1 faut épprendre 4 voir : un méme oﬁjét peut “8tre vu différemment
" selon les iﬁdividus;qui le.regardent. I1 s'égit donc de rectifier une perception
déf ormée " de la réalité africaine, pour édopter éelle, neutre et

indiscutable de “la science”. Tout le probléme des’ expatrles se raméne a4 une

ignorance a laquelle il faut .remédier. Car c'est cette ignorance qui interdit
un comportement moral satisfaisant.- I1 suffit de corriger sa propre perception
des faits; afin de mieUx appréhender la'réalité africaine; pourﬂune meilleure
appllcatlon de la. technlque. L'appllcatlon de ces pr1n01pes .de” base entralne,

comme corollaire, les comportements moraux pOSltlFS.: le dé91r d'enselgner, de

) former.
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Dans ce type de dlscours, la nature psychologlque des Ivoiriens est
bonne, ce qu1 ne va pas, c'est leur culture._lnterv1ennent des traVaux ethno-
loglquésl»pasvtouJoursbmauva;s,-dont René Sufeau est la caution scientifique, -
-qqi Qiseﬁt_é faire un tableau de 1'Africain_préfindustriel : 1'Africain a un |
temps etVUn eépace imprécis; sa ﬁenséebeSt globale et. non analytique; le
travail ésﬁ un service et non un moyen-d'avoir de 1'argent; l'autorité es£
toujouré a 1'ancienneté; il n'y a pas de volonté de dominer la nature, etc...
Toutes ces raisons expliquent que 1'Africain ait de la peine 2 s'adapter au
travail en usine, é.l'épgent, a la‘éfépisibn. Cétte explication nous oblige »
faire preuve d'une extréme compréhension :>"ils sont innocents de ce qui leur
arrive, il ne sert & rien de leur én vouloif"”fll faUt au lieu de les traiter
d'1ncapables, les alder. Llest pourqu01 le con591l principal du CIGE est que
chaque comptable, chaque mécan1c1en, chaque 1ngenleur europeen, ‘se . con51dére

désormais comme un a551stant technlque chargé de former: les Afr1ca1ns.i<wﬂﬁ

Les cadres qui tlennent ce langage, considerent avec une supériorits
condescendante les "Blancs qui se croient encore aux colonies", et "qui sont
trop durs avec les Africains". Leur sérénité de ton vient du caracteére sérieux
des travaux d'ethnologie. La logique de cette positioﬁ-parait complete., Exami-
nons les chbses,de plus pres, boUrvbienrvoir en quoi elle sst exactement la

mé8me que la premi2re.

Touf d'abord, on éccepte ls postilat selon lequel 1'Africain sst
Egggpable_: le fait parait suffisamment établi.. Seule, varie son interprétatic..

cette incapacité est le fruit, non de leur .nature, . mais de leur culture.

Ensuite, on accepte le postulat selon lequel 1l'Européen;n'est pour
rien dans cette situation : il est entidrement innocent de 1'incompétence des
Ivoiriens; il n'est pas partie prenants; il vient en aide & des gens qui sont

‘encore dans le stade pré-industriel.. Or, nous verrons -que c'est-1a le caractere

méme du discours dominant que d'innccenter les dominants de -toute influence.
Puis, on accepts Qn troisidme postulat selon lequelble monde
industriel représente un ensemble ratlonnal dont les Blancs seralent les
athlates complets. Das lors toute 1nadaptat10n de l'entreprlsa au monde moderne
‘(mauvaise gestion, gabegie, fraudes), toutse inadaptation au style frangais ou

. militaire de gestion, va 8tre considérée comms une prauus:..de .primitivisma’.
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Qutun jeuhe,gforhé dans un IUI:aux méthodes modernes de géstion, ne s'adapte‘ﬁas
au style suranné d'une ent:eprise.commerciale, on y vérra la démonstration gus
sa "pehéée globalg" ou son "éane'du temps" 1l'empéche de gérer une société
efficacément. On Be garderé'déilui en vouloir ("on n'est pas raciste"); on le
comprendra et on l'aidera.'Pas un instant le petit cadre ne remet en cause le
fait qu?il gst lui-méme, de péft-eh part, l'expression du cartésianisme le plus

pur,

Enfin, et c'est le plus grave, toute cette interprétation.repose sur
.une ethnologie, qQui sans 8tre entidrement fausse, est largement mythigue : le
tableau qui est fait du petit Africain élevé en brousse dans un monde cohérent,
sans argent; sans images, avec une hiérarchie absolue et baignée de mythes,
correspond-il & la réalité 7 De plus, comment savoir si les attitudes qui nous

paraissent archaigues ne sont pas des résistances nouvelles & une domination

ancienne au lieu d'étre, comme on le croit, des résidus ?

Ces quatré postulats dessinent la méme figure que le discours
psychologigue. PNous sommes 12 pour remplir un-vide dans lequel nous ne sommes

- pour rien et nous resterons tant que ce vide ne sera pas rempli%,

La grosse différénce toutefois entre les deux =st que la seconde
puvre sur un avenir, alors.que la premikre est fermée., En effet si 1'Africain
esf inadapté & l'usine du fait de sa culture, on-peut 1'adapter par un puissant
effort éducatif, visant é.renforcer_ou a3 créer les contraintes qu'il n'a pas
:fconnu dans son univers sauvage : "nourri au sein, il-lui ménque‘de'n'avoir pas
eu de biberdns ad heures fixaes"; soutenu par sa famille, il lui manque de n'avoir
_jamais souffert de l‘isolsment; baigné dans une nature généreuse et clémente,
ililui manque d'avoir souffert de la faim... "Yous comprenez, dit un cadre, ils
ne saont jamais morts ae faim",...Ils n'ont pas d'individualité (Yen Afrique, il
1n'y'a bas d'idée de personne"); plongés dans le monde mythiqus, les .Noirs ne
-saisissent pas les liené de causalité : "il faut donc les tenir éérréé-ﬁodr gue
les échecs‘soiént cuisants". Habitués & avoir toujours des points de repére; des
- soutiens, il féut les isoler et les secouer. Bref 1'Africain est un enfant

gdté qu'il faut dresser.
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o I1 y a ici un curieux fableau mythique qui oppose le Blanc, humble,
trauailleur; c0nstamment violenté, .réprimé, qui gagne sou 2 soﬁ, qui ne monte
qu'a la force du poignet,.qui_nia pas eu la vie drdle, 3 l'Iuoifien qui est
supﬁosé 8tre un vrai coq en pate, & qui tout a toujours été Facile; sur-qui la
nature a toujours déversé la corne d'abondance de ses bienfaits | Tableau
vraiment étonnant quand on veoit les conditions de vie d'um cadre ivoirien -séns
parler des ouQriprs- comparé & celle d'un homologue européen. N?importe !
L'idéologie fonctionne ainsi. Il faut faire la vie dure & 1'Ivoirien par'esprit

paternel, pour qu'il puisse nous,remplacer.

Ce dernief trait nous permst de situer, d'aprés un pointage rapidé
des conditions matérielles de nos interlocuteurs, le milieu dans lequel on parle
ainsi : puisqu'il y a un.avenif, qui est le départ, et gque chacun se considare
dans ce discours comme un pédagogue, c'est que personne n'est lié é1la Cote
d'Ivoire. Les tenants du premier type de discours soht, au contraire, bloqués
ici sans possibilité de reconversion, et c'est pourquoi les Ivoiriens doivent-
étre incompétents par nature. Les autres, employés de sociétés plus importantes,
embauchés . en France avec un (pstit) -dipléme facilement renégociable, peuvent
se payer le que d'une certaine ouverture d'esprit sur la culture du Négfe; On
a en effet 1'idéologie qukon peut sg permettre, et les Petits Blancs ne peuvent

adean
gudré / offrir ume plus compréhensive : les discours changent radicaleme n

.gue l'on peut ou non rentrer en france, D'ol la nécessité reconnue par tous,

directeurs et cadres, de trouver, avant toute ivoirisation, des solutions de

rechange pour les Européens,

3° La mentalité ds certains Petits Blancs

Aucun de @es lecteur ne va naturellement se reconnaitre dans 1l'une
ou l'autre des variantes de ce discours. Il est bon, pourtant, de éauoir
exactamant ce que pénse la majorité désnégnsléhargés de l1l'insertion des
Ivoiriens dans le milieu techniquse. De plus en plus on s’apergdit en effet que
la principale utilité des petites entreprises esuropéennes - dg'point de vue de
la C6te d*'luvoire - est la formation, au sems large, .du. maximum d'lvoiriens. Le
probl2me de lesur mentalité est donc,capitai pour savbir dans quelle-mesure-‘
1'Etat peut attendre d'eux‘une collaboration lofsqu!ilvfaﬁd;airédrienter

1'économie. Quel est leur degré de confiance en 1'Afrique ? En effet tout se
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Jjouera sur la confiance : ou.bien:iLs;pértent avec -armes et bagages, ou bien
" ils changent. leur mentalité - celle-ci n'est évidemment pas innge (1) - on a.
trop souvent brossé 1e.tab;eau-de la mentalité africaine pour qu'il ne soit pas
juste, en retour de montfer Eelle des Blancs, fut-ce avec peut-étre, qu'on nous-
le pardonne, le méme esprit de simplification,
dé
On a 1'impression d'une unanimité/%outes les catégories de Blancs,
du haut en bas de 1'échelle sociale : il y a certes des divergences, mais que
1'Ivoirien soit dans tout son &tre, en largeur, eﬁ longueur et en profondeur un
manque, la-dessus tout le monde est unanime, L'ouvrier, le boy, 1l'éldve,
1'ingénieur sont. ensevelis, tr&s loin, sous ce flot de paroles, sous cette
évidence. Eux-mémes sont muets; eux-mémes ne paraissent dans l'usine ou dans le
- lycée du'eh négatif : & chaque fois qu'ils prennent un poste, qu'ils entrent
dans une classe ou dans un bureéu, il leur faut pousser, en méme temps que la

porte} ce discours qui les surplombe et les domine.

Chose curieuse, c'est une évidence, mais dont il faut sans cesse
administrer 1la preuve. Das_une voitufe de Noir ne dépassé ce professeur Blanc
qu'il'n'y voit-une vérification de-“léurﬁ-inaptitude & conduire; il s'écrit
"de ce ton exaspéré qui ne va plus guitter ls Petit Blanc jusqu'a son retour
~ en france : "l'incépable, ah 1 I1 faut toujours -penser pour sux" . Ainéi, avant
. de voir des Africéins, le coopérant;‘ou l‘apprenti-boucher, cu la dactylo,
rencontre cette continuelle connivence. Dés qu'un Blanc rencdntre un autre
Blanc, il exige que éelui-ci.communie de tout son-coeuf é_l'évidente supérioriteé
de la race. D&s gue la boulanggre, dés que le professeuf, deés gue le chef de
vente saisit chez son interlocuteur, ne fut-ce qu'uhe réserve, meme pas un
sourire, encore moins un mat, mais un simple Silencé, une abstention dans 1le
renchérissement, aussitft la connivence un peu polissonne qui brasse généreuse-
ment ies‘classes’et les ages; seé mue en une extréme vioience«jusqu'a ce qu'on
ait pu trouver 1'argument qui va réduire définitivement cette réserve ¢ "ah |
on voit que -Vous venez d‘arrlver ! Au début on a des idées; mais vous serez

vite dégus ! Vous y v1endrez"l L'1nterlocuteur n'a pas ouvert 1la bouche.

(1) Rappelons la présence trés importante des européens & tous les postes du
. secteur industriel. Nous avons pu interroger des européens ayant travaillé
"~ au Ghana, Fortement africanisé, ils étaient effrayépar le niveau des °
réactions de leurs collégues en Cote d'Ivoire. Inversement ceux qui avaient
pu aller de Cote d'Ivoire, au Ghana, ‘avaient complétement changé leur fagon
de parler de la compétence afrlcalne.
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" d'entreprise, pas de cadres valables,
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Tralter les anecdotes gui sont empruntées dans ce tourblllon comme

des ohijets & 1ntegpréter serait év1demment naif, L' espéce de certitude concernant

l'lncapac1té de l'Iv01rlen est renforcée par l'étroxtesse du milieu et de la

i o i S o

rapldlté avec laquelle 01rcule ces anecdotes : quand on a entendu trois fois

- s e e e S

que-les Ivoiriens étalent en retard, comment pourrait-on en douter ?

Dfailleurs, il ne s'agit pas seulement d'anecdotes; il stagit d‘'une
nature,Ad'une atmosphére, -d'un monde. Pour le Blanc,l‘lvoirien manque., Quand
ce technicien hollandais se pose sur l'aéroport,_c'est'sur un continent qui n'a

rien, pés de civilisation, pas d'histoire, pas de technique, pas d'esprit

S$'il a la chance d'étre recyclé au CIGE pour‘appréndre & connaitre

1'Afrique, il assistera a un épecﬁacle de diapositives fetraqant 1'histoirse du

‘monde 3 touteé les civilisations progressent et.produisent, et, a intervalle-

régulier, revient la méme dispositive: un bout de savane et un village toujours

au point mort, D'ailléurs ol sont les Ivoiriens 7 L'été, méme s'il y a B0O. DDD

Africains, on dit qu’AbldJan est déserte. D'une entreprlse iveirisée, on dlt :

e — e TR

"il n'y a plus de .cadres". Le Noir, pour le Blanc, ast absent, apsent des
capitaux, absent des usines... "D'ailleurs, sans les Blancs, ils ne pourraient’
rien faire”. Paradoxalement pour le Blanc, il n'y a ici que les Blancs; les

Noirs sont les trous, les manques, le négatif de la photo,

Qu'on ne voit pas lé un raciSme bestial dont seuls lps Petits Blancs
seraient friands; car 51 le nouveau veru est’ "progr9331ste", voila les Ivoiriens
gui manquent d'esprlt révolutlonnalre, ou de sens pollthue. Si- 1s nouveau venu
aime "1'Afrigue des profondeurs", vollé que les Iu01rlens se mettent a "manquer

d'authenticité”;ils ne sont plus vraiment afrlcalns.

Non il n'y a rien & faire. Pour le Blanc, c'est une évidenca,
1'Ivoirien est."incapable". A la place de la téte, 14 ol nous avoné un cefveau
plein d*iddes, il a, lui, un trou, 1le fameux "trou afrlcaln" qu1 est, au fond,
1'ultime argument du dlrlgeant d'entreprise,. ou du cadre poussé. dans. sas
derniers retranchements. En effet par exemple, dans ‘telle usine Fh;miqus, ou
las chefs de quart européens et ivoiriens ont les m@mes diplﬁmes et la méme

ancienneté, on donnera la responsabilité finale & 1'Européden, Pourquoi ?
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"Parce qu'on peut falre fond sur 1u1, 1'Africain, On ne sait jamais; il y a le
"trouAafrlcaln", vous savez, il 'fera une chose bien trente six fois et, la trente
septidme} il fera une grosse_bét;seﬂ. 51 1'on 1n51stef@ﬁ~sx-l'anfdemande_dans

quelé‘céé'pré&ib il é*fait?désyﬁéfises} on répond :'”ﬁbn,_jamais. Mais il

-

pourrait én'féire | Avec.eux, on.ne sait jamais".

Cette breve. descrlptlon du dlscours des . Blancs paraltra & certains
exagérée.<Elle na i'est pourtant pas:quand on voit 1l'envers, cu
point de vue du Cadre africain pour en mesurer l'énormlté "1*omniprésence. C'est
une 1n31nuat10n, une- 1nf11trat10n gue le th tr1V1al de racisme ne dé31gne

-gu 1mparfa1tement Non, c'est plus que cela, c est toute une ontologie, Premiére

‘guestion ontolqglqgg,: comment des etres aussi néants, absents, 1mp01ssants,
ont-ils pu traverser l'histoire_jusqu'au moment ol nous-les avons "remplis" 7
.Carﬁle'Noir (1),'n'a‘d'existence.que_par nous. Ou plutdt, il n'existe gque comms
bapacité négative de résister & l'existence gue nous propbsﬁhs‘:'on ne lui
.reconnait une densité que dans cette incapacité brutale 3 faire "une disserta-
tion—agssi—bien—qu{un-éléve—frahgais", que dans.cét esbritiqui'l'ampéche de
"SUivre-lesfcadenceé-aﬁsSi;vite—qu'un-oUvrier-japonais". Pdur le.Blanc, il
ntexiste pas et, en plus, il rééié£gj double impuisSance; impuissance é'éiré,
impuissance & recevoir une, forme. Si jahais,il:féussit 3 devenir compl&tement
ingénieur chimiste, ou completement soéiologue,'alofsTde deux choses l'une :
ou bien "il y a un petit quelqué chose qui fait sentir que sa vraie nature va
ressortir", ou bien tout simplement Mce n'est'ﬁlus:un africain, d'ailleurs il

vit comme un Européen”.

Pourtant, et c'est le second probléme ontologigue du néo—colon, le
Noir est 12 : on le voit ruisseler de sueur dans les ateliers,.on le voit couper
les anénas_dix heuresipar jour. Mais la'éueur n'est pas une preuve d'éxistehce :
1'ouvrier existe moins ehcore, d'abord comme ouvrier, ensuite'comme buvrier 
noir, et enfin comme ouvrier noir non-ivoirien., Il n'a pas vraiment de réalité.

. C'est un néant gui sue. A C : X

)

",(1) L'iddologie fait une dlStlﬂCthﬂ entre 1'Afrique des Savanes 3 laquelle
on reconnalt une con51stance, et celle des Foréts ol il n'y a aucupo tracs
de civilisation,: o . i _

-
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Mais il y a pourtant une chose qui console l'Europeen en Cote d'Iuolre
st qu1 Tui falt preéférer ce pays & tous les autres, malgré ce manque et ce peu
de fiabilité. Quelgue chose qui boucle san langags et lui apporte sa preuve

définitive : l'Ivolrlen lu1—meme reconnalt ce manque et demands gu'on le comble.

st
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C'est le troisidme et dernier probléme ontologique du cadro blanc : l'Iu01r1en

est un vide Jjuste assez plein pour reconnaitre’ce manque_ot demander qu'on
l'envahisse. C'est le signe distinctif de 1'Ivoirien pour le Elanc, ce gui
entraine 2 la fois un mépris pour ce masochisme et une connivence s "eux, au
moins, ils se savent sous-développés". "Nous manquons, disunt-ils, de goudron,
de teélévisions en couleur, de professeurs de'musiqué, d'industrié lourde, de
barrages, de techniciens de valeur, etc"... S'ils disent eux-mémes : "ndus
manquons de sérieux d'esprit d'ehtreprise et d'épargne.»Nous aimons mieux Btre
commandeé - par un Europeen que par un Noir. Restez,_cncadrez -nous”. Si les

Ivolrlens l'avouent ‘comment serait-il possible de le rijer 7

Pourtant certains le nient et vigoureusement,



I1° chapitre 3 Le discours tenu par les cadres ivciriens en terme de race

1° Description du discours

Si nous passons maintenant au discours tenu par les cadres ivgiriens, .

"on tombe sur un discours contradictoire mais qui reste sur le m@me terrain que

le discours européen. Ce terfain est déterminé par le probleéme de la comhétence

T —————

et par celui de la_gggg. La compétence méme est toujours un probldme; elle est
en questipn, soit pour &tre niée, soit pour &tre revendiquée. Mais les deux
affirmations né sont pas simplement inversées iiune par rapport & lTautre, ce
qui est nié d'un cBté étant affirmé de 1l'autre et vice-versa. L'idéologie du

cadre est plus compréhensive : en effet elle utilise, pbur é'exprimer, des .

ensembles beaucoup plus complexes gue ceux du Blanc : pour ce dernier, il n'y

a en actionm gue "le Ndir", héréonnage mythique, détaché de toute condition
économigue coﬁoréte; pour le cadre africain il y a au contraire "le Blanc gui
ne peut rentrer chez 1lui", "le Blanc qui>a.du plaisir a commander", si bien que.
souvent, au cours des entretiens, le.cadre aFricain:nous avoué\"du'il comprend
trads bien le Blanc et qu'il ferait la méme chose & sa place”. Chose impensable

pour le Blanc qui-ne peut s'imaginer un probl&me commun avec le cadre.

Uoicilcomment s'exprime 1'un des rares chefs du personnel ivciriens
quibexerceases fonctions vis é-vis des emploYés_aussi bien expatrigs qu'africaihs;
"L'expat;ié part du postulat que l1'Africain est incapable. £En plus il y a un |
refus des boltes 3 rapatrier le Blanc. On oppose l'expatrié au Noir; en f ait,
c'est un probléme cohmun 4 nous, cadres de la boite, contreAla Direction'Générale.
Moi, je demande 2 la dirsction qu'on fasse des plans de carridre pour les Blancs;
il faut laﬁr;assurer un apréstemain, sans cela ils ne partent pas; c'est '

humaine®

Trois themes essentiels féndent.le discoufs des cadres ivoiriens :
-la revendication de-compétence, ia‘revendication matégielle, le\langagelde la
race. L'ensemble du discours est.unifié paf un ton général qui en exprime la
ligne directrice : la dénonciation. Il ne s'agit pas -rappelons-le enpofe une
fois- de se prononcer sur- les féit eux-mémes mais de relater 1'idée gue les

cadres sgse font de ces faits.
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a) La revendication de compétence

Mais 124 encore, laissons parler quelques jeunas cadres; ils sont

ad joint au directeur commercial, adjoint au directeur'tééhHidue, édjoint au

chef-comptable; les postes nan doublés, occupés effectiuemeht, sont’ une minoriﬁé.

lLes plus nombreux, travaillent depuis plusieurs anndes dans des firmes d'enver-

gure irnternationals.

La formation est le premier sujet abbrdé s slle est inadaptéé,
insuffisante. En sortant ds l'universitd, "on est projetévdans cet univers sans
préparation;. Pour 1la plupart‘des cadres interfogés, faire face;a_"ia technigue"
n'est pas le plus difficile : "une maChine; un laboratoiré, on'peﬁﬁ en venir a
bout; le plus terrible, clest l'entreprise éllé-méme, les hommequui soh£ dedans.

Quand vous arrivez, croysz-moi il n'y a pas de tapis ni de fleurs pour vous

‘accueillir; tous les Blancs vous guettent; vous Btes dans le collimateur. A la

moindre gaffe, on vous tombe dessus". "Le plus souvent on commence par vous

mettre 3 un poste qui ne correspond en rien & vos qualifications", Le contenu

_des activités n'a rien 3 voir avec la formation regue, un dipldme au départ ga -

sert & déterminer un saléire, et non un contenu de poste. "On vous dit : mettez-
le dans votre pcche et oubliez-le", Pour un chef de service expatrié, un jeune
dipldmé ivoirien et un jeune dipl&mé expatrié & dipléme égal n'ont rien de

COmMMuUN «

. "Dds le début, on sent tout de suite les différences de statut, lé
ségrégation".'Dans telle grosse entreprise, on 6rganise Un stage pour les
débutants. Dans le groupe, se trouve un jeune fraﬁbais, ffais émoulu de son
université parisienne., "Nous avons eu droit au stage préparaﬁoire de plusieurs
mois; 1lui, au bout d'un mois, on l'a affecté & un posts. Ppurtanﬁ sa formation
théorigue n'était pasken Jjeu, puisque le but du stage ¢tait de nous familiariser
avec les caractéristiques techniques des produits vendusi il ne pouvait pas
inventer". "On a considéré a priori que lui pouvait 8tre opérationnel au bout

d'un mois, et pas nous",

Interrogé sur ce cas précis, le chef gde service en guestion: justifie

son attitude par le niveau des études supérieures ivoiriennes, par "la

' ‘capacité d'assimilation moindre des Ivoiriens", par la "facilité d'adaptation
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& l'entreprise des expatriés“, tout en affirmant que, de toutes fagons, tous les
jeunes diplBmés sont au départ inédaptéé'é l'entrebriée. I1 lUi’Sera tdutefqis
difficile d'expliquer en dubi i'ihadaptation des Ivoiriens est plus grande que.
celle des jeunes recrues frangaises. » B
Jout se passé comme si le diplBme ne_défiﬁisé;it un niveau de savoir
"“que pour le Blanc. Pour 1'Ivoirien, iiun'est qﬁ'un vernié, un indicateur mesurant;
non pas c¢e gue l'on sait faire -il est admis que 1'on ne sait rieﬁ au départ-,
mais ce qu'on est susceptible de pouvgir apprendre, Compte-tenu des a priori sur
'la.capacité des-uns'et des autres, cet indicéteur'nieét ﬁaé{lé méme pour un

Blanc ou pour un Africain, -ce que traduisent les fableéﬁxvd'ivdirisation_des
éﬁtreprises': il faut un Ivoirien licencié de ScienCes Econb@iqﬁes pour remplace:
un chef de vente expatrié bacheliér; il Fédt une'IVOirienHé secrétaire de
direction pour remplacer‘Uné expafriée siﬁdle'secrétairé;:{lté supériorité a

- priori se traduit par une barre{plécée toujours plus haut pour les Africains.

Le jeune Fraﬁ;éis‘cité,bldé'ﬁaut'é &té affects 2 uﬁ‘pbste pendant
qﬁé i'on dotait d'uh’tuteuf ses coilégues ivoiriens. "La fpfmule doublée, Gga
peut 8tre la pire des choses} deux sur un méme poste : on ne sait,jaméis qui
doit faire quoi". Un technicien raconte ainsi son expérience en poste doublé
"quandfj’étéis ehIGDUble; jé:ne forgais paé} je n'étais pas l'unique responsable
de ce qUéijé'féisais. Inhtile de perfectionner, de rechercher 2 l'exﬁéfiéﬁr de
1'usine_ une iﬁformation complémentaire. Quand un travail n'était'péé féit, on se
~faisait enguculer tous les deux; mais comme rien n'était défini,'c'était la
faute de persohhé. La pagaie, quoi ! Moi,'je laisséis fairé}.de~toutes fagons,
mon propre_tfavail, le directeur de seruicg le Qoyéit et pouvéit 1'apprécier;

pour le reste, moins Ga marchait, a cause du systeéme double, mieux ga valait".

b) Le Iangagp de la race

Dans.l’entreprise ol 1l'on ivoirise, le systeme double n'empéche pas
les "blocs". Au contraire les deux gfoupés Blancs-Noirs forment deux ghettos,
- al 1'an peut exécuter des mois le mBme travail sans jamais se renconfrer.: ce
que 1fon vous manifeste,Ac'esf au mieux la méfiance". Si, par-hasard, un
) Ivoirien-tbmbe_éur deux. Blancs en discussion, la conversation cesse brusguement,

-
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Si I'lvoirien débutant hé51te, demande un avis, le colligue blanc plus ancien
dans 1'usine l'ignore; "1'un d'sux m'a repondu un jour- : vous wvoulez 8tre cadre,
‘,n'est-ce pas ? Prouvez-le", C'est.ainsi que la "mlse dans le bain" pour un
Ivoirien peut prendre des m01s, des années, ou ne Jamals se faire du tout. "Un
iexpétrié qui débarque, on' le guide; on le-conseille; on lui fait gagner du
temps' on lui donne les "flcelles du métler"; on le branche tout de suite sur

le document 1ntéressant la personne compétente; nous, on nous laisse patauger".

Wais le plus grave, ce n'est pas d'8tre ignorés, c'est d'8tre
sabotés : "certains.collégues ou supérieurs vont jusqu'a cacher des documents’
et ne donnent que des informations fractionnées". Dans teile‘entr?prise de gras,
une‘venﬁe promotionnelle de chaussures est décidée par la direction., "Moi, cﬁef
de vente dans mori secteur, je mets le paguet : je réussis a faire signer .des
commandes‘impoftantes. Quinze jours apris, je suils convoqué par la direction
pour une énorme engueulade. Je ne comprénéis rien du tout : aprg&s la premidrc
semaine de vente, on avait décidé de limiter cette promotion d'articles -2 un
tonnage précis.AL'ennui,.cﬁest_ﬁue je n'étais au gourant de rien : on'avait
"oublié" de me le sighaler; j'avais dépassé ce tonnages Apfés ga, Jje suis celui
qui est toujoufs "eh retard -d'un train". La prochaine fois, Jje serai plus
prudent; j'attendrai l'information éventuellie avant de foncer, mais alors on
me dira : "vous manguez de punch, mon vieux, réveillez-vous | Ah, la nonchalance
africaine, "Un chef d'entreprise disait que 1l'industrie dérenge les Africains.
£n réalité, il semble que ce soient les cadres dans l'entreprise qui dérangent

tout le:monde".

De plus les Africains sont jugés sur tout, & tout moment : "nous
sommes sur la sellette : l'habillement, la prononciation, les fagons de faire;
- ce n'est pas. seulement 1'individu au travail, le cadfe gue l'on juge, mais
l'homme; ce que 1l'on soupdse, c'est.le "poids moral® d'un type". Les mots
plesuvant pour caractériser ce compcrtemeht'inquisiteur du Blanc : "brimades,
court-circuitage, peaux de bananes, infdrmatiohs'cachées, boycott, blocage de

1'information, paralysie de l'initiative".

D'aprés les cadres ivoiriens, toute 1'action des Blancs concourt 2
un seul but : se rendre indispensables. Dans une importante société agro-
alimentaire, un cadre commercial résume ainsi sa carridre 1 ", j*étais prassenti

pour remplacer mon chef, qui devait quitter la Cdte d'lvoire pour un autre pays
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africain, MaiaﬁeoﬁtﬁdQVeaU{gosfe”ne”lUi plaisait pas; i1 ne 8'en cachait pas :°
il restait. Résultat, d'e'~-1966‘é_1972, j'ai occupé le méme poste, au méme échelon
hiérarchigue, d'égébutant sénéﬁresponsabilités. Un beau jour, ori-mute 1'Européen
3d'office} un‘jeune expatrié le remplace, cﬁargé de m'encadrer. Celui-ci-a ‘joué
le jeu { cette année j'ocCUpé 3 part entigre le poste de mon chef; j'ai gravi

en 2 ans les échelons que je n'avais pu franchir en 6 ans ! Je ne suis pas
devenu compétent par miracle, du jour au lendemain; la direction a reconnu que

j'étais capable d'occuper ce poste”.

Beaucoup‘éoivenﬁ se battre contre les vieux chefs de service "qui
ont 20 ans'd‘Afrique", comme dans cette bangue ol 1'un des chefs a franchi tous
les échelons. "Ce sont les plus’terribles;*L'Un d'eux a commencé comme ‘gargon
de course. J'ai une licence; il a & peine son certificat d'études : il est au-
deSsus de moi, D'accord, il a de 1'expérience. Mais il est bloqué; il procéde
par mécanisme; il est incapable‘dé faire l'anaiyse?d'un probléme. Que des jeunes
arrivent 2 sdn poste en quelques mois; pire E le dépassent;.ga le rend fou.
Alors il‘caché les documents; il cbhhait parfaitemehﬁ‘ths les rouages deAla‘
maison : quand j'ai besoin ‘d'un document, il_leﬂféit passer de bureau en bureau;
je peux attendre gquinze jours avant ‘de mettre la main dessué.:Eette année, il
est parti en vacances : tout s'est parfaitement passé; moi, je sais qu'3 mon
poste, dans des cdnditionsAnDrmales de'trauéil, je suis parfaitement - compétent;

mais je n'ai pas l'intention de supporter ga jusqu'ad sa retraite", = -

J"Le résulfat,_disent les cadres africains,'est que, dans le .secteur
privé, on assiste 2 un véritable chomage psychologique artificiel; les gens se
sentent inutiles. Quand le cadre arrive, personne'ne_le-regoit. On le met dans
un bureau»é 1'écart, et -on dit : “l!AFricain n'est pas curieux"j; s'il sort de
son bureau, on dit : "1'Africain est trop pressé", Quand il arrive, son patron
lui'dif'"tu“; ses subordonnés savent la différenbé-entre "tu" et "vous". Quand
il lebr'dqnnera des ordres, ils-ne lui obéiront’pas. tnsuite on dira : "1'Afri-
cain-né-séit pas comménder"; hour résister a ce régime il faut &tre trempé 2
mort.’Avec tout ga il y aura 95 %'d'irréductibibles, On. nous fait perdre notre

temps, aprés on nous dit : “l'Africain est inefficace".

Ainsi ‘pour ce cadre Ivoirien : "dans 1'entreprise, on vous ment 2
chaque instant; on vous change de poste et on vous dit : "¢'est une promotion";

au bout de quelques mois, vous-voyez bien que c'est faux, Oh procdde ainsi au
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plus haut niveau : "chez nous, le Secrétéiré Général a été ivoirisé; ce poste,
cfestAquelqué choseg". Un mois apres, le type démissionne : on avait vidé le
poste ‘de son contenu; on voulait un cédre potiche;’ils croyaient pouvoir le
berner, On nous.croit incapables de jugement", Certaines sntreprises ppurtant,
marquent leur sollicitude vis-a-vis de leurs cadres ivoiriens, mais elle n'est
pas toujours opportuns : ainsi ce -directeur commercial se plaignait officiel- |
lement de'n‘avoir aucun poids réel dans son entreprise, d'étre_mis a l'écart de
toute décisionvimportante;'la direction tient 2 prouver le contraire et
décide... de mettre de la moﬁuette dans son bureau, En résumé, dit-il, "les
Blancs nous suspectent; ils nous surveillent; ils nous paralysent; ils nous

méprisent. Pendant qu'on ivoirise n'importe comment, la vraie formation .des

‘hommes, la société ne l'oublie pas; les cadres blancs de la bolte suivent des

cours par corréspondance d'HEC de Jouy-en-Josas. Aux gens de notre niveau,

parfois méme inférieur, on nous le cachait soigneusement. Un jour l'un d'eux

oublie un document sur-un bureau; il appartenait au cadre tuteur chargé de nous
former au sein de la boite ! Je lui-ai demandé pourquoi nous ntavions pas ces
cours; il ne savait plus ol se mettre; il a répondu & cBté. Donc m8me au niveau

de la formation, on nous trompe. Quand on nous en donne un peu & nous, on en

-donne un peu plus aux Blancs de fagon & toujours conserver une distance entre

sux et nous",

c) Les revendications matérielles

Les revendications “qualitatives" sur le contenu des postes ne sont
pas les seules avancédes. Mais les revendications matérielles précises, sont
elles-m8mes affectées du méme ton de dénonciation qui n'implique cependant

aucune remise en cause, nous le verrons, du statut de cadrse,

"Inutile de parler de la dispariteé des salaires, que les primes
d'expatriation "2 rallonge™ n'arrivent pas & camoufler, malgré la véritable
conspiration du silence qui lisles cadres expatriés & la direction. Méme quand

celle-ci fait un geste, il est mesquin : on n'avait aucune assurance maladie :

-ils nous en donnent une pour moi et peur ma femme, pas les enfants; ca sont eux

'qui'sont le plus scuvent malades. Les logements;: la société possdde des

villas en brousse olU logent les expatriés; Quand le poste est ivoirisé, ells
vand la vifla; on doit se loger par ses propres moyens, st il faut de plus

respectar un certain standing”,
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“La retraite, le plan de carridre, le logement, l'assurance..., ils’

ne comprennsnt pas,qu'on ait les memes besolns ,que les Blancs". Pourtant tous

TR

Tles cadres 1v01r19ns ne sont pas tDUJours reJetés de fagon aussi_catégorique.’
Mals le seng’ que l'expatrlé .donne & cette intégration n'est pas pré01sément
celu1 qu' attendent les lIvoiriens, comme en tém01gnent ce jeune technlclen tres
spéciallsé ‘dont la compétence est 1c1 unanlmement reconnue : "quand je suis
arrlué dans 1'u51ne, je m'étais fait la legon sur le plan théorlque, Jje savais
ique J! au:als des dlfflcultés. ‘Tout le monde me guette, les Africains veulent un
cadre qdi va les débarrasser de 1'autorité des:Blancs; les Blancs veulent un
cadre qui va "mater les'Négres". Je ne suis ni un libérateur, ni un mateur de
Neégres; mais je éuis africain; je ne veux jouer aucun de ces rbles. Aux colligues
expatriés, je fais comprendre que, malgré ma culture frangaise, je ne suis pas
leur complice. Certains voyéient d'un mauvais;ogeil:que  je fréquente des amis
africains ﬂ'ici, On me dit "voyons, vous 8tes comme fious, vous venez de France”;
on me flatte sans se rendre compte que ga me blesse.%Les-Blancs_ont deux f. ormes

- de racisme : avec un colldgue ou un supérieur, ils flattent; avec les ouvriers,
ils matraguent., Mais ces attitudes ne montrent que ‘leur médiocrité. Ce sgnt les
plus petits qui sélsentent,le,plus menacés et qui se défendent le plus &prement;
ils ont besoin d'affirmer leur autorité; ils sont brutaux. I1s se sentent

‘contestés et ils 1e sont"

L'unimanité se:fait'cdntre'les "Petits Blancs" maitrise, cadres
moyens, Un principe jamais énoncé se vérifie dans toutes les entreprises
cdnsidérées : il est exceptionnel‘qQ‘Un.Blanc; quélle gue: soit sa fonction, se
retrouve dans une position>hiérarchique inféricure & celle d'un Africain. Dans

- le meilleur des cas, un exbatrié du hivbau maitrise sera éonéidgré par la
direction et par ses collégussfcomMelétanf au méme niveau que le cadre ivgirien,
"Or, les Petits Blanes ne Savén{Jpas commander; ils court-circuitent les

Africains. Pour eux, -commander, c'est remplacer".

"La société veut des cadres expatriés au moindre colt. Maintenant la

fourchette est trop mince pour intéresser les.cadres. frangais qualifiés : on

a les crodtes, la lie; il“y a trop de cadres en quantité et pas assez en qualite".

"On parle'toujoqrs des lois sacro-saintes de la rentabilité. C'est ce
que j'ai appris.en france; mais"jé constate que ces lois,. ils-ne les appliquent

pas pour leur propre salaire, ceux des patits blancs surtout™ | Ce cadre
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1v01rlen, le seul a avoir sous ses ordres des gxpatriés, a . accés aux llvres de
cumptes. "quand Je v01s, dlt il, les Petlts Blancs qui sont mes. subordonnés avoir
des salalres superleurs au mien, je pourrais dire : on se Fout de ‘mois Je suis
obllgé de mentlr a mes collégues africains sur le salalre des Petits-Blancs pour
" qu'ils ne s algrlssent pas. Je leur al»dlt ¢ dans dix ans, cette usine, il
faudrait la diriger selon les régles de la féntabilité. Tous les inutiles : a 1la
porte, Blancs et Noirs. Une poignée de Blancslt;és gualifiés suffira amplament”.

Tous dénoricent le jeu de 1'Européen "qui se Fabrique,des>preuves".

"L'expatrié n'aprange pas les choses. On est plus impatient}avec
1'Africéin, alors gue ca devrait étre le contraire. Le climat egt malsain; les
Petits Blanésifaussent le jeu au.départ. Ainsi, par exemple, ‘ce jeune chef de
garage ivoirien; le Blanc l'attendait au fournant; il avait besoin de conseils,
le Blanc refuse" : c'est un cadre, non ? Alors, il doit se débrouiller. Le petit
.gars;avait commis une faute, il avait fait la vidange; il n'avaif pas surveillé
les fiches qui en faisaient foi. Le Blanc dit : "vous recevrez une lettre".
Auparavant des ekpaﬁriés au méme endrdit-avaient‘cnmmisldes fautes plus g:avés;
il y a méme eu des accidents; on ne leur a jaméis rien dit. Le petit gars le

savait; tout:le monde le sait. Il envoie une lettre d'avertissement au gars".

"Je suis chef du personnel; les avertissements, c'est moi qui doit
_les donner et non le Blanc. Pourtant le chef de garage était allé s'excuser.
Mais il ne s'est pas laissé faire. L'avertissement était illégal; le-jeune gars
a menace d'al;er 3 l'inspection au travail. L'autre a pris peur; on m'a appelé.
Je ne pouvais pas donner tort au gargon et pas non plus au supérisur. Ils font

des conneries; ensuite, ils m'appellent pour les en tirer".

d) L'entreprise dahs 1'économie

Cette situation dans. les entreprises fait que 1'ivoirisation, pour
les cadres, tient du mythe. "Jamais on ne remplace réellement un Blanc par un
~Ivoirienj il y a toujours des modifications de poste : on l'alldge; on lui
enléve son pouvoir de décision; on crée un systéme de contrg}g_plus étroit,

quand on ne wa pas jusqu'a mettre deux Ivoirlens sur un posta.occcupé auparavant.

par un seul Blanc".
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‘Yoici comment-un cadre supérieur d'une des plus” importantes sociétés
" de la place analyse la politique.d'ivoirisation. "Actuellement, personﬁé ﬁ'eét
satisfait de son. poste; 1a‘plupar£fdeé cadres. sont des alibis. La commiséion.
d'ivoirisation, on essaie de Jjouer-le jeu avec elle, maié on sait que c'est
bidon. Seulemant,'tout le monde commence 2 avoir un peu peur; ils sentent une
pression. Les parents, sUrtout, gui disent ¢ "on veut bien péyer la cotisation
du Parti,‘mais-nos fils doivent frouver de bons bbqlots". Ici, on se dit : "bon,
il faut faire guelque chose avant gqu'ils ne bougent trqp.:Unjgoup de fil 2
Paris : "dites donc, on veut bien continuer & sauvegarder vos intéréts, mais
"ils commencent & grogner, ici. Dites & votre CNPF de lacher un peu de vapeur".
Alors on s'agite un peu; on tire 1l'oreille de certains PDG récalcitrants; clest

vraiment beaucoup de bruit pour um bien maigre résultat”.

) Dans telle entreprise pourtant, on n'a-pas_hésité'é frapper haut.
"Chez nous, ils ivoirisent le poste de directeur. Tout le mohde 4 Abidjan sait
que g'est une crolite. Apres cela il y aura une bagarre & couteaux tirés, C'est
uneypotiche; mais le pouvoir nominal, il voudra<l'exercer. La boife se cassera
la gueu;e;.Pourquoi ivoirise-t-on ? Pour gagnér du temps. Le directeur blanc
continuefakdepuis'Abidjah ou Paris'é tout diriger. L'expatrié ne joue pas le
Jeu. Il croit toujours qU'un'Noir gui pense, c'est rare et gu'on ne s'apercevra
de rien, Lés Blancs gachent tout; ga c'est du racisme, personne n'est dupe. Ils
- mettent un incohpétent par racisme; pourguoi ivoirise-t-on dans ce cas 7 Il ne
faut pas se faire d'illusion, beaucoup de boites ici nme vivent que grace au
trafic. Um cadre ivoirien compétent se mdlerait de tout ga. I1 faut que seuls
les Blancs cbmpétents'soient au parfum; donc, méme si 1'Ivoirien leur colte

moins cher, ils n'ont pas d'intér8t financier & ivoiriser vraiment",

en fait, affirme-t-on "les directions n'ivoirisent pas parce gu'elles
oni peur, parce qu'elles ne noué connaissent pas., Elles ne savent pas comment
on va réagir, Des marges bénéficiaires de 85 % chez moi, on me l'a caché long-
temps; j'ai fini par le savoir, 857% cfest pas mal (1) ! Et le rapatriement des

capitaux ? Ils vident le_paYs aussi vite qU'ils le remplissent. Nous .aux commandes

(1) Peut importe que le fait soit vrai ou non : ce gui compte est l'opinion
gu'en a notre interlocuteur. : :
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vous .croyez qu'on laissera ga tel:qual ?‘De toute fagon, les entréprises ne

‘comprennent que le rapport de force; ils n'accordent rien sans la contrainte..

Ca s'est pagsé ailleurs : uns mésure gouvernementalsj on ferme le robinet :

"plus de rapatriement de capitaux, st vos usines elles sont & nous". Ca pourrait
se faire, mais ‘pas maintenant;. je.suis l'un des rares 38 le penser et surtout a

le dirs".

'Effectivemént la maniére‘forte n'est pas celle qus les cadres
ivoiriens préconisent’ généralement. S‘ils sont unanimes 2 reconnaitre qu'il
faut ivoiriser pour des raisons é&conomiques et "effectiués",'il faut aussi
savoir le faire en douceur. "C'est une possibilité pour la politique ivoirienne

de se modifier”; "actuellement, nous ne pouvens rien; on dévalue le franc. : on

reste 13 passif. 11 faut iveiriser jusqu‘au capital, sinon cela ne sert a rien.

I1 suffirait de discuter calmement : "vous avez investi tant; cela vous a

. rapporté tént; tout est amérti depuis tant; on vous reprend l'entreprise 3 tant",

On peut faire ga sur le velours; c'est notre intérdt commun".

Cette dernitre phrase permet de voir comment la dénonciation se
change en une.volonté de s'afrénger’ce qui prouve l'accord de fond .des cadres

ivoiriens avec le rdle qu'on attend d'sux.

Certains passenﬁ 4 l'action; ils ne croient gure 2 l'efficacité des
syndicats officiels, gt lui preéférent des regroupements informsls, op 1l'on
élapore lentement un systéme de défense maisaussi, et surtout, des solutions
précises 3 des cas concrets. La cible, dans 1'immédiat, reste 1'ivoirisation
des postes, considérée comme une prémiéra étape indispensable, malgré les
inconvénients qu'on lui reconnait, Car, en fin de compte, "ce que nous réclamons,

c'est bien de gérer leurs intérdts. C'est & se demander si certains PDG sont

idiots. Leur intransigeence risque d'avoir des conséquences qui.dépassent tout

le monde : sux et nous. Rlors qu'on pourrait s'arranger. Qu'ils creusent leur

tombe & sux, ga nous est égal, mais c'est éusSi la nﬁtre qu'tils creusent. Ni

eux, Ni nous ne gagnerons & subir une épreuve de force. Mais on s'y achemine 2a

force d'inconscience". Croient-ils possible une' ivoirisation "officielle”,

impérative ? "Ce serait une mesure de salut pour esux et pour nous., L'ivoirisation’
A

de force, elle va venir, On va leur dire : dans deux mois ce poste doit &tre

ivoirisé". On veut sauver les Petits Blancs qui ne reprdsentent rien et 1'on
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- sacrifie pour sux tout ce qu1 est 1mp0rtant Nous avons besoin des capltallstas
~c'est vral, mais qu' 113 appllquent leur propre ratlonallté Eux et nous avons .
Jintérét a collaborer; il faut qu'ils en prennent conscience".

Paradoxalement cette sitqatibn présente4 malgré tout, guelgues

avantages : les directions cédent & la prcssion et s‘arrachent les cadres sur

le marché : "tout ceAremue—menage a pour consgéguence que nous sommes l'objet

de sollicitations_extraordinaires. Si on veoulait, on pourrait passer un ﬁois
-dans chaque boite; elles cherchent toutes & nous appdter. On-assiste & des
véritable surenchéres démagogiques; mais celles gui jouent vraiment le jeu -

reste 1l'exception. La plupart accumulent : pour un poste ivoirisé, on met 2

ou 3 ivoiriens!.

Pour échapper & cette anarchie certains cadres prdnent la selntinng !
individuelle. C'est 1l'avis de ce cadre supérieur qui a quitté, pour le privé,

le secteur public ."gui ne permet pes de s'affirmer par son travail".

"j'ai_choisi une grandé boite coloniale ‘exprés; ils ont une science
de la division du travail qui est»lé sécrct de 1'efficacité. Je suis la pour
apprendre; pour'moi,-il n'est pas questibn de passer ma vie la dedans. Je veur
avoir‘ma boite et je'l'aurai. Seuls manguent les capitaux. J'ai besoin d'encorce

guelques années pour avoir le "coffre" nécessaire, et aprés, je me lance".

_‘A travers tous les thémes prééis_abordés, c'est donc bien une
dénonciation globale qui constitué 1'armature du discours ivoirien, articulé
autbur des termes : contestation - révendication. Ce discours, ©on mohtranf 1es
‘pratiques de 1'entreprise et en démasquant'le discours du Blanc, est bien
démystificateur. flais dans la mesure ol il accepte le terrain du dlscours blan
*il est aussi 1deologlque. C'est Cette double analyse gqu'il nous faut mener

malntenant.

2° Analyse du dlscours. Ce dlscours a une double face : d'une part, il démonte

le mécanisme du BlanC' d'autre part il l‘accepte sans en voir la force.
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a) Le contenu démystificateur du discours

Dané un premier temps, 1l'lIvoirien se défénd; il s?agit d'abord de se
disculper de cette accusatidn'diinébmpétenca; Ppbr-cela, on recouft a la
description précise, par-anecdotés,'des situations dans l'entreprise qui démontres
quse, d'aprés eux, 1'1ncompétence est voulue et crée par les. expatrlés en position

dominante,

Le contenu du discours ivoirien met en év1dence ce qu'est la vie
quotldlenne dans l'entreprlse. I1 rend compte de la co-ex1stence de deux grdupes
antagonistes, et des rapports de force partlcullersyqul régissent 1' entreprlse
“ivoirienne. Ceux-ci sont déterminés non'pas ﬁar“la Hiérarchia horizontale des
“individus par niueau de qualification, mals par une hiérarchle verticale toujours

‘impllclte, de groupe a groupe, en terme de blanc contre n01r.

"Il est faux de dire que-nous sommes incompétents; ils nous empéchent
de faire aussi bien QU'éux". Chaque anecdote racontée par un cadre ivoirien
constitue la seconde face de l'anecdote rapportée par son direcfaur dans le
premier discours. La tranche de vie qui contait 1la Faute du Noir, ses lacunes,
sas insuffisances, n'est jamais contestée par le cadre ivoirien, mais ellé est
resituée dans ls résaau de‘détarmiﬁations maférielles iﬁtarnes a lfentreprise.
Dans 1l'anecdote du Blanc, il h;y a qus i'AFfiééin en général et la machine. Pour
.cells du cadre, il y a toujours un expatrlé et un Ivolrlen. Pour sux la technlque
ntest pas le probléme principal. Ils insistent davantage sur le rble- actlf que
les hommes tiennent. Le lien de 1'un 2 1'autre ainsi retabll révdle le rapport

de domination, -

Ce discours du cadre inclut donc en.baftia le discours du Blanc tout
en le rejetant : 12 ou le Blanc dit : "hbus sommeg 12 parce que vous 8tes
incompétents, et nous resterons tant que-VOUS le serez", le cadre africain,
allant beaucoup plus loin que 1kidéologié gfficielle, affirme ¢ "c'est parce que

vous 8tes 13 que nous sommes incompéténts, et'nous le resterons tant que. vous

" sersz 13", Le cadre blanc "oublie" que sa présence est le résultat d'un rapport

‘de force qui change tout ce qu'il obsarve : il se contente de remplir un vide

- avec 1'innocence de quelqu'un qui s a931ed A une place 1noccupée. L'idée qu'il -



fait ce vide, qu'il empéche tout autre de 1le remplir at qu il créa par son
racisme-conscient ou 1ncon5019nt- et par ‘sa mauvaise gestion les conditions de

~1'incompétence qui justifia sa présence, est dévoilée par le cadre africain,

’ b) Dans la deuxidme partie du,discours ivgirien, il n'est plus question
de se pléindne de comportements Hostiles,-ni méme d'émettre des revendications.
8]c] ée livre & une analyse parfois miputieuse: des .rapports de force dans lesqueis
est impliqué le cadre et qui le confronte au m@me moment aux Directions

Générales, aux Petits Blancs, a 1'Etat, aux autres Africains de l'entreprise,..

Cette attitude active d'analyse et de'jugemént révdle d'un Ivoirien
of fensif qui n'a plus rien & voir avec le statut d'objet que lui'ddnnaiﬁ le
,discburs blanb. Mais lé discours ne‘dévoile pas ‘seulement. des. comportements
humains a trayers’les-anecQqus,rapportées,;g'est un apergu sur lesistructpres
.de l'entreprise qu'il,noﬁs livre+ Par de la les,organigrammes Ehéoriques,’qui
ne rendent pas compte des fonctions effectives assurées par les hommes, on peut
entrevoir l'incohérence d'un fonctlonnement reel.
Les directigns elles-mémes ge révélent incépables d'appliquer 1la
rationalité dont elles és prévalent pour désigner ies.coqportements éfricains.

: fluand on reéarda certaines entreprises avec .1'oeil des cadres ivoiriens,
on cogétate ainsi-que la division du travail se fait, non pas én fonction des
-ﬁritéres d!ordrq technigue, ou méme de rentébilité; mais selon la persohnalité
des ipdividus qui s'arrogent un maximum de pouvoir. Les services sont déséqui-
libréﬁ;'en haut de la hiérarchie une hypertrophie des behtres de décision fait
que la vie d'un service entier dépend souvent d'un seul individu. C'est le régne
des hommes-orchestre gqui ne savent pas se décharger sur leurs subordonnés et se
cfpignt indispensables. Csux-ci justifient par leur compéténce personnelle une

sccumulation de taches due, en fait, au manque d'organisation, 1%

L'effet est amplifié dans les firmes ol les cadres aFricainS—éont en
plus grand nombre. Les trajets d'information, de haut en bas, “sont>sans’ cesse
Vfaillés par d'autres circuits d'informafion-qui s'établissent sur-des solidaritéc
de groupes ou de communautés. C'est ce méprls de 1la lelSlOR du’ trava1l et de.
la h%érarchle, principe - --~sacro- salnts'des entreprises que dévcile 1é cadre

ivoirien,
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- La direction elle-méme, ménageant la suséeptibi;ité de sbn personnel
expatrié de pféférence a célles des Africains, tol2re cette organisation incohé-
rente et finit par perdre plus ou moins le contrdle de'son'perspnnel. En cas de’
conflit, les individus s‘affrontenf, armés chacun d'arguments psybhologidues,

oubliant gque ce qui est en jeu est la production, la rentabiiité de l'entreprise.

L'état de conflit latent dans la société mobilise les gnergiss pour de
tout autre but que la simple production et finit par aveugler les directions
elles-mémes. Le résultat est une entraprlse dont la bonne marche est davantage

fonction de brlcolages plus ou moins astucieux que de lois rlgoureuses de gestion

ou.de "management",

. S!ohposeht donc deux interprétations'dn'mnnde.ihdust:iol;'
Vue par l'exﬁatrié, l'entreprise.parait un ensembls rationnel auquel des
individus encore pré-logigques ne peuvent s'intégrer;pa:féitement. C'est sur
cette visioh que se fonde l'idée du Noir inéompétent. Or vue par le cadre
ivoirien, l'entreprise épparait»comﬁavmal'Ficeléej’archaEQUe,avivant sur des
machines vieillies-avec des méthoaesAcomptables'louches, des'gens sans dipldmes

et un énorme gaspillage.

b) ‘Le caractdre mystifi& du discours des cadres

Clest Justament cette revendication du droit 3 bien gérer - & mieux
gérer - l'économie étrangere qui est amblgue. En effet, le terrain de la.
compétanceg - terrain choisi par les axpatrles - omet tous les rapports de
force. En revendiquant donc une compétence égale,vou méme supérieura; les cadres
ivoiriens détournent leur attention des causes de'la~pfésence blanche. Jamais
-pour autant que nous avons pu le voir- leurs févandications ne dépassent le
ramplacament terme a terms des Blancs. I1'y a donc une adhé51on au systéme qu1
produit pourtant 1l'incompétence dont ils souf frent.’ Cette adh6910n sans condltlon

-"nous voulons vivre comme les Blancs, sans les Blancs" ne laisse aucune force
a l'afgument préféré des expatriés : "eh bien‘allons nous en, on verra bien ce
qui arrivera", car justement personna_ne.veut gqu'ils.s'en. aillent - en tapf_que

fonction,..
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Bien gérer les 1ntérets des sociétés étrangeres, 1mp11que pour le
cadre afrlcaln d'exercer ‘son pouvoir sur le personnel d'exécution de o '
l'entreprlse, donc sur d'autres Africains..Cette autorité gu'ils revendiquent
évacue la gquestion de leur prdpre position hiérarchique dans l'entreprise vis .
‘& vis ﬁotamment des employés sUbalternes, Noirs. Le Blant doutant de 1'aptitude
du cadre ivoirien & savoir gérer ses affaires et & organiser l'exploitation de
la main d'ceuvre ivoirienne, les cadres en arrivent & revendiquer ce réle comme

une dignité,

De la méme fagon qu'une des fonctions idéologidués du discours Blanc
est de masquer le rapport de force Blanc-Noir, nous voyons que le discours du
cadre .ivoirien dissimule les rapports de force gui existent‘entra eux-mémes et
les coucheés les plus basses de la hiérarchie, Levcaracﬁére corporatiste de la
rBVEndication des cadres s'accentue si l'on considere les fevéhéicafiohs a;érdre
matériel qu'ils émettent. Ils trouvent injuste et SCandaleux QUe les Eadres
expatriés bénéficient d'une retraite et d'une assurance -maladie, et pas eux-
mémes, mais c'est bien en tant que cadres qu 1ls reclament et non en tant qué.
‘Noir. Ils se désolidarisent en fait des autres iuoiﬁiens : dans 1eur dlscours

en termes de races, la race est pour eux un alibi (1),

Le cadre ivoirien accepte unanimement la gestion & l'européenne -

réclamant parfols une maniére '3 l'américaine, & la- japonaise, voire & 1l'africaine

de gérer mais sans remettre en cause le caractere universel de la gestion,lle
caracteére absolu du réle du cadre, et 1l'éguivalence.entre cdmpétence et
intégratibn dans 1l'univers occidental. Et pourtant - c'est pourquoi leur
situation est si inconfortable et pourguoi, en méme temps; certains peuvent se
dire "de gauche" -ils dénoncent de fagon nationaliste le fonctionnement: des
entreprises, mettant & jour ce qui -est, selon eux, une domination. anpourrait
raisonner .leurs positions ainsi : "un -capitalisme sage, gQui nous ‘int&gre; fini
le pillage". A moins que la pression qu'ils iexercent ne débouche un jdur sur
quelque chose de plus radical gue ce corporatisme natlonallste, ‘mais ndus -hten

n'avons. nulle- part décéle l'amorce. * L S "': ST

(1) Signalons que, d'aprés les statistiques en milieu industriel 1'écart des
salaires entre cadres africains et cadres europeens est moins 1mportant
gulentre contremaltre ivoirien et contremaitre expatrié.
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III° Chapitre : Le discours tenu par les dirigeants et formateurs des

gentreprises multinationales

Les deux langages, celui des Européens parlant en termes de race st
celui des cadres fvoifiené, dontxnous venons d‘étudief le terrain et l'affron-
tement, ne sont pas les. seuls sur. le sujet de la competence. Il y a un autre
langaga particuligrement 1mportant qui détermine la politique des plus grosses
sociétés. En effet il convient de ne pas. perdre de vue que 20 % des. entreprises
industrielles font 80 % du qhiFFfe ¢faFFéires et emploient 62 % des expatrisgs,
Or nous avons ropéré au sein des dirgctions et des éystémes de formation des
plus grosses entreprises, ééhéralehent multinationales, une Fébbn toute diffé-
rente d'aborder les questlons. Ce nouveau discours est certalnement -appelé a
jouer le° ‘tble de l'1déologle domlnante des années futures, mais ll ne l'est pas
encore (cf. plus bas); et a l‘lntérleur de ces sociétés le discours majoritaire
demeure celui qgue nous avons étudié plus haut. D'ou uné contradiction antre le

poids économique de‘celsécteurAat:sdn-poids idéplogique.

:'Dans ce nouveau discours on ne parle plus: de “race", de "qualités",
de "nature”, ou "d'individu"; on parle "d'organigramme", de "société", de "poste

de travail".

Suivons, pour le comprendre, trois entretiens particuligrement

significatifs,

I. Les entretiens
ler Entretien
Notre interlocuteur est JUStG en dessous du directeur d'une grosse
société commerCLale, filiale d'un 1mportant groupe international; il a un- long
passé de formateur et il a une positionAhiérarchique supériesure, qui lui permct
d'imposer son discoufs a tout le personnel'fqui,rénécle souvent- : “il n'y a
pas- de probléhe d{ivoi;isation; 1'Jvoirien q'existe pas 2 il;y’a un cadre qui
a regu une formation et qui doit acquérir de i'axpériehéé dans une entreprise
qui doit 8tre bien gérée. Les entreprises qui se plaignent de ne pas hduvoir
ivairiser sont des entreprises mal gérées, dont perscnne ne connait avec

précision l'organigramme, dont les directeurs ne sont pas des managers mais ds



«Blfm

vieux colonlaux habltués 3 reéussir des "cpups" Comme il a été de mode
d'ivoiriser, on a fait du. uedettarlat en prenant des hommes 1ncapables, qu! 11
a fallu mettre 2 la porte. Ensuite, on a conclu que l'lvoirien était un incepable

et gqu'il z2imait avant tout parader devant un téléphone".

Le postulat fondamental debcétte analyse -dont peu importe qu'elle
repose sur des faits authentiques oﬁ_non—’ est que la rentabilité n'esf pas une
essence, mais une nécessité : ou bieh la nécessité est créée et l'entreprise
t marche bien; ou bien elle ne l'est pas et aucun discours n'y changera rien,

S'il n'y a pas beaucoup de cadres techniciens, c'est pour des raisons objectives}
"1'école dohne une image hégative'dé 1'économic; la sécurité est plus grande
dans la fonction publigue; le prestige et 1'accueil y. sont supérieurs. 11 n'y

a la aucune nature particuligre". Dé méme, si l'entreprise n'a pas ivoirisé plus
tot, "c'est.qu'elle h'y gtait pas contrainte. Maintenant 1'expatrié colte plus
chéf; le voisinage politique se fait plus contraignant"..D'autre part, aupara-
vant, "on n'avait sur l'Ivoirien’ que les travaux des ethnologues; ceux-ci ne .
laissaient rien adgurer de bon deé capécités d'adaptation dé'l'Africain. D'ot

1a méfiance‘des dirigeants T onn allalt pas changer sans raison puissante. Dés
qu'il y a, au contraire, une forte motivation des dlrlgcants, et dds que le

secteur public a fait le plein; on peut commencer & Former‘de~Fagon accélérée

de _jeunes cadres, car c'est le seul probl&me".

Le postulat -car il ne s'égit pas dé la conclusion d'une expérience,
mais de ce qui a permis au contraire une tentative jusqu'é_mainfenént concluante-
est que la formation et la saine gestion, permettent de résoudre le probléme de
l'iyoirisation ou plutdt de dissdudre ce qui ast un faux probléme. Le maitre-
mot de ce discours est donc la formation. Nais'pas n'importe laguelle : il
s!agit de mettre au p01nt une formule qu1 supprlme chacune des causes Dbjectiués
' qui rend le jeune cadre 1nefflcace. Ou, plus exactement il n'y a pas de "cadres

efficaces" : il n' y a gue des "entreprises efficaces" : .

"1l faut donc reorganlser prealablement l'entreprlse, falre définir
& chacun son poste avec préc1910n, supprlﬂer les doubleaemp101s, assalnlr
l‘organlgramme en décompressant les pouvoirs et en faisant circuler l'lnforma-
tion"; ensuite motiver les hommes,zdu hauﬁ'én bas, pour cette :éorganisation '

gui se fait au ncm de 1'éfficacité du groupe =t non -sous la pression politigue
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des Africains. Pour cela, séminaires.au sommet;. plan de carrigre’pour les jocunes

cadres, plan. de mise a la_retraité;pourlles-plus:égés;:afin gue persohne ne se

sente coIncé". Une fois sécurisés, "les hommes -car c'est le mot employé--peuven’

‘devenir mabilgs".

"Les jeunes dipl&més manguent partout’ de pratiqué; il faut donc 1lcs
mettre en situation et faire tous: les travasux de formation sur les documents de
1'entreprise : travaux de groupe, cours a l'extériaur et a l'intérieuf; mditié

stages, moitié théorie".

"Fnsuite, il suffit.de remplacer'les,énciens par les plus jeunes (et
non les Blancs par. les Noifs):gréce & un cahier>de'délégation des taches ot,
vpéndant plusieurs mois, chaque semaine une tache nouuallesest:déléguée par-le
tuteur, financigrement intéressé'a;la féussite de'cétte mobilisation®s

Et'notfe interlocuteur de conclure : "au début, c'était 1l'aventure;
on ne savait pas si ce postulat était valable : or tous les préjugés des
ethnologues se.sonf révélds faux. Le cadre ivoirien est exabteﬁent aussi .
rentable; c'est & peine si 1'on peut discerner un peu moins de punch dans le
domaine commercial., Mais ils en veulent, leurs rédactions sont proéhes du cadrs
de mémo milieu -ici le milieu remplace la raca‘Comme;principe'd'adaptation—;
bref, l'appréhension a disparu; ce n'est plus maintenant’une'aVenture. On voit
se dessiner le profil du cdopérant des années 1980, extrémement gualifié et
spécialisé, venant pou} uh temps- trés court dans. un travail de conseil ou de

formation".

Ce qui est fondamental dans cette position; c'est l'affirmétion
canstante : "pas.un des problé&mes n'est pasé ici qui ne se trouve an‘France";
et sa conséquence,. "le cadre bien formé est interchangeable", La vaste expériencc
de ces firmes multinationales aboutit & une idéologie du brassage général; d'un
béut a4 1l'autre du trust, les cadres du mémelmilieui avec la méme éthigue, les

mémes préoccupations st les mémes'réflexes, sont homothétiquas."

Il va de soi.qu'il s'agit d'un postulat,‘d}une volonté politique des
directions au plus haut niveau, et-que_ce-niest-nullcment l%apinion des Petits

Blancs de la méme entreprise qui,:interrogés, se:sont réuvéldsi-aussi violemment
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racistes que les autras. De meme, alors que cs discours "oscuménique" devralt
8tre aussi parlé, puisqu il transcende les races, par les cadres africains,
ceux-ci, interrogés dans la méme société, ont une vue moins sereine de la_choée E
ltivoirisation truguée, avec cassure des lignes d'information et court-circui-

tages, est treés fréguente.

La encore, autant que nous avons pu le constater en rapporfant les
énoncés aux situations matérielles de nos enquété; les idéologies en vigueur
dépendent de la nature des poéitions financiéres et hiérarchiques : pour ce haut
cadre, une entreprise mal gérée, sans avenir précis, qui vivote au jour le jour,
dont 1les membfes sont peu diplomés, et dont aucun n'est aisément rdéadaptable
ailleurs, est .obligé de rabattre toutes ses difficultés sur le cadre iyoirien.
En revanche, l'entreprise multinationale qui voit les choses-a leng terme et,
le cadre de haut niveau, qui vy ocche une position de force, peuvent s'offrir
une idéologie de la sérénité, ot il n'y a que des probléemes de>motivation§ et

de formation.

2° Entretien

Le poste de chef de service commercial est tenu par un expatrié doublé
d'un adjoint africain dont la nomination est trés précisément programmée dans le
temps, Le cadre expatrié se verra lui aussi promu 3 la mé&me date;.bhacun a donc

intérdt 2 tout.faire poUr gue 1'ivoirisation du poste se fasse le mieux possible

~ "Mon rble consiste & faire prendre conscience au cadre africainvde ses
lacunes personnelles, qui sont dugs_é une organisation de travail‘défectueuse.
Ainsi il manque un peu d'autorité aupres de ses subordonnés., mais’c'est parce
que son systeme dé cqntrﬁle n'est pas assez efficace, ce qui incline les subor-
donnés a 1la familiarité. I1 faut donc revo%r avec lui ce systéme de contrﬁie".
L'ivoirisation est en bonne Voie}'cn obtient déjé,le remplacehent de l'expatrié
par 1'Ivoirien. I1 y a bien quelgues incidents de parcours : "gquand il s'est .
agi de prendre une sarction énergigue contre un'suﬁofdonné4africain, le cadre
“ivoirien a flanché il n'a pas osé la prendre. Pourtant il avait reconnu avec

moi, en tete a tete le bien-fondé de la décision, Il s'est désolidarisé d'avec

la direction, mais c'est parce qu'il ntétait pas s{r de lui techniguement.
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Cela viendra adeo le\témpe} Pour dufii”buiééélsiiﬁpaéef; pour que ses ordres
soient exécutés, il Faut que, m01: Je sois tres fort C'est en moi que ré51de

‘7.—A

la source de son autorlté Je crois que JB lui apporte une alde réelle e

i,

role d un expatrié Face a un Ivolrlen con51ste a donner une consc1ence de ce

que peut gtre l'entreprlse pour eux, pour le développement économlque"":

Ty [N . P

Il est remarquable ici de volr, comment le grlef cla351que rabaché

par les Blancs -le manque d'autorlte- est Vlde de son contenu psychologlquo et

KER

ramené a une 51mple questlon de technlque, neutre.

3° Entretien o

La Force d'ObJECthlté 'et en meme temps 1es llmltes 1déologlques de

e

ce dlscours, sont encore plus eu1dentes dans ce dernier entretlen ausc un’ autre

formateur, également en p051tlon de’ Force dans la hlérarchle. I1 est chargé de

'la reorganlsatlon de plu31eurs filiales d'un 1mpor£ant groupe commerc1al. Au

i
R

lleu de partlr des "1nd1v1dus"7ou des "races" 11 part dtun’ ensemble tout

pdlfférent : l'entreprlse, qu 131 con31dere comme un systeme de’ CerUlatan

d'1nformatlons, chargé d'un ensemble de produotlon. Il faut une étude statistinue

ObJBCthe des 6léments de ce Fonctlonnement d'ensemble : salalres, pouv01rs,

'déplacements,‘avancements, 31tuatlon géographlque, quallflcatlon. L'enLreprlse

l ]

est un sous-systéme dans un env1ronnement I1 s aperoolt alors que les Europeen°

sont moins dipldmés que les Afrlcalns, mais qu ile ont des pouv01rs supérleurf

‘et surtout un avanoement plus raplde, meme s 'ils sont plus haut dans la hlérar-

chie' que quelques hommes orchestres assument toutes les fonctlons et ne lelssen+

aux autres _Que, quelques brlbes que la 01rculation des ordres esﬁ_é eens unlque

3 S

:et que toutes les connaissanoes sonflmonopollsées par quelquee tetes. Le résuloab

est un instrumet cassé, ol chaque arrivée d'un nouveau d;plomé *se solde par un
échec : plusieurs titulaires du BEI, d'excellent niveau, sont repartis rasoidenic:!
dégoltés de se trouver coincéds sans pouvoira, ni fonction précise, sans avenir.
T rram sl Salee - AT :
Apras avoir mis en place ces éléments statisthues pour oonnaItre

l'entreprise, et aprés avoir testé le niveau de tous ses membres, notre inter-

locuteur va changer de fond en comble les structures de l'us1ne ¢ premigrement
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'ramener les ealaires de base a 1'égalité -sauf bien eur, la prlme d'equ~

ety ¥ L . C jea .z;L., LIRS

'triement- eneu1te, redistribuer toutes ‘Tes chargos, en commun "ot selon les
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aptitudes réellesﬁmanifaatéea‘parﬁlas-teate':‘l‘angahigramme nouveau est établi
conjointement par ié huuvaau chef du personngl-et les différents employés, -Ceci
implique la disparition d'uns vingtaine d!'Europdens-dont la date de départ
figure en clair sur un tableau, Seuls quelques uns sont gardés quelquss anndss
de plus, 8'ils ont les aptitUdesveﬁ le golt pour former. Il n'y a pas de postes
doubles, mais la mise en reaponsabilité directe d'un homme capable. C'est alors,
et alors aeuiement.'qu'intérvient la»ﬁormation, définievcomme un complement '
pour tbus, dans des postes nouvellement définis. Cette réorganisation compldte
n'‘a pas entrainé la création de postes en surnombfe; seule sat créée une
"fonction-personnel", Le travail, d'aprés lui, st'enrichit pour tous sans se

gonfler, ni se bureaucratiser, davantags.

L'originalité de cette position est en effet de partir d'une usine
qui n'est plus défihie geulement & la frangaise, mais qQui répartit les t&ches,
les postes, lBS'formations de fagon plastique, ce qui Buppoée une adaptation
beauchﬁ plus grands & lfenvironnement. Contrairement & l'habituds rigide de
partir d?abord des postes de'tréuaii; puis de chercher ensuite les gens capables
de les remplir, il'y a'ici-une'définitioh souple en fonction desraptitUdQS;et

deés habitudes, avec injection de formation seulement 1agoDAp'est un besoin,

L'intérdt de cet entretien est de:fournir. lesbsaules bases statistiques
dont nous avons pu disposer elles révilent que sur le niveau de formation,.
ltancienneté, l'absentéisme, les cadences, ... tout ce qu' on dit. habltuellement

de 1'Africain est inexact (cf. annexe).

11 s'agit 1& bien sir d'un discours ehcore marginal qui ne peut ét:e
généralisé, Mais il est un gage d'efficacité; il cdncernevies grossas sntreprises;
il dédramatiae le probléme et met ‘au point des systémes de formatlon efflcaces
'(cF infra)

11° Analyse du discours des socidtés multinationales

CeS'quatre_entretiens donnent au discours téndipanwpes sociétds un

aspect tris "objéctif" qui emporte la conviction. Illﬁaqt'muanpe:.toutefois
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cette impression.. Trois caracténésnmanifgstent.en effet sa nature idéologique.
Il suppose gue la gestion est universelle et neutre; il confoﬁd, séns le dire,
assimilation au mode de vie européen et compétence; enfin, il ne prend en.

considération comme éléments. que des. entreprises.

a) La neutralité technigue

- Rarement la neuﬁralité politique et l'universalité de la technigue ont
été plus nettement proclamées. Les termes utilisés de "méthode", "structure",
"organigramme", accféditent plus que jamais 1'idée du'il n'existe qu‘un.seul
type de technique, gu'un seul -type de compétence, défini, reconnu et Qalable
pour toute‘industrie. "Nous, sociétés multinationales, dispgnsdnslﬁne compétence

gui est telle que vous, Africains, ne.pouvez gue l'accepter". Le caractére

' dépersonnalisé de l'enseignement dispensé n'est donc qu'une illusion, mais il

désamorce toute velléité de contestation par le caractére péremptoire.de son
affirmation. Cetté.définition,de "}a" éompétenbe, aboutit a "baﬁaliser" les
problemas d'ivoirisation et désamorce le rapport: de fqrce entre 1'Etat'e£ les
sociétés. En "affirmant que la formation est neutre; la firme se donne le beau

rdle et parait ivoiriser a cause des impératifs de la technique et non 2 cause

' des pressions politiques.,

b) L'assimilation

Le second volet de l'adaptation & l'entreprise est constitug par
1'ascension sociale et par la promotion, la premidre étant recherchée par la
saciété, la seconde par les cadres. Ascension sociale et adaptation technique
sont présentées comme identiques. Or cette identité est elle-méme idéologique.
En effet, la compétence est déja pour un Ivﬁiriéh l'expression d'une adhésion ~
a4 un systéme étranger. Acquérir de la compétence signifie ainsi pour le cadre
acquerir un statut‘social, un standing qui ne péut 8tre qu'suropéen, C'est ce
qu'a exprimé un autre de nos interlocutsurs en disant de 1'un de ses cadres :

"il est trés bienj d'ailleurs il est marié avec une Blanche",
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_ Ainsi, le discours des multipationales qui semble & priori supprimer
la différence entre "valeurs" occldentales et africaines impose an fait un
systéme de références d'autaht plus puissant qu'il est plus subtll.r"Dn veut de
la compétence" implique : "on veut de 1'intégration", la compétence n:étant
jamais que le signe le plus évident de 1'intégration. En résumé la société
multinationale en imposant un caractére neutre & la formation évacue le contenu
politique du probldme de 1'ivoirisation et parvient & cacher le rapporf de

domination qui la lie & la Cdte d'Ivoire.

c) L;entreprise

La troisieme caractéristigue de ce discours -et qui en marque la
-nature.idéologique— est qu'il ne considare qué des "entreprises"., On sous-entend
qu'une bonne organisation et une bonne gestion suffisent & résoudre le probl&me
de la compéténce.5La fénctionnemenf d'ensemble de 1'économie et de lfécole est"

- mis entre parenthzses, Or il semble au'contraife que 1'incompétence reprochée

aux Ivoiriens soit le produif d'une écomomie éclatée (c?. infra). Mais cec -
probleme n'intérqsse pas la firme multinationale qu; compte‘sur,son propre
.poidsret SUT ses propres capacités de.forﬁation; boyr remédier & un milieu ’
défavorable. Ainsi, tel qu'il .est, le discours des formateurs de ces entreprises
est inattaquable., il dédramatise tous  les problémés de race,vévinée toutes les
queétioné sur le rfle fihal de ces sociétés, se concilie 1'Etat, et enfin intdgre
compl2tement cetiopposant possible qu'étaif le cadre_ﬁational, pour en faire un

rouags. interchangeable,
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ie Nota Bene‘:

Avant de passer 3 l'étude des discours -des ouvriers, il convient .de
relier entre eux les trois premiers types d'énoncés puisgue leurs relations se

trouvent iﬁétitutiona{isées dans ce qu'on appells : l'ivoirisatign,

En comparant les tr01s premiers discours on pourrait dresser une
liste des énonces pour ' chacun des sujets, on uerralt ainsi les completes
différences de " jeux" avec lesquels sont construits. ce qu'on hésite a appeler
‘des "faits". Mais cette juxtaposition ne.rend pas compte des tensions qui
existent dans chague entreﬁrise entrehles tenahts de ces trois.langages et qui
s'ajoutent 2 toutes les difficultés normales d'une entreprise. Dans un méme -
bureau, on peut avoir un formateur qui traite de "rac}ste*>le.peti£ employé
blanc aussi bien dﬁe le jeune brevyeté ivoirien qu'il trouvg susceptible Pendant
ce temps, l'employé maugrée avec la dactylo contre les "1dées de la direction”
et passe les dossiers en court—01rcu1tant le Jeune cadre qu'on leur a dit
d'aééueillir{.et”ce dernier forme avec,lés autres africaing une-solidarité.de

repli qui renforce la méfiance et désofganise encore -plus le travail,

11 faut ajouter_é cela de brusques échappées vers l'extérieur qui

tendent a disloquer encorerplus 1'entreprise : il arrive en effet qu un quno
'dlplomé soit 3 la fois brimé par ses collégues et soutenu par l'Etat Iy ala
une situation trés curieuse : de simplss employés Qnt pu faire intervenir la
Présidence ou .la Police contre leur supérieur direct, De plus, le jeune cadrs
peut toujours s'en aller, puisqu'a éause de 1l'ivoirisation, on s'arrache les
dipldmés; il n'est donc pas vraiment tenu: dans ;‘engraprise. Jamais l'entreprise
ne constitue un point d'appui solide. C'est iarmﬁme chose pouf”ies‘éufbpéens;
sans érrét, ils pensent 2a autre chose : aﬁcun n'a sbn avenir en CBte d'Ivoire.
S'ils sont jeunes, ils ne sont ici que commavtremplin; s'ils sont vieux, ils

tremblent de devoir se reconvertir et préparent leurs arrieres,

Toute la question repose finalement sur i'évenir et ia représentation
quten ont les gens. Les quelques études statisfiduea doﬁngnt_dans,las‘entreprises
un taux de remplacement tras élevé, tant des aséistantéxqup des'ouvriers,gt'des
cadres; pour des raisonﬁ bigTISQr d;fférentes. Mais ilyfagt”bign distinguer
 21'éyenir des hommes etléeluiddes firmes ou des pépitaux;_Feux-pi peuvent avoir

leur avenir en Céte d'Ivoire alors que ceux-1l3 me l'ont pas. Ce qui explique
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parfois des conflits entre la direction en métropole qui eouhaite;loeifieer_pour
demeurer dans le pays et les directeure en Cote d'lvoire qui n'attendent que de
.lpartlr. De plus certelnes Firmes sont mor1b0ndes, d'autres archalques, dans
d'autres enfln, le proprlétalre est comme l'oleeau sur la branche, pret 3 partlr
''gi cela va mal. Cette incertltude, ajoutés & un changement continuel des effectifs
ne fait que multlplier les forces centrifuges qui disloquent .la.vie dans les
entreprises, C'est comme si aueene entreprise'a'avait une reelle necesslté.
Toutes ces dislocations, une fois qu'on évite de les rabattre sur "l'amev
afrlcalne“ qui n'y peut rien, dessinent un tableau profondément malealn des
~relations humalnee dans l'industrie. Bien souvent 1 'entreprise semble derager

en permanence. Nous verrons plus tard que l'1neff1ca01té est le fonctionnement

de cet ensemble dis joint et non une quelconque affalre de psychologle.

! o
A

Apres cette breve esqulsse des heurts entrevees tr01s dlSLUUPS daas
l'entreprlse, il conv1ent d étudler de plus prés leur artlculatlon ot la
81tuat10n exacte des forces en présence qui touytes cherchent a 1mposer leur‘_
propre notlon du "fait", Nous allons prendre pour’cela la qeesthn de l'1vo;ri-
sation, quest;on ‘richement serdéﬁerminée, qei va fous permegfre die mettre éd

place les différents groupes et leurs idéologies.

2e Nota Bens :

e

Il faudralt une étude entlere pour aborder 1a questlon de la comm1581on
de l'1v01rlsat10n. C'est en effet dans ce cadre que s affrontent les dlfférents
dlscours. Le seul résultat visible de la comm1551on'—au niveau 1déologlque— est

de frapper d'interdit le dlcCUUfS des petlts Blancs, qu1 est pourtant le dlscours

domlnant -st de loln- dans toute l'economle 1v01r1enne. Repoussé par les ..

meltinafionales qui paradent avec leur formatlon (b;en que pour beaucgep_leur

* conversion soit récente), aftaqué ear les cadres ivoiriens avec une violehce
]extreme (cf. le dlscours du pré51dent de 1! Assoc1at10n des cadres 1v01rlens 3
la comm1331on), admonasté paternellement par l'Etat d‘avolr a se réformer, lev
discours raciste n'a plus qu' une solutlon. passer avec armes et bagages de sa
forme psychologique et vulgalre a sa forme ethneloglque et cultlvée. Désormals
le Blanc est un formateur et un a551stant C'est la v1ct01re d'un dlscour° qu1

n'est pas encore domlnant mals qu1 tend 2 le devenlr, celu1 des multlnatlonalc

>

‘qui désamorce d'avance toute contestatlon p0581ble par les cadres et par l'Etat..
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Propagande consciente, qu‘a le sens d'un investissemenf a4 long terme; Au -
contraire, l'idéologie du Petit Blanc est reJetée par tous comme un résldu, car
elle ne parv1ent pas & désamorcer le discours de contestatlon du. cadre ivoirien:
elle, se Contente de l'lgnorer S exposant par la a des coups de plus en plus
violents. Il est év1dent qu telle n est nullament résiduelle dans les faits, mais
c'est 1la volonté commune des acteurs que cette 1deologle soit prlse comme une
chose an01enne : "maintenant, nous a dlt un cadre, les Blancs qui restent sont

vraiment les meilleurs".

e mdetean eI AMms. =
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IVo CHAPITRE # LE DISCOURS OUVRIER

Note prélimaive. : cette partie devalt ‘8tre -conséquente. Par euite de
circonstances extérleures, 11 a é8té impossible de la mener & bien. Nous nous
contenterons d'indigquer ce qui n'est que le.plan d'un développement et d'insérer

quelques entretiens significatifs.

Premidre surprise, aucun des éléments des autres discours ne se
retrouvent. C'est bien des ouvriers gqu'on parle. Mais guand eux s'expriment,

ils utilisent de tout autres termes,

Deuxi&me surprise, dans aucun de ces éléments, on ne retrouvé queique
chose qui soit, de pr&s ou de loin, africain. Dans aucun cas; on ne perqoif un
rejet du travail en usine comme tel ou de la présence blanche (il est vrai que
nous avons interrogé surtout les ouvriers insérés dans les centres de formatlon
des entreprlses). La présence européenne en effet, par un effet d'opthue dd au
tassemenf hiérarchlque, devient invisible et 1'on trouve confondu dans une seu;e‘
perspective les "grands", 1'Etat ivoirien, la France (ce qui est loin d'étre
absurde)._Par'contre, en pleine lumiére, il y a le contremaitre, ivoifien,

étranger ou petit blanc.

'S} I'on fait 1'inventaire rapide des éléments de cé.discours, on ne
trouvé rien qui puisse Flétter le golt du pittoresque des tenants de "1'3me
africaine". La encore, comme dans le cas de 1'école étudié plus loin, c'est le
fonctionnement de'l'entreprise et devson insertion dans Abidjan qui est mis &
jour avec une saveur crithue et une slreté réconfortantes. Par CDnséquent les
" termes psychologlques, ethnologiques, corporatlstes, ou les formules en terme
d'organisation, des quatre autres discours n'ont ici aucun rdle. Leur seul

élément commun, celui de la compétence, regoit une réponses tout & fait différente.

Les ouvriers parlent donc de tout aQtre éhose :

-g!abord de salaires et de niveau de vie;

-ensuite des conditions de travail : chaleur, dureté, etc, . Ils parlent'
avec une sxtréme v1gueur, des condit ions de sécurlté et de la pollthue de sante

des antreprlses,
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-de transports (ce qui concerne, implicitement, la dispesitioh des

quafﬁiers) st surtout de leurs logements} de leurS'QUalités at de leurs prix;

-de commandement et de la Faqon dont on enuenlme les confllts il
faut distinguer ic1 l'analyse qu'ils font du Detlt Blana qui ne salt pas =
cammander, qui se fache tOUJours, qui soit n expllque rien, soit. falt tout a
leur place... et l’analyse trés u1olente qu'ils font des cadres africains. 11
ne s'agit pas des contremaltres, avec lesquelles ily a une solldarlte que
conflrment,-en la déplorant, les entrepreneurs : ils décrluent_le compo:tement
"concusxonnalre",pretentleux du cadre supdrieur ivoirien, en luivooposant le
Blanc, efflcace, qui, lui, au moins a une ralson d'av01r de la morgue. D'ol un
double visage du Blanc : "on aime mieux &tre commandé par .lui que par un
‘. IVOlrlen" at. "il faut qu'il s'en allle". Notons a propos des "autres" étrangers
que la critique ne porte pas sp801alement sur les frangais, "Les fFrangais, cn
n'‘en parle pas; la Frange et la Céte d'lvoire, c'est pareil. Le Frangais, il
connait l‘Africain; il sait quend ilveetvfatigué.‘ﬁvec l'dtranger il ﬁaut

toujours se presser" |

Ils parlent ensuite de leur repréeentafion, quoique avec une certaine
réticence, car ici il faut parler des déléguée et de la "pelitique"; ciest a
travers les récits de gréves -trés nombreux- qu'on voit le mieux les probl2mes
qui se posent du fait d'une absence de représentation réelle : "on parle pour

nous, .mais ce n'est pas nous", dit 1l'un d'eux, mécanicien.

Choee, plus étonnante, ils parlent de formation. Il s'exprime un
besoin extrémement Fort de formation et une impression générelel—accrue par le
prestlge de l'école- qu'on ne fait pas ce qu’ 11 faut poup leur enselgner ce
qu'ils d01uent aav01r. Pas une seule fois nous n! avohs entendu une phrase du
genre ¢ "nous ne savons pae faire; il faut que les Blancs le fassent", mais
toujours : "nous ne savons pas fairej- il faut que }es Blancs nous appfennent".
Le poafulat implicite est : "nous pourrions toet faire si on nous apprenait".
Il est méme‘parfoia_explicite chez les contrehaitieS'des entreprises qui Font
les trois huit et restent seuls & 1l'usine la nuit, ou pendant les vacances des
Euroeéens ¢ "l'usine, c'est nous ' qui la faisons ﬁarcher; quand ils viennent,
'. les jeunes ingdnieurs, c'est nous qui leur abprehonsﬁ;»Le fe;t'qu'ile sont
compétents est pour eux une évidence, chaose d'autant plus curieusd gue cette
-évidence est nide par tout le monde st que méme les cadres aférqntés au
diacours raciste des Européens ne considdrent pas leur propre compétence cohme

une évidence, mais comme une choss & prouver,
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‘ Le tableau .qui. est fait de, l'usine 3 partir de tous Ces éléments
.nt est pas du tout. c@lui que lalssent prévoir lcs’ organigrammes. Ce n'est pas
le débarquement d'une entreprlse rationnelle dans des cervelles acculturées
qui ne parv1ennent pas a's } ;dapter, ctest tout un résoau d'illoglsmes dunt
on fait, avec un air narqu01s, l'1nvcnta1re(pré01s. En écoutant les ouvriers
d'une grosse entreprlse allnentalre ‘déc @ tous les dlsfonctlonnements '
(1mportat10ns 1nutllas, gaspillage ée cadres, fqrmatlon 1nefflcace, concu591on
des. délégués ou des ‘médecins du travall) et se plalndre de la ‘hausse des prlx,
de 1la longueur des transparts, de 1’'inutilité des autoroutes, on- comprend
pourqu01, a la place de ce langage préc1s, on almc misux raﬁattre toutes les
1rrat10nelltés de l'entreprlse dans l esprlt pré- ratlonnel de l'ouvrier
africain. La pa551v1te de l'ouurler, son manque d'1n1t1at1vc, recovrait peut-
gtre un début d'expllcatlon loglque 81, au lleu de con51derer l'ouvrler
“afrlcaln en lu1-meme; on étudlalt le Fonctlonnement concret de l entreprlsa._
. _ ) L e o ‘b

Mais la précision méme du tableau, ce gqu'on sara}} tenté d'appgler
"le bon sens" dé~la description et son manque:complet de shécifiplté sont
précisément ce qui choque. Ils choquent lés‘ﬁntreprgneurs eurobéens qui voient
~ 1¥image ratlonnelle qu'ils ont de leur actlon inversée en 1'1mage d'un
gasplllage 1ncompréhensxblu, 1ncompréhen51on que l'1déologlc a préalablemcnt
renvgrsée en disant : "g! ost normal qu ils ne comprennent rien; ils u1ennent
de la brousse !%. Ils étonnent les Formateurs qui admettent les pfbblémes
d'oréanisation, ﬁals a condltlon de les poser eux-mémes. Ils bousculent
“ensuite les cadres ivoiriens, pour lesquels les ouvrlcrs sont loin d'étre
tendres, qu1 ne retrouvent pas dans cette pr90131on tout le pathos de l'antl-‘
racisme. Ils choguent enfin, et c'est plus ﬁtonnant ceux qui voudralent trouv r
des ouvriers "révolutlonnulres" En effet nous n'avons pas vu un seul signe -
de . reJet de l'1ndustr1allsatlon; il y a au contralfe une certltudn compléte
sur le fait qu il s'agit d'un quple probléme d'organlsatlon et qu aucune
contradiction grave ne sépare las ouvrlers, les Blancs et 1'Etat. Ce discours
précis, "b&tement" haterlel, est, au double sens du mot trop rigourcux pour

. plaire 3 qui que ce soit; c'est pourqu01 on.ne l'entend Jamals.

Voici deux cntretiens collectifs que nous avons choisi pour

1! orlglnallte et la ulgueur de leur propos, et non pour leur coractere

Ly

representatlf e

.- Lottt o,
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10 Entretien.

‘Ce sont d'abord deux ouvziers de doux grdssas Chtreprises textiles,
K., le premier, est n& a Tiassalé; il est fFils de peysan. Aprds avoir poursuiui
ses études juSqJ’envdé, il a travaillé dans une scierie et a dd subir 7 mois

‘de chdmage.

Apreés 2 mois d'essci, il prépare. les colorants. Sa santé est treés.
mauvaise, car le travail est toxigue. Il y a unc visite médicale tous les six
‘mais. Il n'est pas asscz malade pour 8tre remplacé. Il travaille six jour~ ~=

sept et gagne 25.000 F de base. Son contremaitre est Ivoirien,

Son cémaréde, L., -est né avToumodi; Fils’de paysan, il a fait des

:études Jjusqu'en 5& B Abidjan, le C.T.M.E. (Centra fechnique de’mécanique eﬁ
d'élsctricité) pendaht 2 ans; il sec spécialisa en'éléctficité, "fofmé‘par de
bons ouvriers et de'bonsvpfofesseurs", dit-il, En 1971, il subit des tests qgo
llui font passer les techniciens expatriés, Il est‘dahs‘l'eqtrétienfde;l'usine;
1'équipe comprend : 30 mécaniciens,_1A.électriciens;.1 chef d'équipq iyoirieh,f
" 1 contremaitre étranger. Lui-méme, sans Ctre chef d'éqﬁipe,‘sert d'int;rréﬂ‘*'
entre le chef d?équipe et un étranger ‘parallgle au chef d'équipe. I1 gagne -

25,C00 F minihum, avec une prime & partir de trbis ans.

K. parle d'abord de ce qui nc va pas : "Jthabite Koumassi, & 20 kmg
le chef d'équipe nous attrape pour les retards. Ici, il fait treés chaud; on ne
sthabitue pas & cetts chaleur; il y a‘bien'un aspirateur surlle toit,vmaié ca
ne-suffit pas. Il faudrait des masques 2 Qaz; on en a demandé-au chef d'éduip“
mais ¢a he vient jamais".

"On nous apprend mal 2, travalllcr°‘on nous laisse faire d'abord le
travall et ensuite, on se fait attraper. Las produ1ts colorants sont treés
chers; on est grondé si on en gasplllo. C'est tr&s pénible é supporter. On ne
voit que le chef d'équipe; si on est mal'aVEC‘lui, ¢a ne va plus. Heurasusecment,
" on s;entretient (sic); on agit pour que le camaradé ne soit.pas sanctionnég,

On se fréquente ensemble dans la méme sectiqné;mémé_eg,gehqysvqu_travailﬁ.

"Nous, les petits, on - va tous ensehble;'et oh:dit : "uo;lé""on fait
 ses excusos, on va en-corps pour discuter. Toujours ‘la méme" équ1pe. On se.
connalt 3 la sortie avec les autres sections, mais pas dans le travail; on n'a

pas le tsmps”,
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Autre grief important : “Les finances; 25.0C0 F :lc'est peu. On va au bureau
pour des préts. Le chef d‘équipo transmet la demande, mais le chef d'équ;f” ;'
soutient pas nos intér8ts. Nous, on-voudrait, mais ils ne veulent-pas. Alors
J'ai une femme, deux oosséé, plus une cousine; 6.000 F de loyer 3 payer plus
las transports. Ga, c' est la premigére des choses qu' .on demande. . Les transportq.
on voit tOUJours les chefs d'équ*oe pour celaj sux sont d'accord. Mais il n'y

a pas de délégué dans notre sectien'.

Les'griefs ne scnt pas les mémes pour L. : "Le salaire est bonj aves
mon diplome d'électricité, je suis en 4& cdtégorie B. Quand le technicien
étrangbr ast parti, - je i'ai remplrcé pendant deux ané; nais je suis resté en
4é‘catégorie A. Cs n'cst pss de la faute des expatriés, c'est.la faute du
systéme collectif @ les chefs tournent tout le temps. Certains camarades s'ch

vont. Moi, j'appronds; si je trouve un coih plus rentable, je pars".

€Ce qui ne va pas, c'est la formation :’"c'est bmbarraSSaht ici 1la
Fbrmatipn; il n'y en a pas (1). Aucun cours théorigue, sauf poutr les-cadres.
‘Nous, . nous voulons évoluer éuf le plan technique} mais les chefs.sonf Jaloux
"des jéUnés : notre chef d'équipe est iQoirien; iI'eéf aimé<des;ekpatr56q afahie
il est sans dipldme (2). Moi, je le chauffe bien,lmoﬁ chef d'équipe, par

courtoisie, mais pas par peuc®.

Interrogé ~:'r son poste de travail il répond’: "au bureau, 11 9 a
trois étrangers :'hécanique, chaUdiére, glectricité. S'il y a une panne, il
faut agir vite. Les machires nz s'arréter* pas. 11y & bgaucoup d'accidents;
j'accuse la société. Il n'y a pas d'échelle; je suis tqmbé. I1 h'y a pas
d'ascenéeurs,‘paé d'accessoirs pour la réparation. Entre lcs’caharadés, cn
s'enﬁend bien, pas de disputes. §'il' y a une panne, le plus fort la trouve.
Qn a le plaisir du travéil en commun (sid)."A chaque fin de wmois, oﬁ prenc

un -pot ensemble. Dour‘ies services d'entretien, les congés sont étalés”.

(1) Brily a dans cette entreprise, un cours, assez blen fait, qui groupe
deux équipes de 15 futurs contremaltres. ’

(2) Le chef d'équ1pe a peur qu 'on 1lui prenne sa place. f:'
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. Iei L.vreprend 1a parole pour critiquer la Formatlon dans sen
.ent:eprise : "chez nous,. dit-il, tout est étranger, sauf ‘1'eau, C'est. normal
puisque rien n'est fait ici. 11s ne templacent pas les cadres par des Ivoiriens.

En Guinge, les Africains font de la teinture et pas ici, pourquoi® 7

"Ici, ajoute saon camarade, on importe méme le. papier hygiénique;

il est fabriqué la—bés par un membre de la famillae, ou par une saciétéffiljpln"

Il n'y a donc aucune 1v01rlsat10n ?
'"Dui “11s forment un Iv01rlen, mais 1ls ne lui donnent pas les trucs,;

les recettes. L'Ivoirien, il ne saura Jamals. Un B.E.P.C., en une semaine, il
pourrait apprendre a peser les colorants; si on pouvalt prendre des notes, mais
on n'a pas le ' temps. L'assistant change au bout d'un an et les.techniciens
changeht de méthode. Du doup, on s'imagine que~ciést difficile; tout est
_mélangé dans le cerveauj mais si on nous apprenait bien sincérément le tr509€f
‘on pourrait réussir. Chacun, dans l'atelier, pourrait le faire. Mais quand le
technicien s'en.ua, on le rappelle pour faire une couleur; ce sont ses freres
'qui le rappellent pour rapatrier l'argent. Ils forment 1l!'Ivoirien pour qu'il
soit incapable. T'as toujours.peur, on te rend nas responsable. On ne nous

laisse pas faire d'erreurs”.

Ko reprend le méme réquisitoire sur son cas & lui. "Sur la Chaudiéras
un Africain peu instruit sait réparer; c'est lui qui la fait marcher. Les
Ivoiriens ne savaient pas comment rémettre‘en marche la chaudi&re, car on ne
leur avait pas montré. Elle ne marcherait pas si ils.n'étaient pas 12, Mais

pour la réparer, ils n'ont jamais appris”.

"l 'expatrisg, 1ui, a le schéma, mais lss lvoiriens n'ont pas le
schéma; on lui demands :'"pourquoi tu ne m'apprends pas le schéma ? "Il dit :

"aprés"; et aprés, la machine remarche et il n'y pense plus”.

"On sait qu'ils ne veulent pés sincérement hous'enseigner lg
travall S5i j'avais le schéma, je pourrais retrouver la panne, mais en plus le
matériel est japonais; et, moi, j'ai appris ‘sur des machxnas frangaises. Ils
~ne veulent pas nous envoyer en Europe, ou alors, en hiver, parce qu'il fait
froid : on ne peut rien faire, Ou alors en été quand il n'y a personne". Et
L. ajoute cette chose extraordinaire, qui vérifie ce que nous avons analysé

plus haut sur la fagon cavzli® zdont on ramdne las difficultés réelles a la
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"mentalité africaine”, : "on.nous fait croire qu‘il y a magie, mais il y a un
tuyau gu'on ne veut pas nous. apprendre., On envoiz un IUT'en stage, et on:1lui
donne & faire un .schéma démodé; 11 n'apprend rien, c'est pas pratiqus. Choz Pux.v
on va‘a l'usine aprés l'école, pour voir la machine. Nous qui savons lire, on

pourrait nous axpllquer"

'"J'ai mis 3 ans & apprendre. le secret qu'il fallait d'abordlrechﬂrgﬁ
le charbon quand le moteur est en panne.- Sur mille secrets, 3 ans pour un scul :

Maintenant, je sais que clest pas un secret, mals une formatlon"

K. renchérit : "s'ils s'enzalléient, i'usine_ne marcherait pas. Ils
en.tirent la conclusion_qu'ils sont indispeﬁsablesw Mais ils apprennent mal !
I1 faut encourager les f;éuailleurs; certains gagnent 15.000 F ! ™

Ils:raconﬁenﬁAensuite~lés_cas de greve dans leurs déinesfréépﬁc+iU~°;
"Chez nous il y a eu un arrét de traQail; on demande Uhe augmentation, Le chef
du personnel blanc a dit ¢ "S5 F de“bain, 5 F d'arachide sufFisont a.un Africain
pour vivre. "Donc c'est le chef blanc qu1 ne voulait pas. Les tcchn1c1ens
voulalent un salalre de bases le dlrccpeur dit @ "pour 1! Afrlcaln, 11 faut des
‘catégories. 5'il a de 1l'argent, il vient tard au trauall, "dit le Blanc. Alors

. on a gravé (Sic)".

"{es délégués ont été llcenc1es par la bande. L'1nspecteur ost
vendu; 11 a &té achets 100.000 F Le chef du personnel a donné sa dém1331on.

Dire que 5 F nous suffisaient, Qa a vralment touché"'

~ . Son camarade racontc alors : "On ‘avait demande des ‘augmentations.
En féponsé, du baratin : “on va étudier l'affalre" Tr01s mois passent, On a
reposé le probleme. Ils ont dlt gue les affaires ne mcrchalent pas : "soyc'
patients; dans 2 ou 3 ans, vous serez augmentes". Certalns delégués ont des
v{}las; on leg paye. On nous donne des prétextes. . '

"Flnalenent, on a prls une décision E "si quélqu‘un'pfénd un

instrument pour travalller, 11 sera tup sur place" * "les 7é catégdriés seront
tudes". Tr01s 36urs apres, on a obtenu satlsfactlon, on nous a "donné une primg,

kmals pas d'augmentatlon"
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' “Le§ délégués non lettrés, ils sont dociles; ils ne peuvent pas

retournser ailleurs, puisqu'ils sont sans dipldme; ils vont en défenseurs

‘perdants".,

"L'ivoirisation, c'est de la comédie. L'Ivoirien ne peut ramplaccf
directement le Blanc, il le sait. Il n'a pas été formé; il se cassera la
figure. ‘11 faudrait que -le Blanc fasse d'abord la formation. On ne doit pas

dire qu'il doit partir, mais qu'il doit former. Dire qu'il faut qu'il s'en

aille, c'est bon pour: les masses; mais apr2s on dira "1l'lvoirien est incapable"

et on fera appel au Blanc".

"L'Ivoirien n'est pas responsable; un autre réfléchit pour lui.

Il ne va pas travailler en tant qu'homme, mais en tant qu'ouvrier. Ils (1) ne
prennent pas l'avis des masses; il faut descendre car il y a des trous dans le

soutien de la masse".

"On a chassé les Belges, au Zalire; maintehant, ils ne viennent gue
pour former un Zairois et partir. Ici, il vient pour le profit et se rend

indispensable. On nous brouille l'esprit. Si on se souléve contre le gouver-

" nement, il va lancer la balle contre les Blancs et les Libanais. L'lvoirien

n'a jamais vu le sang; 1'Ivoirien n'a pas encore contracté la violence, mais

¢a va venir",

Le deuxidme entretien, également collectif, concerne aussi le
textile 1 | |

"On nous a dii : les techniciens étrangers, dans trois ans, ils
devfaient partir; meis pour eux on n'est pas capablas. Pour nous, il y a des
camarades qui peuvent., Les étrangers, ils changent tout le temps, ils ne sont
pas dignes; ce sont les Africains qui font le travail. Pour eux, quand c'sst
bien, ¢'est l'un d'eux; quand c'est mal, c'est un Africain", -"On voulait
envoyer un Africain chez eux la-bas, les patrons n'ont pas voulu; ®daintenant,
on nous fait des cours, mais c'est sans téppoft avec le travail®-, "Oui, .
l*étranger est jaioux, le cours qu'on nous fait ¢a n'a pas da profit“- “Nom,
au contraire, e'est bien parce qu'apr2s on a‘un dipl8ma™- ®0ui mais ga ne sert

bas; mon chef de service il a rayé mon nom de la liste” (dekeeux qui!davaienﬁ

(1) Sous entendu s 1l'Etat,
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suivre le cours) il a dit : "jomais un Africain ne remplacera un étrange="-,
"Moi quand je lui dis : "patron je vais a 1'école", il dit : "oh | ca nlcat

- mauvais". Les patrons sux ils sont forts, fls peuvent mettre les technicir-.
dshors quandvila veulents ba:ﬁg ous ceux-1a, chez aux,'ee sont des manoeuvs -

ils pleurent quand ils ncrizat®,

Interrougés csun 1 Corhation, ils répondent : "De toutes fagrn-,
faut apprendre les m~tha, Mais hous,.anvoudfait apprendre le textile,
1'économie"~ "Oui, rn voucrai* tout apnren 're €3 M 3 23 mais, au lieu de. ga,
o nous dit : "tu o ouvvrier, t-availies ed ouvriers”- "Rentre a la maigr~ ~*
t'oceupe pas de ga"; On nous domande d= tr>vailler comme des moutons®~ *lrire
pourquoi tu demandes l'avis de l'OUVFlC“ ? L’ouv*ler, il n'a pas d'avis;

l'ouvrier il sait sa machine. C’est tout".

Mais les technlclens gtrangers sont ouend méme 1ndlspensab‘es e
fonctlonnement de l'usine 7 "Non, on pour al t produire autant s'ils n'étaie~"
pas 13, Méme s'il y a une erreur, ils ne veu¢ent jamais avoir tort. Ils fon:
.des errsurs"- "Oui ilévblpquent la production”~ "L'Africain voit, 2'étran-:zr
ne veut pas voir. Les premiers, ch, ils trayrillaient au dihob crfraih oo
les. Africains, Eux 1ls saQaient guelqus chose, Mais maintenant, ce sont des
Jeunes. C'est moi qui leur apprend la machine alors que je suis sous leurs
ordres. Pon copain, il a été destztué (310) parce qu'il avait discuté aves s~
chef; le chef, l'étranger, il adait gaté bes -7 de pagnes; beaucoup sont
pourris; Je lui dis : "patron, d'hebitude on fait'pas'comme ga", il réponc

"moi j'ai -fait l'universiié du blrnchi nmen*". Et maintenant tout est oZit<".

Apris -avoir cdétaillé lcngtemps les augmentatlons de prix il

sfétonnent que méme les produ;ts ivoiriens augmentent ¢ "ce gui est produit

chez nous, on devrait l'svoir & bon prix”,

Mais ce qui les inquit*te le plus est la santé : "Méme 1'lnspecteu:
. quand 11 vient, va en climatisé. I1 rensrt avec des pagnes; il ne regqrd. rie .
jamais ile ne viennent voir les pauvres ouvriérs, avec tous leurs question:
Anaires;;ils vont voir les Blancs".- “Le docieub manipule les ouvriers;'il
dohng des ordonnances, mais il ne soigne pas la céuse (1)". ~"Ca, ajoute un
autre, mettez-le° "est important 11 n'y a eu ni VlSlte, ni radio depuis

967"~ “Oul, 2 1'u51ne 11 y en a qui sont des morts-vxuants, on na veut

© €1} Sous-antendu:: 1¢ poste de travail.
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les remplacer; le docteur 1l'a dit, sans cela con en contamine d'autres"- #0u:

M., il est condamné, il est maigre, son sang est noir. Le corps lyi-meme oot -

perdu, Le docteur a peur vis & vis ce la direction. Dans les autres sociétéc.

‘ga vaccinae'"-, "Mais chez nous on a2 renvoyé tous nos délégués; on n'a pas 1o
courage". Et ils concluent 1l'entretien : "autrement, ga va; le travail n'aes’

pas dur (!); si t'as tes prablémes, tu te débrouilles tout seul",
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Ve CHAPITRE 3 COMPETENCE ET FORMATION

_ 7+ Au point ob nous sommes, ‘il y a un paradoxe : d'une paft, toutes iq;
catégories interrogées admettent en gros le monde :industrisl; d;édt:e part,
1'inefficacité globala‘etiles‘désadaptations sont reséénties par tou;. Si 1'on
refuse, comme nous l'avons fait; les facilités que donnent les explications
psychologiques,- il reste une solution : étudier des ensembles comme l'usine,
1'école ou 1'Etet dane tous leurs disfonctionnements et chercher comment ceux-
ci prbduisent de l'incompétence. Il s'agit 13 d'une direction de recherche :
celle du'il'faut suivre pour apporter des réponses précises aux guestions

soulevées plus haut,

. Le cas de la formation nous a paru exemplaire, Il vérifie 1l'hypoth*~-
avancée qe deux fagons : l'snseignement technique tlassique entraine une
irréalité qui rend incompétent; la formation professionnelle cherche 2 remédie-
4 ce défaut et y arrive en'ﬁartie; Une rapide description de ces deux types
de forméﬁioq va nous permettre de ressouder ce que toutes les idéologies

disjoignent : 1le mahque et 1'institution gui le produit.

1° ¢ La prqquction d'incompétence par la filidre pédagogique traditionnelle.

Les él&ves qﬁe regoit la'secfion industrielle du Lycée Technique
sont, de par leuf'passé, inadapté&s aux objets technigues, en ce sens qu'ils
nten ont Jjamais Otilisés ou démontés, C'est unevlaﬁalissade,-bien qu'aucune
étude ntait été faite sur cette.ques£ion. En‘thébrie,‘le lycée devrait donc
faciliter 1le paséage du'VillagG a i'industrie, en levant l'un aprés l'autre
'ies pbstacles a l'intelligenceJtecﬁnique. Dr, de tous les_entretiens avec les
éléﬁes,'les mait:es et les indﬁstriéls, se dégage une impression contraire,
‘unanimement ressentie mais différemment interprétée : le passage au lycée

renforce les obstacles et la mésintelligente.

{'état dss éléves érrivant dans les sections industriellesAest
décrit, en gros, comme une inadaptation massive : René Bureau (1) a tenté

l‘inuentaire de ces difficultés : ceécité a l'image et surtout au schéma, flou

‘(1) Dans un travail de l'"I E.S5." ¢ Les processus d'apprentlssage en Cote
d'Ivolre,_1971, AbldJan. ' .
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des masures du tamps et d'espace, 1mpréc131on generale des données quantita-
thBS, manque de représentatlon spatlale, manque d'esprlt d' abstractlon.
absence de cur1031té, manque d'1n1t1at1ue, et enfln un godt indu pour le "“par
coeur". Tous les- proFesseurs sont d'accord la-dessus. Ils interpr2tent cela
comme étant la 51tuat10n'"naturelle“ d'un enfant de brousse qui "n a jamais
démonté de poste de radlo et que sa’"pensée globale" empeche de voir abstrai-
tement ou dans 1 espace. Les professeurs alment beaucoup ces expllcatlons,
'qu ils donnent avec d' autant plus de complalsanca qu'aucune étude précise n'a
8té ‘fajte; ils vous avouent dans le creux de l'orellle ¢ "vous comprenez, on -
:ne peut leur en Vouloir': ils nnt une penéée animiste". Et tout cst dit; le

fonctionnement du lycée n'y est ponr rien,

Bien sGr, tout ce qu1 est dit sur le manque d'adaptatlon de 1'éleve
est vralsemblable, mais aucune dtude sérleusc ne permet de l'afflrmer. Les
'Formateurs font référence & un “nlveau franqals" largement 1maglna1re, annuel
-ils comparent grosso modo les perﬂnﬁances des &l2ves ivoiriens. D'allleurs,
comment étudier ‘avec: sérleux le'"manque d'lnltlatlve", le Y"peu de durée de

ltattention"... ? Quant aux afflrmatlons concernant "le manque de vision de

i 1‘espace" ou "le flou des mesures", ce sont tout au plus 1les hypothéses d’un

_travail & faire. Ce»ne sont pas, comme on le croxt, les conclu51ons d'une
étude. Autrement’dit; il cst légitime et-néceésaire de dressér l'inventaire
précis des "obstacles épistémologiques"™ a l'acquisition des connaissances en
Afrigque Noire. Mais cet inventaire n'existo pas et demanderait un long travail
tnéorique préalable (1). Tous les avis sur ies-éléves répondent donc & une
tout autra.préoccupatidn : ce sont des conclusions qui utilisent le principe
mythique de 1'"8me africaine" pourféliminer toute recnerche précise des
difficultés réelles. Le célébre slogan "pour.enseigner la grammaire é_John,
il faut connaitre et la grammaire et John" regoit sa réponse typiquement
frangaise : "il faut étreAagrégé de grammaife".ALé connaissance du milieu est
donc inutile; on se contente de uagnes affirmétions sur le monde noir "pré-

technique®,

- (1) 11 faudrait d'aillsurs le faire pour les- élévcs franqals, ce qui n'a
' jamais été§ fait non plus, ) .

Iy
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Mais il y a plus grave; la facilité que donne cette explication par
la "mentalité" permet d'isoler l'éléve de l'institutlon scolaire, comme si
* celle-ci ne faisait que rencontrer celu1 13 sans le transformer. Un voit par’
exemple dans le golt des éléves pour le "par coeur" un trait qui se rattacho"
8 la tradition orale. Cela dlspense d'abord de sav01r si, oui ou non, ils
‘ apprennent tout»par cosur; ensu1te de comparer avec les éléves francals, enfin
de se demander éi la sacro-éainté notation -comme le dit R. Bureau lui-méme-
n'y- est pas pour quelque chose. Autre exempla, le’ manque de cur1051té des
éléves, qu1 ne peut etre prouvé par rien d'objectif, serait expllcablc “par
le respect di aux ainés : dans la soc1été villageoise, on ne pose pas de
questiohs". Le pittorESqué de 1'explication enrraine l'adhésion,imais on ne so
demande pas comment un éldve perdu depuis le début du cours pourrait'poser una
question “"intelligente™ & un professeur; il a plutét sur les lévres des
lquestions éléhentaires qui font gémir le haitre obligéévﬁde tout reprendre
depuis le début". L'absence d'esprit logiquc -autre posﬁolat“fhdémpntrab]e- pe
expliqué avec le plus érahd sérieux par l'équipe de Bureéu comme étént due a
la "penséefglobaie" qui -ne "sépare pas les éléﬁents, la cause et l'effet“,'poqr"
ne pas se. trouver "1solé" L‘argpmenf a l'air sciehtifique°'il?permét de ne
pas s 'attacher au caractére totalement irréel de. l‘enselgncment dlspensé

~caractére que nous essayons d'asqu1sser plus loin.

.Bref, en l'attente d'un 1nventa1re sérlcux, il ne faut recourir a

il'expllcatlon ethnologlque qu? ' en dernler ressort, quand toutes les autres voies

sont épu1sées. Or c'est, d' ordlnalru, le contraire que 1l'on fait; non seulement
on commence par 12 (1), mais en plus, quand on n'ést pas ethnologue, on s'y

arréte,

Ce qui est.sGr, pourtant, c'est que l‘éléve n'est pas 2 1 alse dans
1'usine quand il s'y trouve placé et que sos dlplomes de tourneur ou de '
fraiseur ne lui sufflsent pas. Il n'a pas, d'aprés les employeurs, le "bon
" sens" technlque, ni le "d01gté" nécessalre. I1 fait des erreurs gr0851ércs et
'"doit Btre reformé entitrement. Quant aux chefs d'atelier du lycée, 1ls ‘sont in-

tar;ssables sur lc sottise et le bas niveau de leurs éldves. Mais une mentalile

(1) 11 s aglt bien sdr d'une ethnologle vulgarlsee, qu1 n' a parfols plus grand”
" chose de la rxgueur scientifique. :
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est le résultat exact de ce qu'on é fait : comment-un &éldve qui n'a jamais
manipulé un motéuf pourrait-il avoir le doigté nécessaire_hour le démonter ?
Dans quel ciel métaphysique en trouvérait-ii 1'idée ? Or les professeurs
convertlssent ce mangque de liaisons matérielles avec 1'obget terhnlque, mangue
dont ils sont largement responsables, en ‘un mcnque d'lntelllgence.

Quand on étudie la fagon dont les éldves conéidérent le travail en
u51ne, on 8'apergoit que l'lntelllg nce n 'est nullement une Faculte mentale,
mais gu'elle est’ 1l'ensemble.des inter-relations réelles entre des réalités
sociales. 8i ces inter~-relations ne sont pas Faitos, parce que l'institution
dans lequel on vit ne les fait pas, on est de fait "inintelligent". C'est cc

qui arrive aux éléves du Lycée Techniqhe.

En effet ces éléves n'ont jamais de leur vie’ manlpulé des moteurs,
des tours, des voltmétres. On pourralt croire que l'école va donc pendant de
longues années les laisser utiliser, .démonter, remonter de multiples outils
paur rattraper ce retard culturel, On s'attendrait & trouver ici upe mise en
contact progreésive.avec les ob jets techniques, beaucoup ﬁ;us.longUé\qu’en
france ou les industriels'sg plaignent déja du. manque de Familiabité des éléves.
avec la pratiqué. Mais ici, au lieﬁ de ce méticuleux travail d{appropriation
.et de démystification des machines, on a ls m8me programme et les -mémes horaircs
Qu'en France. La premi2re inadaptation; appelons la "animiste" pour simplifier,
va donc se daubler-d'une seconde inadaptation, confondue avec la premigre, qui
-est gscolaire. A lé prémiére_pensée magique va se surimposer. une seconde magie,
verbale cglle-ci, celle de Diafpirus, gui méle dans un monde abstrait des hrihee
de savoir sur un moteur électrique qu'on n'a jamais vu Fonctibnner. Les profes-
seurs ne tarissent pas d'histoires, le soir, aux diners ol ils se retrouvent,
sur las erreurs élémentaires des éldves pendant la journée, Ils confondent 10
cm st 10 mm, inversent les circuits d'un moteur qu'ils font sauter... Mais
justement, le caract®re élémentaire des erreurs devrait les faire refléchir :
il manque en effet aux éldves une liaison massiva,.directe, premiére, avsc les
machines, 11 leur manque une inter-liajison duilieur rendrait celles-ci famili-
dres. De deux choses l'une, en effet, ‘ou bieq,.etzc'est’le cas des apprentis,
ils sont jstés tout vifs entie.les dents d!Une'chaine et, rivés 2 une tiche
.incompréhensible, submergés par le éonbret, ils sont-obligés de devenir des
‘“robots"; ou bien, transportés du village au lycée, ils s'éloignent une seconde

fois des machines pour des bribes de théories abstraites. Dans les deux cas on
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. les trouve "inlntelligents". F éucun moment en effet, ils ne dominent
1'ensemble des llalsone qui forment cette machlne : ou bien ils en ignorent
le début et la fln, ou blen 119 en connaissent par coeur le schéma, mais.n'en:
ont jamais wvu le fonctionnenent Dans les deux cas 11 y a. bien des hiatus

institutionnels, qu' on rabat sur la mentalité de l'éléve : "il est béte".

A ce hiatus entre théorie et prathue, qu1 rend déJé flou tout ce
qu on apprend, vont s'ajouter encore, par les uertus habltuelles de l'écols
dtautres ruptures. Voici un éldve qu1 viant d'un v1llage oU il retourne souvent ,
bqui d01t devenlr techn1c1en ou 1ngén1eur et maltrlser le destin d'otJets
comme des ponts, des systeémes cybernétiques., Or jamais l'unlté d'un de ces
ob jets n'apparait comme telle., En effet, si ces réalités se trouvent en dehors:
de son village, élles se trouvent encore plus en dehors de 1'école., Quand elles
y sont, c'est sous forme scolaire -c'est 8 dire théorlqus et didactique- jamais
’eous forme productlve. Mais surtout elles y sont sous une forme hachée : unc
heure de résistance des matériaux, deux heures de dessin industriel, un stage
" on aprés-midi d'automatisme., L'unité autour dec laquelleftournent toutes ces
heufes'éparsas, le'corps qui.retient tous ces "memﬁra dis jecta" n'est Jjamais
la machlne, pu1sque clest ... le baccalaureat, et de surcroit le baccalauréat
>francals. Des heures éparses, puis les vacances, puis le v1llage, puis une
nouvelle année, des sectlons dlfférentes, clolsonnees, de nouveau des vacances.
Jamais 1'ob jet lui-méme. Et guand celui-ci arrlve enfln brutalement, sous forrnr
_productivs, 11 est incompréhensible. 5i 1l'on aJoute a cela 1'absence da
motlvatlon fondamentale des élgéves (pu1sque ne sont dans les sectlons 1ndus- .
trielles que»ceux qui n'ont pas été acpeptés a;lleurs) et celle des profaesseur.
(qui pensent tous a autre‘chﬁse puisgu'ils sont étrangers), bn.aura un apergu
fugace de ce fractionnement deé liaisons qui rendfait'stupide le pius doué des

cerveaux,

Le résultat est une impression.d'irréalité qui frappc.surtout quand
on assiste aux séances de travaux pratiques. Les éiéveé_tatonnent dans le -
'brouillard, ae raccrochant au "par coeur" qui permet au noins de sauver les
~apparences, ou. a des bequ1lles mentales, sortes de logigues bricolées qu1
permettent de se repérer dans cet unlvers flou, mais qui sont inutiles d&s que
e professeur. change les termes du probléme ("1ls ne savent pas s adapter")
L'éldve alors se casse d'autant plus v;te la figure qu'il suppose. dans-le

'professeur_un mépris qui se renforce é.chaque échec et qui les multiplie (1).

(1) C'est ce qui change ds la france ol le professcur n'est plus assez respecté
pour pouvoir mépriser, Le milieu extérieur compense en france, cette impres-
sion de flottement, ' ‘
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Les gestes memes ‘pour etabllr, par exemple, les 01rcu1ts d'un montage automa-

: thue, prennent la lenteur d'hnmmcs grenou1lles,_la voix est balbutlante, ce

qu1 renforce le profcsseur dans son idée qu'ils sont lents et empotés. C'est
qu &n effet 1'8lzve a 1l'impression de glisser. dans un’ cauchemar, qu'il ‘domine
si peu qu'il est 1ncapable meme d'avouer qu' 11 ne comprend rien. En fin de
compte 1'éldve finit par se culpgblllssr, pendant que Iz profcsseur s'innhocentc
de plus en plus de ces échecs ¢ culpabilite 1nF1nle de l'BIQVe qui renforce
sans cesse les échecs ("Je suis Dcte"), 1rresp0nsab111t5 infinie du professeur
qui chasse vers le bas sur les élaves. ("1ls ne comprannent rlgn") et vers lc
haut, sur- 1'administration, ("ils ne veulent rien changer")»tout ce qui ne va
pas, en jouiésant de sa bonne canscience Lﬁle niveau baisse" 1), Si'ies'prd?esF
seurs et expefts se laissaient de femps a autre glisser en bas du systeme
scolaire'pour le voir par en-dessous, comme on regarde le cielidepuis le fond

d'une p1501nb,‘113 saralent stupéfalts des efforts déployés par les elevee nonm

remembrer cet unlvers eclaté et confondus d'edmlratlon devant-. la plast1c1te de

leur esprit.

Ainéi tourne l'école autour de son baccalaursat, cqupée, en amont,

du v1llage dont elle se Falt une idée trés Uague, et, en aval, de-l*industric
dont elle a uns 1mage un peu moxng7ggflém par. contre étroitement 2 l'UanLr31te
frangaise dont elle regoit les professcurs, les indices, les programmes, lcs
horaires, braésant alprix d'or (1) des éléues Minintelligents", au sens.propre
du terme, c'est & dirs sans relatlons avec le milieu, la prathue les disci-

plines, l'économie (2).

En aval, du cdté des enﬁfeprises} le malentendu est total, Les"
entreprises veulent avoir des techniciens employables.aussitﬁt, chose impossiblc
a trouver ol que ce soit, Darfois,_d'a;lleurs, ceux qui se scandalisent le plus
qu'un IUT ne soit pas rentable aussitdt, dirigent eux m8mes une entreprise’

vieillotte et:soht peu diplémés. Les professeurs,.d'un cdté; affirment. "qu'ils

(1) Enquete CEGOS octobre 72 ¢ 480. 000 CFA par-an pour un éléve de termlnale B.

{'(2) Il va de soi que toute réfPorms de 1'école qui ne revient ‘pas sur Hictus

ne peut qu'atre théatrale. D'autre part on ne voit pas-.comment la changer,
sans traces former complétement le statut du professeur, qu1 ne doit
surtout pas @tre du type habltuel
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n'ont pas & ehseiéner.unymétiqr""mgis ] fofmer 3 un univers technique des

. €ldvos qui doiveﬁt enauifé apprendre plus vite un métier perticulier, Les
.‘1ndustr1els, de l'autre. ‘disent qu'ils. r9901vent dos produits 1nut111sables,
beaucoup trop faibles, 2 qui i1 faut apprendre justement les choses les plus
élémentaires. Probl2me classique, mais qui est renforcé ici du fait que 1'éldve
n'a pas, pour contrecarter 1l'école, un milieu‘féuoréble & 1l'intégration
‘—contrairement 2 ca qui se passe sn france~ et que si, par hasard; il:est bien
formé et bien adapté, il risque d’eﬁtrar dans une entreprise médiocrement

gérées, ob il n'a pas sa place.

L'entretien avec ce formateur d'une importance usino chimique est
tres révélateur de 1l'état d'esprit des industriels vis a vis du 'systeme do

formation classique,

"On ne peut pas utiliser les dipldmés, dit-il, 2J'ai ‘embauché un

étudiant sortant d'un IUT. Je 1'avais eu en stage quand il était bachclier;
11 était tres bon. Apras trois ans, c'était un-hommé~€ini, saturé, Cc n'test '
pas les connalssances qui leur manquent, c'est. une tournure d'esprit. Comment
l'auraient ils 7 Ils font de la théorie avant de pratiguer. Foi je n'embauche
‘dans mon bureau d'détudes que des gens sans diplfmes. Ils montent petit & petit;
on leur paie un éours par correspoddance qUé 1'on contréle, fialgré cela,
beaucoup s'en vont., Ils ne supportent pas 1'ambiance : moi, QUand ils ne
-~ travaillent pas bien, je leur donne un cohp de poing'dans 1= téte, Bon, ga
' peut paraitre choguant, meis icirc‘est un bureau d'étude, On est des;hommes;
pas des ﬁédagqgues. Co n'eét pas un probléme d¥Africain ou pas; 1l y a le
probléme d'un pays gui h‘érrivevpas a démafref<parcavqu'on flatte:trcp ses

techniciens",

M"Oui, on les flatte frop. Nous, on acduiert "l'esprit fidelle";v
le bon sens fechnique, depuis tout petit parce qu'on a2 commencé par lq baé.
On saitfsevsalir les mains; on aime éelalmémo.‘Surtout on 5ait décomposer 3
vous me donnez un pfobléme, méme compliqué : je sais gue c'est uneg suite
d'éléments simples; je commence par le plus 51mplc. Je commence’ par la‘plus

_humble, Mais eux, ou bien ils sont en haut 1ls savent tout, ils n'ont plus

~.rien 2 faire} ou bien ils sont en bas, .ils font lour travall de robat-et c est

f1n1.ypart1r du bas pour montar* partir’ du 51mplu pour arriver au comollquc,
ga ils n'en n'ont jamais 1l'idée. 5i on‘les force & faire cela, un jour le

déclic du bon sens se fait et le petit gars qui est_caldueur depuis'trois
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ans m'étonne. Comme cela, vous verrez, 1ls nous etonneront ! Mals ils n en
prennent pas le chemln H é l'école, on leur dlt tOUJours que ce sont de petits
génles, qu! 1ls vont avoir des postes formldables, etc. Nous, 2a l'école, on
nous disait tout le contraire : "quand vous sortlrez, c'est alors que ce sera.
le plus dur, il faudra se tailler un chemln, commencer par le bas"j moi, vous '
/pouvez me mettre partout é Bombay, a4 Hong Kong ou a Now York, je. ‘me debrou1l-
lerai : JB commencerai par la début Je sais que clest 31mple, que c'est

" obscur. Nals BUX, NON, 11 Faut que ga’ soit tres compllqué pour quo tout le
monde voit combien ils sont extraordinaires. On les décore ! Regardez l AITA-
Cote d'lvoire, un hotsel, du marbre,. est ce gue nous avons cela, nous, en _
France 7 L'humilite, ils ne savent pas ce que c'est, moi je suis un technicicn
obscur; personne nNe ms connalt n' empeche que, 1' u51ne, c'est sur nous qu'elle
repose, Est-ce qu'on est décoré ? Est-ce qu‘on féit des'congréé ? Nous, notre
satisfaction proF95910nnelle, c'est de farFoulller dans les moteurs de -
retrousser les manchus, de voir que ca marche, que c'est 51mple, mals eux leur
satisfactlon pr0F95510nnelle, c'est l'honneur i Ca c'est grave pour lo pays.
Et nous, quand on se .trompait, c'étalt culsant on s'en souvenait longtemps-
eux, on leur Falt des sourires et si-on. les engueule, on se falt tralter de

raciste, Non ce sont des 1ngénleurs de salon"

"€t pourtant, nous, on y croit; on‘espére bien laisser des Africains
a notre place. Nais ils ne faut pas qu'ils se vexent, il faut qu'ils apprennent
1'humilité, qu'ils abandonnent la panache, le bureau climatisé, le golt de se

faire voir. La technique, c'est obscur, c'est rigoureux et c'est progressif”.

Ainsi 1'éldve propulsé dans l'entreprise s'y trouve encora plus
~inadapté., On lui reproche sa prétentipn, gson verbalismc, son golt.-du décorum,
et cette fagon de transformer -en esbrouffe. L'ascétisme technique. On le dit
vpréteﬁtieux, maig n'ayant jaméis touché réellement un objet, comment courait-
il le risque d'aller btiser>son savoir dipldmé, acquis apras combien d'efforts
contre un monde de pompes et de cambouis, qui vrombit. derrléra les vxtras du
bureau cllmatisé, et que son professeur lu1 -méme aurait bien été incapable de
démonter._En~Fa1t ce qq on reproche le plus 3 un dipldmé d'IUT est de ne pas
aimer manier 1l'objet, d'y étre.gourd,.indécis;vflnttanf,igt tou jours si lent
- que ie Blanc, excédéd, intervient pour tout réparer lui-m8me. Mais il est bien
vréi que le,ﬁondeldulteghp;cian est d'une dramatique imprécision. OU-en' -
raurait-il sentii}géiéontoprs nets; comment pourrait-il faire le rapport:ontrc
co qu'il a appris et ce‘qu'il voit. Un rapbort ne s'invente pas, on l'a fait

oy non, Il se raccroche donc, dans sa démarche de somnambule, aux ssules choses
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-qu'on lui donne . sans comptér -et souvent avec complaisance- ¢ le téléphoné,-
“le bureau; le verbalisme d’un discours d'audtant plus enflé qu'il est déconnecté -
de toute pratique, bref :le décorum, Il faut ajouter que tout‘l'environnemeht N
pousse .4 ce somnambulisme : la concussion gui, surtout chez les élévéé; dévalue .
d'avance tous les diplSmes et rend dérisoire les efforts de carritre; le
gigantisme. des investisscments -extérieurs dont tout le travail méticuleux est
caché trés loin et dont il ne reste sur place qu'une parade un peu fantasmago-
~rique, 00 acquereraient-ils l'idéevd'un effort progressif et lent:et d‘unc
"humilité technique", alors que ni les Blancs, ni les hommes politiques, ne
donnent 1l!'impression d'un grand labeur, que céux qui, au contrairc; s'éckinent
toute 1la journée ne grimpeht pas d'un_écheloh.,Quand on sort de 1l'école, on

est pousSé 4 ce décorum par les colJéguaseuropéens, qui vous mattenﬁ ainsi

* sur la touche, par 1'Etat, qui en tire sa fierté, par la famille,: qui vous
admire. Il faudrait une grande force de caractere pour s'en sortir et revendi-
guer une efficacité réelle. C'est 1la évidemment qu‘ohureconnait'l‘accord
profond de 1'élduc avec cette société qui le déréalise, L'éléve joue le jeu,

~ on rajoute, préte son concours. Il‘hﬂest,pas simplement doming, il.se laissg
glisser avecAjoie dans ce plaisir de diplome et de 1'inafficaéi£é universitairc.
Orble blus étrénge est qu‘nous.avons rencontré des cedres finalement aséez
nombreux qui s'étaient sortis de ces épreuves pour conquérir l'sfficacité;

épreuues‘d'autant-blus pénibles'qu'elles sont niées. par tout le monde.

2° Uns tentative'd'adaptation,‘la formation proﬁessibnnellé.

A cbté du systéme de formation‘techniQUe tradi§ionnel dont nous
avons brizdvement décrit le résultat, le Céte d'lvoire a la chance de posséder,
grace au Ministere de 1'Ensecignement Technique, un excellent réseau de
formation professionnelle qui tenfe,.autant qué poséible; de remédier .aux
défauts de 1'autre systeme et qui prouve, par ses rés&ltats, qu'une organisa-

tion cohérente résout en partie les-fameuxuproblémes d'incﬁmpétence.

Ndus avons visité a peQ prés.tous les centres.de formation des
entreprises indﬁstrielles et interrogé tant. les formateurs que las utilisateurs.
Nous pouvons dresser lg_porﬁraiterobot de ces moyens qui compensent har
l'astucevpédaQOQiquefle manque de tissu indqstriei chtraignant. Chacun des:

" éléments de cequrtrait dessine en négatif celui de l'enseignement traditionnel.
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Premier élément qu1 rompt avec l'habltuda, le formateur peut a tout
i moment rsprendra sa pr0f9351on 1ndUstrlella et ses rasponsabllltés ou blsn il
areste prof85310nnel et' a, en ce pas, une habltuda de la pédagogle_ou une
connaissance préalable des problémes dfafricanisation. Sa situation dans
1'entreprise est 3 la fOiS'intégréa.at indépehdante; il péut'étrs loué 3 une
autre société ou rattaché directement 2 la direction sehtrale, il peut ainsi
peser sur la maitrise eurohésnnei-son prihcipal_obstaclef sans la court-cir-

cuiter pour autant.

Deuxisme élément qui'changa éncors.plus de 1l'école : la théorie eﬁ
~la pratique sont liédes constamment pu1sque ctest l'entreprlse méme qu on
_6tudie ¢ il g'agit fréquemment de donner a des ouvrlers pratlclens une culture:

théoarique pour pouvoir lss faire passer au rang de.maltrlse, ou ;nuersement

- d'initier de jeunes brevetés au travail en entraprise._Squent les éldves Fqnt..
de petits stages par groupe ae nivéau apres auoir été soigneusemant sélection-

. nds par des tests. I1 arrive parfois que le formataur soit dans 1'usine,
constamment avec les . staglalres, ‘pour leur fournlr les avis,. les ranselgnements,

faciliter. leurs rapports avac.l'ancadrement, . ’ ‘: AR

Troisidme élément différent de l'écola_habitualla,.aucun prograrime
strict n'est défini,.et les groupes sontﬁtrés:fédUiﬁs.(de‘six & douze partici-
pants. Tout le monde doit suivre. On met.autant de temps qu'il est nécessaire. .
En revanche, on met sur place un appareil statistiqua, qui tient parfaois du
délire, ob 1l'on compare sans cesse le profil du poste, le profil du stagiaire,
les notes obtenues chaque semaine, et enfin une batterie d'appréciations tant
des encadreurs que des formateurs; parmettant de fepérar constamment les défauts
du stagiaire. La sociologie et la psychologls industrielle sont.ici applinquées
sur une grande échelle, de pair “avéc une analyse précise des taches a exécuter

et de l'organlgramme.

, - Quatridme élément“caractéristidua; céé moyens de formation "maison"
ne sont pas ferméa SUr eux-mémeg mais utllissnt un grand nombre d'instituts
apéc1alisés dans le recyclage. Parfois, 1'Ecole des Techniciens d'Encadrement
danne dssvcours dlrectement dans’ l'entreprlsa. Dans d'autras‘cas, les stagiaires
" vont dans le Centre Techniqus Mécanique at Elackricité‘aﬁ cburs du soir, payés
par l'entreprise, pour un complément. de formatlon pré01s, préparés en commun
par le formateur de l'usins et les profassaurs das cantrea (du moins en
théoris). Cela va.de 1'alphabétisation 2 des cours ‘sur. la plan-comptabla

jvoirien dans le cadre du CICE,
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‘ 11 9 a la un réseau trés souple, trés varié, qui laisse peu-‘
,d'argUMGﬁts aux industriels gui se plaignent de ne pouvoir former leur pérsohnelu ’
(du moins en ce qui concerné le niveau de 1la pefite maitrise). La réadaptation o
permise par ces ﬁdyens est remarquable, car on commence 2 relier entre alles
les réalités dis jointes dans lfesprif'des stagiaires ¢ on les rend ainsi intel-

-1igents.

Cependant la grande gualité des formateurs, le petit nombre de gens
touchés (hne petite centaine & peine), le taux considérable d'échecs pour élever
dss ouvriers au niveau de la maitrise, la masse d'efforts déployés, montrent
bisn que vouloir rendre la formation cohérente demande un effort colossal. Dans
une usine ﬁécanique, fiiiale d'une société frangaise, un formateur (d'ailleurs
- remarquable), compare les efforts déployés ici avec ceux de France. Apres six
mois de stages, suf les six ouvriers recrutés pour étre "régleurgipefite
maltrise , un seul a réussi, Dourtantf le travail est, du point de vue
pédagogique, impecbable..En france, au contraire, aucune formation n'est
nécessaire $ un stage prathue suffit; le milisu apporte les ouvriers preé-
formés pour 8tre "régleurs". Quand on interroge le Formateur sur les raisons
de‘cette différence, il invogue la psychologie des ouvriers, Quand on 1nterroge
les ouvriers en question, on s'apergoit que les quelques mois de'formation dorm-

l'usine sont les premiers ol ils commencent 3 comprendre guelgue chose. fMais

' les bases, gue personne ne songent 2 refaire, mandUanf définitivement et

ruinent les efforts de cbhérence du ossteme de formation,

A la lihite, on demande aux‘entrepreneurs et éux instituts de
recyclage de remembrer les réalités d15301ntes par le systime économique en
entier, ti3che écrasante auxquels beaucoup renoncent Pour former, 1ls mettent
au point un apparell de contrainte suffisamment fort pour remplacer le milieu
xndustriel absent, et .suffisamment subt1l pour remplacer une é&ducation cohe-
rente au-dessus de leurs mayens. C'est ce qu'a choisi de faire cet autre
formateur. 11 est ancien militaire etvdirigg upﬂcentre de mécanique; ses élaves

sont pensionnaires 2 plein temps pendant plusieurs mois.

_ "Ce gu'il faut, c'est les casseri»Au débﬁt ils sé msttént par
affinité, jeA;es’SQpara. Cela les choque,-ensuite'ga'marphe; I11s ont tous déja
travaillé, mais d'habitude on les prend pour des robdts. C'est vrai gqu'ils ont
par nature plhs de facilités a 8tre dos roEots‘que'des éfres.pehsants, mais il

faut lutter la-contre. Par d'horaire fixe, pas de lois dtablies, Je les -
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surprend ~ tou jours, Ils cherchent sans arrét 3 se rattraper a des cadres, Je

'Iés'caséé:'La nuit, par surprise, Je vieng faire des 1nspect10ns, ou bman, en
- plein atellar, Je pose un probléme urgent : ils sont perdus, puis ils s'habl—
tuent., 11 Faut que l'ouvrier soit constamment en é&tat de disponibilité, sur'le

qui-v1ve. 5i ¢'est un robot, 11 est perdu”.

"Ils sont tous intérhes pendant‘trois mois. Ils ne sortent pas'd'ici,
sauf pdur aller a la banqué; mais je les accompégne._Je.suis'un peu leur confes- -
sur, On parlé de tout, ﬂe'maladieé vdnériennes, .de raciéme... Moi, je‘ne suis’
pas raciste, moins qu'eux en tous cas. Pour le reste, ils se débrouilient tout
seu}; ce sont sux qui s'organisent pour le ménage,-laicuisine;_ils ntont pas
le temps de s'ennuyer. Ils ont bééucoup de travail, Plus un éleve est mauﬁaia;
plus je le fais travalller. S'il est mauvais & l'atelier, il y passera deux

fois plus de temps qu 'un autre”.

11 ne suffit pas on le v01t de briser ici an01ens agrégats -de
concasser les attachements anciens; encore faut-ll tenir serréd le résultat.
‘de Cette dlslocat10n° or cela s'avdre plus d;FflClle, car des fu1tes‘se
produlsent tOUJOUtS dans ce systime mi- indﬁstriel, ﬁi—rﬂral, qui_fohctionne
dans une v1lle énorme ou personne n'a sa vie @ les'fonctionnaires rentrent au
village; l'ouvrx:: apres trois ans d'u51ne redeu1ent agrlculteur' le Jeune
expatrié part au bout d'un anj le "couloir" donne a un cadre une nouvelle
carritére. Devant ce continuel dérapage, l'entreprisé et 1s formation prefés-
sionnelle sorit obligées de remplacer une culture hombgéne qui manque caompléte-
ment : comme le.dit un dirigeant expatrié : "l{usine ici doit 8tre- le pere,

la mére, ls village, l'école" ! C'est évidemment impossible..

CONCLUSION ET HYPOTHESE DE TRAVAIL. .

Nous avons constaté principalement trois point :°
1°[ les entreprises qui "mettent le paquet“ a 1alfois sur les rec:utement, la
formation, la gestion et qui renoncent & 1'ivoirisation factice trouvent

des cadres compétents -selon le critdre ed;opéen- et perentipuiser dans

les excsllents moyens de la formation professionnelle pour la maitrisa.
' Pour cela il faut de l'argent, une politique & long terme et des hommes,
Aucune de ces conditions n'est suffisante si 1l'on n'assure le reclassement

des turopéens,
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2°/ personna, dans le cadre de la ville, du moins, nb _conteste au fond la vie

industrielle et le mode de dévelappement; les catégories qu'on prétend les.
moins adaptées réclament-une adaptation‘accrue. au nom des normes de Cceux

- qui les rejeitent;

3°/ malgré cet accord objectif une violente opposition traverse les entreprises,

et faille toute rationalité, opposition de type idéologique et quiitient
2 ce qu'on est obligé d'appeler wu "racisme élémentaire". L'accord relevé -
au douxieme point, l'efficacité possible rappelées par le premier, ajoutent

encore a 1'impression de gachis.

Nous nous permettons de proposer une orientation qui serait suscep-

tible de remplacer le mot vague de racisme par une étude objectiﬁe.

Qu'est ce, en effet que la cdmpétance ? Uﬁ es£ compétent lorsqu'on
domine tous les éléments d'un systéme (maéhine, organigfamme, circuit d'un
document) depuis l'entrée de 1'information jusqu'a sa sortis. Il est donc
possible d;étalonner la compétence : plgs'on a d'information sur le systeéms,
plus on est capable et adapté. Mais si, pour une_raison ou‘pou; une autre, le.
réseau~d'inf0rmétibn qhi rend combte de ce systeme est trodé,'ou, pire encore,
s'il est réduiﬁ 2 un lambeau, on n'est plus'capable_de réagir d'une fagon

adaptée; on titube en aveugle; on se'raftrappe 4 ce qu'on peut.

Cétte.définition’posée, admettons deux-postulats. L'aptitdde |
dominer un systéme est uniuérselle; La comblexité des systemes -en quantité
d'inqumation— n'est pas d'une~natu:e‘différente.dans les entreprises modernes
et dans les sociétés villageoises;-puisque, dans;tous:les cas, la complexité

n'est que la sommation,d{éiéments simples.

- On peut donc meshrer ia compétence dés'éuvriers, des cadres, ou
des hommes politiques, & 1la ppftion de réseau'qu'ils'domineht. Quand on fait
le reproche aux Ivoiriens de ne_pas dominer la quesﬁipn,'en croyant ainsi~les
.culpabilisér, on. les innocenta au contraife, puisqu'on témdigne d'un état de
fait : les Ivbiriens, $'ils dominent_des portions du systéme (en parﬁiculier
par 1'Etat) sont, pour le reste, dominés. Plus on est dqminé,‘mpibs”pn est
compétent, Ce qui ne signifie pas, é.i'inverse,”qufil suffise ‘de dominer pour

8tre compétent.



Nous pouvons donc proposer la.reCherche suivanta r comment,l'
fonctionnent pbncrétement telle usine ou telle écﬁle{ en étudiant les circuits
~d'information, de pouvoir et'd'argent.-uui possade' tel document ? Qui peuf
‘quoi ? Quelle est lalporfion que deminc chacun et quels sont les zones gui sont

pour lui obscures 7

"Le fait, reconnu par tous, que ia plupart des événements gqui ont
lieu en Céte d'lIvoire n'y trouvent ni leur origine, ni lcur fin, doit donc
entratner un premier flottoment des .réponses. Dé surcruit, méme dans les .
‘portioné,de réseau qui se trouvent sur le territoire natiomal -et qu'en
théorie les Iveiriens pourraient dominer-, . il y. a aussi .des troﬁs,7de'bruqués
échabpéés, comme un tissu mangé des mités. Chaque trou correspond, -3 notre
avis, 2 un'Blanc, expert ou spécialiste, qu garde pour lui une part de
l'information et réduit 1'lvoirien & exécuter ou a parader. Nous 1t'avons décrit
pbu; 1'école,tmais il faudrait montrer comment tout "l'esbace" mental,
économique, géographique, est discontinu; on dirait un paysage par tempsvde
brouillard, Des bribes de cohérence, ot les Ivoiriens peuﬁent guelque chose
et ont une marge de manoeuvre, sont isolées dans des brumes oll ils ne peuvent

qu'étre sans pouvoir,

Mais- pour esquisser ce travailv il faut lever déflnltlvemcnt un
préJugé .que nous n'avons cessé de combattre dans ce rapport : "si'le réscau
d'*information est en lambeaux, c'est qu'on a mélangé le systéme rationnel de
1'0Occident au systéme, certes logique mais ndanmoins différent, de i'Afrique".

Comme si deux cohérsnces mélangées pouvaient produire cette confusion. Il n'y

a au contraire nous semble-t-il qu'un seul systéme, térriblement homdgéne
qudiqu'on en dise, mais ol de vastes pans de pouvoirs échappent aux nationaux
et'qui s'organise depuis le début pour avoir cet aspect de confusion. Ce n'est
pas 1'Afrique traditionnelle qui parait dans les trous, c'est au contréire
1*Europe. C'est ce que 1'idéologie, dans son laborat01re-photo, tire en

négatif en inversant "noir" et "blanc".

- Pour vérifier le "tirage" en p051t1f gue nous proposons, il
faudrait étudier 1l'irréalité et 1l'impuissance qui frappent la plupart des
habitants d'Abidjan. Le probleéme de la compétence ne se trouve pas dans
" l'exploration des "résistances" de 1'Africain mais, 'a notre avis, dans 1'étude

rigoureuse de la pathologie de la ville du Tiers Monde. Il y a une maladie
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d'Abidjan (que le mot de “périphérie™ ne suffit pas & diagnostiquer), qui so
traduit dané‘lesidiséfbhctionnementa de l'économie ot de la ville comme dans
"éeux des mehtalités. C'est par'Abidjan'que'l'espacé, mental, géogfaphiqde,
.éconoﬁique, se trouve sans'arrét'fracfionné;Afaraudé,'et qu'il éqhappe-sansl
cesse, produisant toute une gamme d'attitudes, de l'affairisme au mysticisme '
en passant par 1'"authentici£é" des éldves, le racisme des Petits Blancs, le

patho§ de la négrifudé et le découragement des intéllectuels.

C'est pér rapport & cotte situation que la compétence apparalit en
pieine'luhiére; ce n'est pas un état préalable auquel succéderait le pouveir,

c'est une revendication contemporaine de la prise du pouvopir.
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_ Appendice : TENTATIVE O'INTERPRETATION

Aprés avoir passé_én-;gvue les différents.Qiséours.sur la dompétence
 'i1 convient, pour évite; de s'en‘tenir'a unz juxtapesition un peu gratuite, de
montrerfleur organisation-logique. Tous en CFfetfsé.situént a l'intérieu; dtun
méme'espace, ce.qui nous permettra de répondre peut-&tre 3 la question de

: l'intégratian (1). Tqus d'autre part doivqnt'éfre'reliés de telle so;te'qu'on
puisse passer’'de 1l'un & l'autre par.le jeu d'une transformation simple. Enfin
chacune de ces cnmbinéisons est éélectionnée par tel ou tel graupec en'Fonction

de critéres qu'il Faut"essayer,d'interpréter.‘

Mais pour pouvoir faire l'analyse loglque des dlscours, 11 faut au
préalable étudier un discours ‘de moindre rdle économique, mais dn grande

1mportance logique : celui des éldves,

12 : Le discours des éléves du Lycée. Technique d'Abidjan ¢

_ . Nous ‘avons choisi comme méthode de faire faire un.texte libfe sur
"1'an 2000" dans les classes les blus techniques, celles qui sdnf'les plus
intégrées théofiquement a3 la vie économique comptables ot terminales section
8 du Lycée Technique, Nous avons ré&nis.ZUD téxtes et nous lés avons analysés

avec les élédves sous forme de nombrauses discussions.

" Premidre surprise, on ne trouve pas plus de quinze textes pour
ref léter 1'idéologie officielle de la prqissance, Dans ces rarcs textes la
Cote devoife sera on l'an'2DdO "aussi riche que les USA maintenant"; olle sora
"éoﬁplétement indépendante". Il n'y aura plus rien do. typiquement aFricain{
~ mais on ne le regrette pés;'Il y‘a quequésyobétacles ddi peuvent sculement
.ralentlr l'ldent1f1cat10n at 1a crolssance "les habltudos de coulolr, 1la

ddvaluatlon des diplomes". Cela n empechera pas 1'Afrique du Sud "d'avoir un

: .gouvernement nolr" et 1*'Afrique d'8tre unls 301t par un réglmo fascistae, soit

par "un 3001a113me collectiv1ste"; Chose 51gniflcat1ve, on ne parle pas de

Ly . . L., . / ot
. o > P . - . " . - 4

(1) Cette question est en effet capitale pour‘l'avenir. Y - t-il ou non
adhésion au systdme industriel tel qu'il est 1mplanté 1c1 ?7-adhésion gquc
nis, nous 1l'avons vu, le premier discours-.



1t'économie, ni de la technique sinon sous forme de stéréotype : "1'économie

ssra florissante", "1'Afrique sera & la pointe de la technigue",

uhe.dizaina de textes apceptent le cadre général du développement
,'a l'identique; mais ajoutent uie ﬁuance importanta.: "nous .pouvons progresser
mais l'écart‘se maintiendra; quand nous serons au stade actuel des Etats Unis,
ceux-ci seront encore plus en avance". Toutefois il.h:y a.pas d'cbstacles -
majeurs en dehors de l'esprit rétrograde de certains paysans et du manque
d'unité des Africains. La croissance est possible. Dans ces textes comme dans
les précédents, il n'y a aucune.carrélatlpn entre 1'0Occident et 1'Afrique ¢ ce
sont deux'sphéreé autonomeé qui se déplacent vers ls haut d'un diagramme qui

sert ds point de repgre absolu,

Une vingtaine de copies, tout en aéCeptant et le cadre, et la
direction, introduisent une-difficulté; 1'Afrique sera comme 1l'Europe, c'est
a4 dire qu' elle aura les memes probleémes industriels et certains brossent un
tableau terrlflant de l'Afrlque surpeupléa, croulant sous les déchets, sans
forét, sans eau et sans espace. , Ic1 donc il y a une 1nqu1étuce, mais celle-c1
est directement importée du mouuement écologlque Frangals : elle exprime encore'
~une fois l'1dent1té de destin et de dlrectlon. Néanmolns un soupgon se glisse
sur le caractére absolu du cadre de référence : celu1-c1, au lieu de continuer

-

3 1'infini, se recourbe et se ferme,

Tous les autres textcs 1ntrodu1sent sous une forme ou sous une
autre, des obstacles infranchissables qui bouchent la wvoie du développement'
:cela va jusqu'a la_descrlptlon apocalyptique de l'Afrlque en 1'an 2000 :
Vcontinent»maudit",_sééheresse; qéseépoir, faming... Yne raison fondamentale
est donnée & ce piétinemen@, a cet enlisement irréversible : "la main-mise du.
Blanhc". Ici le monde occidental ef le monde ericainlna.sont pas=simplement
comme des éoureurs engagés dané des couloirs parall®les, mais il y a en meéme
v tehpé ure relation directeidu Blanc qui, si 1l'on peut dire, tflche-sans cesse,
Mais_ies éléﬁes ne savent pas comment imaginer cgtté_tricherie, car ils
admettent'éntiérement le cadre général dz la croissancef Ce cadre, accepté pér
ﬁoUs, peut. se figﬁrer comme un réseau de lignes paralldles verticales dont le

haut symbolise 2 la fois le Nord géographique (o se trouve 1'Europe), le plus

‘.>haut P.N.B, p0351ble, le haut de la'hiétrarchie, et surtout 1'aven1r. Le bas

-symbollse au contralre le passé l‘Afrlque de la tradltlon, le plus bas P.N.B.

et .le plus bas nlveau’hlérarchlque. La Céte’ d'Ivo;re ost vers le bas st doit se



 (mais il faut faire vits).
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diriger vers le haut; celz est admis, mais elle se trouve sans cesse freinée

‘par l’ﬁbcident qui se trouve mystérieusement en'haut, derriére et contre la

. C6te d'lIvoire. En haut; puisqu'elle est l'avenif'qu'on accepte; mais derrire,
cér il y a tout le pillége de la traite et de la'colonigatidn, dans lequel de
‘jnombggﬁx éldves voient la cause de ce qd'ils appellent "la fatalité du sous-
.déveidppement“; enfin’contre la LUBte d'Ivoire car les Blancs présents ici

~ ampéchent l'Afrigain_de se:déyélopper.

De tres nombreuses copies, rajoignant ici i'idéologie des cadres,
décrivent la présence. des Blancs comme ce qui blogque l'ascensiqn. I1 faut biein:
"se rendre compte que ce sentimént:est largement majoritaire : méme le profes-
séur'Frangéis n'apparait pas comme celui qui vient enseignernet pérméttre, mais
comme celui-qui'vient interdire et blogquer. "Ils sont, dit un él&ve, le
ﬁouvercle qui hohs_empéche-de sortir".. A plps forte raison, l'industriel dont

le caractére est décrit sous les plus noirs qualificatifs,

) Clest ici 1'utilité d'un mythe trés fort, celui de 1'"authentici**
le Blanc par ce mythe est wvu comme Eelui qui veut instruire; mais qui en ’
-réalité détruit. Le résultat en est un perpétuel ef fondrement 2 oh construit
et on s 1nstru1t a tour de bras, mais on est de plus en plus détru1t. Cela
’n 'accroche Jamals;»meme-en 1'an 20300 ce sera pire, C'est pourquoi plus d'une
trentaine dgfcopiBS‘invéntent une solution idéologique qui maintienne le cadre -
général de la croissance mais en 1'inversant : "pour ce qui est de 1'économiec
indispéhsable,‘déVGloppdns-nous a4 1'oceidentale; mais.pour le reste -qui n'est

pas’ autrement défini- revenons aux sources, au village, & la terre"., Ainsi

devant 1'obstacle radical de la domination, on trouve Une solution faillée

on's adapte le plus possible (mals on ira pas "loin), on reV1ent au sourcss

Nous pouvons maintenant dessinzz trds grossidrement le schéma de
ce qui est dit & Abidjan sur ta comp&tence ‘et ‘l'efPicacité : ce schéma n'a pas
de valeur statistique; il correspond aux coups” d8“'sondes 4ue rious avons
donnés. Il va de soi qu'il faudrait une véritable é&tude quantitative pour

savoir comment se composen: les groupec sociaux, qui parlent chacun de ces



langages, quels sont leur niveau de vie, les groupes qu'ils fréquentent, leuc-
'_moyens -de transports, et quels sont les élémerts matériels qu'il suffit de

changer  pour modifie::épmplétement‘de langage...

LRI

v

Ce apﬁéma;faprégente donc en tout état de cause une hypothése, Mais
11 dépend d'une autre-hypoth&sec : que chaque.groupe sélectionne, en fonction
de sa situation geographique et économigue, l'un ou l'autre des jeux de
langage & 1'intérieur d'un jeu.diensemble qui ne permet qu'un nombre fini de

combinaisons.-

_ I1 nous faut donc par une approche un peu plus tﬁéoriﬁuéfi
premidrement, mettre en place le systdme fini de combinaisons idéologigues;
deuxiémement, tentér quelques hypotheses sur les causes déterminantes dui font

sélectionner telle combinaison au lieu de telle autre.

2° L'espace de transformation,

L'espaéé ;appelons-;e mental pour .commencer~ de toutes les

_ rehrésentapiqns analysées Jusqu'a mainténéqt est facile & délimiter : c'est
1o cadre spatio-temporel compoéé de grandes paralldles verticales,ef gradudes,
ddnt le haut maraue 1}avenir, le Nord, la_ridheSse et lQ’pOUVOir et le.bes 1o
passé,'lé‘Sud, la ‘misere et la dom;natiqh; Or ce cadre, ce peint est capital,

n'est mis en cause par personne, pas méme par les ouvriers. 11 y a donc une

unanimité remarquable sur la croissance. Autrement dit, jamais le cadre de
référence lui-méme n'est wu comﬁg la'prodUction de 1'0Occident st l'horizon
enveltant par lequel 1'Occident domine : 1'Occident est dans le cadre, comme
1'Afrique, mais celui-ci est absolu, C'est ce qui nous permet de répandré,é
1la questién de l'adaptation das’cadrés ouvriers et éleves afriéains au. systémc
industriel : sur le fond, qu'on le regrette ou qu'on s'en rejouisse, cette
intégration est complete. Maintenant vont s'opposer les groupes et les idéo-
logies, mais ce séré toujours & l'intérieur de ce cadre sans jamais que celui-~

ci soit contesté, dévoilé ou tournéd.

© On pout 2 1'intérieur dg catte trame faire jouar les éléments de

deux manidres : soit verticalement, soit hofiiontalement.
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Vertlcalement, c! est ce que font les deux 1déologles vralment
'off1c1elles, constru1tes sciemment. pour etre des 1déologles et qui sont en

 fa1t des moyens 'de prc 1igande : celle de 1l'Etat et celle des multinationales.

Pour la premlére, celle de l'Etat 11 s aglt de faire COUllSSOP
vers le haut de l'espace -temps de réference cet ensemble indépendant qu'est la
Cdte 'd'Ivoire. Il_y.a en effet un "retard", qu'on pceut calculer, qui oblige a
un ”dédollaga“ et. a un "ratf;apagef qui éoit se faire & une‘vitésse donnéé.
La ssconde idéoldgie est exactement compléﬁentaire de la premiéré, bien qu'elie
paraisse devoir s'y opposer‘: au lieu d'utiliser l'expression "nation indé-
pendante", elle.utilise au contraire 1le tefme d'"internationalisaticn". ‘
Fiﬁalgment ni la nation; ni la race ne lui importent -c'est pourquoi elles se.
.conciliéntvparfaitament avec todteé- maisrseul importe 1'étabiissement de

paralldles de plus en plus nombreuses.
- Ces deux idéolbgies; emboitées l'une dans 1l'autre et se confortant
mutuellement, sont toutes les deux trés irénistes; glles arbitrent, dominent

et dépassionnent les autres.

Celles-ci renversent la ligne et tracent une transversale qui

dessine un Front d'opposition entre les races. Il n'y a donc dans cette pers-
pective que deux grandes positions possiblaes : d'abord celle des Blancs contre
les Noirs, ou les Européens voient dans tout progrés du Noir une ré@ression
de leur sphe&re, l'amplsur de cettae sphire étant elle-mémc déterminée par le
manque de 1'Afriecain (nousfoccupons le terrain parce que l'Africain ast
}incapable). Ce qui entraine uns contradictioh,-puisqu'étant 14 pour occupar
un espace "vide", i}s sont néanmoins obligés de "faire front". Ensuite celle
des Ivoiricns qui n'oﬁt pas les postéS'et qui considérent que 1l'augmentation
- de leur sphére_exigq 1ls départ des Slahcs, c'ost-a-dire lse récul de ce frontj
- pour eux, la preséibnﬂdas Blancs fait qu'ils ne peuvent monter vers le haut,
il faut donc repoussger cettas pressioﬁ.'Cette position se proclame volontiers
manti-impérialiste". bien qu'elle accépteAentiérement le cadre génsral et ne
qgmande qu'é remplgpar les tur¢péens.aﬂais,il:y a ici une nuance importanta
les cadres ivoiriens ont les, postes. & portés dé;lg ﬁain; ils ont les dipl8mco
_Pour eux donc'tout sera fini quandfles'Blaﬁcsgaufoﬁt reculé. Les. élaves, eux,
n‘ont pas les diplfmes et ne sont pas pré;vd'étfq_gpﬁplaca; c'est pourquoi

le départ des Blancs ne suffit pas, puisque ca}a ne,apnne une pdéition'qu}é

lours alnés. Ils ont donc 1'impression: de Paire du sur-place : l'authenticitéd,



comme recul impossible, (mais & 1'intérieur du cadre, puisque c'est simplement .
le retour au passé) deviént aloré indispensable. Ces trois:idéologics (celléé
‘des: Cadres, des Européens et des éléves) contralrcmcnt ‘aux deux premiers nc
sont pas orchestrées consc;emment ct exprlment d'une fagon plus nctte, bien

que plus hachée, les situations de conflit,

Tout naturellemﬁnt du point de vue des cadres 1v01rlcns, 1a
position de 1'Etat est comprlse cdmms un soutien dégu1sé au Blanc. Ceglle de
multinationales par-contre est acceptée, car elle se confond pratiquement avec
le cadre de référence dont elle dessinc la trame. On sec méfie d'elle, en lui
" laissant le bénéfice du doute; on admet que leskﬁchecs de 1'ivoirisation -trés

nombreux-: sont dus & des simples incidents de parcours.

Du point de vue de 1'Etat au contraire, la situation apparait comme
une balance entre les Européens & l'ancicnne mode, et les jeunes cadres trop
imbatients dont il faut calmer la fougue. On renvoie dos & dos Pctits-Blancs

et cadres qui exagérent pour ivoiriser en douceur,

.-Du point de vue du Petit Blanc, 1a 0051t10n des directions multi-
natlonalus n'est guiune concession tactique. Ainsi chacun de ccs discours se

-présente commg une-cpmpréhen31on ct une démystification des autres.

3° La‘prodqction du mangue. -

Tout se pdsse qommé éi 1a préseﬁcc'des Blancs, présence que‘ceux-ci
,ihterprétent-comme‘le:remplissgmént d'uﬁ vide était cn réalité la création co
co Vide. Dans toutes les'idéologieé'étudiées, ce vide est resscnti, mais
. jahaié les Européens ne suppoéent un rapport entre ce manque et leun5pfopros
activités : considérér‘ie manqﬁek-l'inadaptation-'comme une production des
‘Européené, voila 3 quoi semble conduire notre travail. Pour donmer un sc¢ns
.vpfécis.au mot de "mangue", il suffit de prendre cette définition : toutes lcs
relations directes entre iﬁdividus, clans ou villages, sont court-circuitées
"et‘passent désormais paf un intermédiaire de plus bh plus éloigné..Lé premier
. "manque", introduit sciemment,iest_la médiatiqn‘indéfinie par ékccilence, celle
de l'argent, ‘éguivalent universel.-de tout avec n'imporﬁe quoi. Mais toutes o
. les autres activités des Européens.sont;sur ce modélc : le réseau routier,

i'instfuction pub;ique, 1le feligicn, 1'aide aﬁ.héveloppement et naturellemont
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I;Unique phénoméne Etatfurbanisatibn. Toﬁs les circuits d'informatiun
ot de décision, tous les circuits de_véleﬁfs courts;sohtvrcmplacés -parfois
par la violerce nue- par dcs processus "ouverts"; indéfinis, Lc résuitat.da
césbdi510cations est la création d'un Faiécééd'dé lignes -qui sont a la fois
- de plus-valus, de poquir,é£ d'ihf0fmati0H; par lesquels de plus en plus dc
choses écﬁappent littétaieﬁent Euk habitahts. L'ensemble de cetté hémorragic
est le "sous-~-ddveloppement", clest- -a-dire que bientdt 1la poésibilité dernicro
des habitants de dire de quoi ils manquent leur est retlre ¢ c'est le rdle dcs
médlateurs lointains de le dire. A partlr de ce momont,:l'accélération du
manque}est constanto : on'manque du goud:oh, de télévision emn couleur, dc
; fechniciens, de dipldmés, de H.L.M, et bientdt d'eau, d'espace, de santc.
C'est ce que Gilles Deleuze (1) appelle la "déterritoriélisation"; ic rapport
 entre deux individus du méhe espace, du mémae terroir, du méme clan, devicnt,
toujodrs davantage, plus faible que les éeiations'de chacun d'eux avec les
instiﬁutions comme 1'Etat et les deux équivalents universels : l'argent et le

savoir. L'ensemble de ces-lignes de fuite dessine la surface du capital.

La situation "périphérique" de la Cdte d'Ivoire s'analyse alors cn
' cesiﬁermes~~«ehaque entreprise indﬁstrielle est5ﬁlus relige au "centre" (in-
formatlon, pouv01r, argent) qu'a aucune autre entreprlse ivoirienne; tous lcs
lycées sont plus liés entre eux, et tous a la France, qu'au milieu dans lequel
ils opérent On ‘pourrait objecter que 1'Etat est un proceussus de centration :
 tout au contraire, 1l'Etat est le plus,pu1ssant instrument de "détcrritoria-.
lisation" :- il permet én effet une dislocation "fins" que ne peut effectucr
1'économie industrielle encore balbﬁtianﬁe; grace a lui en effet (et ici les
" analyces d'Illich (2) rejoignent celle de Delesuze) toutes .les relations
directes entre citoyens, voisins, Villagés sont-casséss;tdus les "ponts
chimiques” sont dissoutg il n'y a plus que les relations des atomes ainsi
obtenus avec le mini-centre en formation dans la ville. L3 ou l'on décidait,
_ s'orgariisait, on ne le peut ngg. L'impuissance ot ie sous~développemant
crdissent a4 mesure méme que se développenf’les hoyons dt'administration et
d'organisation qui doiveng;remédier;'Lé "décollage" ést atteint lorsquo los
-admlnlstrés aux-memes demandent plus d*Etat, encore plus de sous—préfecturas,

d'encadreurs, d'experts. Alors 1! hémorragla est irréversible, et ctest tout

-
- o

v

(1) Voir Deleuze et Guattar1 : "l'Antl—Dedipe", Ed de Ninu1t Parls, 1972,
(2) Ivan Illich :'en partlculiar Une SOClété sans Ecole Paris Le Juillet 71.




le pays entier qui se met & manguer de la ville, & qqétar aprésg la ville. 11
n'y'a pas_ lé de paradoxc, ccar toute reterritorialisation -et 1l'Etat ivoiricn'
essayo bion de produire un isblat & peu prés cohérent- a pour but l'gccéléra-
tion d'une déterrltorlallsétlon flné et irréVerelble. Plus 1'Etat se renforc;,
plus 1'1mpqlssancc gagne, plus la rareté stétend. La rareté, comme - l'a blen

vu Illich, est la véritable production d'institutions sans cela aberrantes,
comme 1l*Ecole pu l'Efat : ici, en Cdte d'Ivoifa, c'est vrai jusqu'a la carica-
turo : Abidgjan manque dé.place, d'eau, d¢ logemcnts, de.transports, on parvient

a4 y produirc des ecmbouteillages, des queuos, des chimeurs, ctC...

Nals 1nversement toute déterrltorlallsatlon est 1l'expression d'une
reterrltorlallsatlon plus 101nta1ne, plus forte c'est-a-dire, de la domination
accrue d'un centre : en effet, la limite mortellec du capltal qui est la déter-
rltorlallsatlon absoluc, l'équ1valence unlverselle de tout selon la loi de la
valeur, -n'est Jamals atteinte’ -ellc est a la limite inatteignable-; on n'a donc
'Jamals le capital comme un écheveau défalt comme une tautologie vide, mais
tou30urs~des dominations et de nouveaux isolats. Par conséquent,*ce que nous
avons appelé tout & l'héure les paralliles_du cédre~dc référence absclué dans
lequel se sitﬁaient les idéologies, nous apparaissent'maintenant comme les
1 lignes-de dislocation, et les canaux de domination de centres, parwlesqualélsc
fait cette constantc hémorragie du sous-développemont, Elles ﬁe sont donc pas
des Qaréllélcs dans un espace geéométrigue absolu qui‘ne devrait pas &étrc mis
en question, mais_tout au contraire le faisceau qui part du centre et ﬁar

'lestels transitent la valeur, l'information, le pouvoir,

On peut se représenter comme sur un diagramme cettc bréve @squisse
du capital : on s'épergoit'alors que l'Etat et les centres tirent exactement

dans le mémg sens : générallser par des dlslocatlons toujours plus nombreuscs

1'1nstallat10n de- ce réseau de paralléles, qui orlentp définitivement toutcs
les actions, tous les voulolrs, toutes les pensees, dans une seule et méme
direction. Nou§ comprenons alors 1'accord profond -et & premiére vue paradoxzl-
entre la pOlltlQUE des grandes firmes internationales ot de 1'gtat; le nationa-
llsme de 1'Etat a pour but d'accélérer la polarisation de tous les atomes de
la Cote d'IV01r5, atomes obtenus par la destruction maintenant dem;-centenalrr
devﬁoutos les(re;atlons ;ourtes,»vers 1‘espace_"1nternatlpnal". De ce point

de vue les efforfé de Eontration_ne sont peos contradictoires saﬁf’superficiél-
lement,. avec une intégration dc plus en plus poussée. Inversement Nnous CoOmprc-

nons pourquoi les deux idé&ologies-*transversales" -des cadres européens ct
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ivoiriens- ontvduelque chose d'un’ peu naifs : elles:prennéht au sérieux le
territoire -ici la race, la nation- et s'imaginent,d@é quelque chose serait
changé si ce territoire changéait_de mains : "si les Noirs nous prenaient nos
hlacés", "si nous prenioné la_place~des Bléncs".'Lgs petites Firﬁes accrochées
a 1'ancien territoire, désérté,dehuis loﬁgtempsAqe la colonisation, disparais-
" sent en tant que telles si elles s'ivoirisent: Les grandes firmes'reétent -
exactement semblables éar elles couvrent tout l'arc du "capital" du’centre a
la ‘périphérie, se confondant hfatiquement avec_le cadre de référence lﬁ;—mémo;
bien plus elles ont inférét, pour‘ée fendré invisible, 2 ne pas se lier aux
territcires trob‘visibles oll se heurtent les races. En un mot les multinationa-
les st 1'Etat, plus subtilés, plus mlres, savant l‘identité de fond qu'ii y

a ontre colonisation, décolonisétion, néo-colonisation et dé-néocolonisation :

_elles savent bien que 1l'on va toujours dans le méme sens,

Le'seul intérét de cette praposition est de faire voir clairement
1'accord ihtime‘ﬁu}il y a dans toutes les cétégories iﬁterroéées sur le cadre.
de réference, alors que ce cadre de réFérenca n'est nullement absolu, mals est
Justement le résultat’ produ1t Jour aprés Jjour de la domination., te mythe de
1'authent1c1tb, chose -frappante, s'il 1nuerse le sens habituel, n'inverse
- nullement la dlrectlon d'ensemble. Tout se passe et se pense dans cet espace
feuilleté qui n'est jamais mis en question. L'adaptafion de fond est doric
complete. En effet toute'sblution "révolutionnaire" ou autre qui s'inscrit
dans le.cadre, ne fait que le renforcer. En d'autres tcrmes, les lvoiriens
'accepteng tous ‘en profondeur qu'ils manguent, la geule chose qu'ils revendi-
quent c'est de pouvoir remplir eux-m€mes un peu ce manque -voire 1l'accélérer-.
Jamais on ne soupgonne que l'Occident n'est pas seulement dans le cadre en
haut, mals qu'il est le cadre et que c est lui qui. fabrlque le manque qu'il

feint de .remplir,

Cette unanimitd est, par un autre cBtd, rassurante car elle prouve
qu'il n'y a vraiment rien d'autre 2 falre, gt qui donne tout son 1ntéret a la
flnease et a l'hablleté politique; pour profiter au maximum de la marge de

manoeuvre,



